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ACTA N° 031-2023 24 DE ABRIL DEL 2023

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1= | (pio 0”5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

OFICIO JD-142-2023 PROPUESTA MODIFICACION
CONVOCATORIA SESION JUNTA DIRECTIVA - GIRA
PLANTA HIDROELECTRICA TORO 3.

Participante: Lizandro Brenes Castillo.

(Tiempo: 5 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 3.-

CAPITULO 1l INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ESTADOS FINANCIEROS FAG MARZO 2023 E INFORME
ARTICULO 4.- OPERATIVO MARZO 2023.

Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta y Javier Angulo.
(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 6.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 031-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes veinticuatro de abril del afio dos mil
veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y directoras, Lizandro
Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater Castro,
Secretaria, Rita Arce Lascarez, Rosario Espinoza Carazo, Ana Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA
SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las seis horas y seis minutos ingresa el director Salvador
Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente
General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna,

Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva...........c.oooiiiiiiii e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesién con el qQUOIUM rESPECHIVO. .......c.iuie it e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: para este Orden del Dia vamos a aprobar la participacion y permanencia
de dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General de JASEC, aprovecho ademas de saludarle
externarle, espero yo y estoy seguro nuestro mas sentido pesame por la muerte de su cufiado, mucha
fortaleza y gracias por seguir aca y estar PresSente...........c.iuieiiiii i
Responde dofia Rocio Céspedes: muy buenos dias a todos, mucho gusto en saludarles, muy agradecida
por las muestras de afecto y carifio en estos momentos, presente.............coooviiiiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: saludamos cordialmente a don Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
JUIICO INSHIUCIONAL. ... . s

Responde don Juan Antonio Solano: buenos dias, presente...........ccoiiiiiiiiiiiii i,
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Indica don Lizandro Brenes: de igual manera para dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora
L =T o T PP
Responde dofia Celina Madrigal: buenos dias tengan todos ustedes, presente................ccooevvvviienennn..

Indica don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva...........................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

OFICIO JD-142-2023 PROPUESTA MODIFICACION
ARTICULO 3. CONVOCATORIA SESION JUNTA DIRECTIVA - GIRA PLANTA
HIDROELECTRICA TORO 3.

Participante: Lizandro Brenes Castillo.

(Tiempo: 5 min. presentacién y 10 min. discusién)

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ESTADOS FINANCIEROS FAG MARZO 2023 E INFORME
ARTICULO 4.- | OPERATIVO MARZO 2023.

Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta'y Javier Angulo.
(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 6.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del Dia........c..ovieee oo,

Somete la Presidencia a votacion €l Orden del Dia........oooeeooiii i e e
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Vota don Lizandro Brenes: @ faVor. ... ... e e e

Vota don Alexander Mejias: a favor, y nada mas confirmar siyasevelacamara. ...................cccoeeennnn.
Responde don Lizandro Brenes: sisefior, ahi loVemMOS. ...,
Indica don Lizandro Brenes que: a don Salvador Padilla nolo ve conectado.................ccoooiiiiiiiinnn.
Vota dofia Anelena Sabater: @ fAVOr. ... ... e
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVvor.. ...
Indica don Lizandro Brenes: aprobado con 6 votos el Orden del Dia propuesto.............cccoooviiiiiiininn.,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia del
Director Padilla VillanUEVa.................o.eneinmeiiie i et et e s s s e s e s s rarnnnen s nens
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidn

N° 031-2023, y de los participantes convocados a €Sta SESION.......ceveveereieereeineseieeesesanereananans

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- OFICIO JD-142-2023 PROPUESTA MODIFICACION CONVOCATORIA SESION
JUNTA DIRECTIVA - GIRA PLANTA HIDROELECTRICA TORO 3.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° JD-142-2023 suscrito por el Sr. Lizandro Brenes
Castillo, Presidente Junta Directiva y la Srta. Anelena Sabater Castro, Secretaria Junta Directiva............
Sefiala don Lizandro Brenes: indicarles que el personal asistencial de Junta Directiva nos estuvo
contactando, tanto por el chat, como por diferentes medios, para poder ver la disponibilidad de horario
para la gira a Toro 3, entendiendo que en un inicio se penso para el 1° de mayo, bueno para este sabado
gue viene pensando que 1° de mayo era libre, pero ahorita se esta pensando en sabado 6 de mayo, sino
me corrige dofia Georgina (Castillo), me parece que se logra la disponibilidad, también se gestioné lo

correspondiente con el personal all4d de la planta y también tienen disponibilidad para esa fecha,
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entonces la propuesta es agendar la gira para ese dia, tener una sesion ahi, y que esa sesion sustituya
alguna de las sesiones del MeS e MaAYO. ..o e e
Somete don Lizandro Brenes a diSCuSIiON 1a PropUESTA. .. ... ..euiuieiuiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas; no sé si dofia Georgina (Castillo) o dofia Anelena
(Sabater), alguna de ustedes habia redactado algo CON reSPECtO A...........cccevveeiiiiiiiiirieeeeeiiiieee e e
Interviene dofia Rosario Espinoza para indicar: perdén don Lizandro (Brenes) yo levanté lamano ..........
Expresa don Lizandro Brenes: perdén, adelante dofia Rosario (Espinoza)...........ccocceeiiiiiiiiiiiiininn..
Indica dofia Rosario Espinoza: no se preocupe, sélo me gustaria saber cémo es la logistica del dia, ¢Ssi
salimos todos juntos, debemos llegar a Cartago, si llegamos alla?, o si eso nos lo comunican después.....
Explica don Lizandro Brenes que: es San Carlos, entonces yo si conversé con dofia Georgina (Castillo)
al respecto, porque evidentemente don Alexander (Mejias), usted, dofla Anelena (Sabater), pero
sobretodo usted y don Alexander (Mejias) son de Alajuela, me parece que no es necesario que se
vengan a Cartago para luego devolverse, entonces me parece que podriamos organizarlo para que
estén en algin punto de encuentro y alguno de los choferes los puedan recoger de camino, la gira es
de ida y vuelta, o sea si hay que madrugar un poquitito porque la salida de Cartago seria a las 5 a.m.,
ustedes un poquito menos pero los pasariamos recogiendo, me parece que inclusive dofia Anelena
(Sabater) que es de San José no es necesario que se devuelva aca sino que se puede recoger en alguin
punto de San José, que queda de camino, sino me corrige dofia Georgina (Castillo)...............c.ccoeie.
Indica dofia Georgina Castillo: gracias, buenos dias nuevamente, efectivamente en el trascurso de estos

dias se estara coordinando con la logistica respectiva; buenos dias don Salvador (Padilla) perdone.......

Contintia dofia Georgina Castillo indicando que: en el sentido de lo que es la ruta, el tema del itinerario,
el tema inclusive lo que es la vestimenta que eso tiene que llevar ciertas caracteristicas, por ejemplo,

gue no se va a poder llevar sandalias, blusas de tirantes, etcétera, todo eso se les va a ir comunicando
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conforme se vaya desarrollando la logistica, de manera coordinada tanto con la Gerencia, con los
compafieros técnicos, con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) y con el Directorio..................
Expresa dofia Rosario ESpIN0za: MUCNAS graCias. ... .....u.uiuiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: yo nada mas queria reiterarle el saludo a don Salvador (Padilla) que ya se
incorporo a la sesion; y dofia Rita (Arce) levant6 la mano, adelante..............c.cooiiiiii
Externa dofia Rita Arce que: si bueno yo muy feliz porque esto lo hemos venido posponiendo desde
hace mucho tiempo y por cuestiones de pandemia y otras situaciones no se ha podido realizar, mas bien
gracias a todos por el apoyo para poder realizar esta gira. Con respecto a la logistica si me interesaria
mucho saber esos detalles, porque yo ya tenia justamente esa fecha para San Carlos y Cafas, entonces
yo al menos me iria en vehiculo propio, y luego lo otro es que si me interesaria mucho saber al detalle
del itinerario justamente por esa razGn porque yo no me regreso para Cartago, entonces con esto lo que
les quiero indicar también, es que mi espacio digamos queda disponible en los carros de JASEC, vy si
alguno quiere irse conmigo para Liberia en mi carro Cabemos 7..........cooiiii it

Indica don Lizandro Brenes: gracias por el comentario, me parece que dofia Georgina (Castillo) lo puede
tener en consideracion de cara a la organizacion logistica; don Alexander (Mejias) levant6 la mano.........
Sefala don Alexander Mejias: muy buenos dias yo queria consultar si ademas de nosotros alguien mas
va, esperando que la sesidn sea muy provechosa, en el sentido de no sé conversar con un Gustavo
(Redondo) por ejemplo o con alguien técnico también que podamos tener esa interaccion mientras
vamos por la planta, entonces queria preguntar también si cabe la posibilidad de que ellos participen y
S (o R e == o [ eTo] g NV Z=T o1 1=T o | £ TP
Indica don Lizandro Brenes que: si sefior, el equipo técnico de JASEC va a estar a disposicion para
acompanfarnos, hay que definir quiénes, pero si van a estar a disposicion, que dofia Rocio (Cespedes)
me corrija; dofia Georgina (Castillo) levantd lamano. ..o
Comenta dofia Georgina Castillo: gracias don Lizandro (Brenes), digamos que en primera instancia

agradecerle a dofia Rita (Arce) por el aviso y se estard tomando en consideracion, igual manera
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reiterarles que efectivamente tal como se hizo la gira a Infocomunicaciones y al Bosque, algo asi se
estara trabajando, normalmente se hace una distribucion de los vehiculos, se le avisa con suficiente
tiempo, se tomo esta fecha tal como lo indico la Presidencia en consideracion a la disponibilidad de todos
los directores. Normalmente se utiliza, se tiene la colaboracion perdon de los comparieros del area
técnica en este caso podria invitar como a nivel de borrador, por decirlo alguna manera, al compafiero
Cristian Acufia, al compafiero Alonso Trejos que él es el enlace entre JASEC y el ICE en Toro 3, sin
embargo, como les digo en primera instancia es que ustedes aprueben la gira para que nosotros a partir
de ahi empezar con todo el detalle de la logistiCa. ... ... ..o
Expresa don Lizandro Brenes que: gracias Georgina (Castillo), don Alexander (Mejias), ah bueno ya
DAJO 1@ MANITA. ... e
Externa don Alexander Mejias: yabajélamanita. Gracias..............cccooiiiiiiiiiiiiiciii e,
Indica don Lizandro Brenes: con mucho gusto; dofia Rita (ArCe).........cveveiiiiiiiiiiiiic e
Sefiala dofia Rita Arce que: dofia Georgina (Castillo) mencioné a esté sefior Trejos, pero también hay
un sefior Rolando que es nuestro representante en un 50% si mal no me equivoco, entonces para que
tal vez pueden estar los dos, es que no preciso los nombres, pero dice que tenemos uno completo y uno
de 50% que se pagaentre €l ICE Y JASEC. ... ... i
Comenta don Lizandro Brenes: si, me parece que lo que estamos sometiendo a consideracién es el dia,
para luego ya hacer una propuesta en términos logisticos y de contenido de la gira e inclusive con
participantes, 0 sea tenemos que sentarnos a valorar con la Administracion, quiénes, qué temas y
obviamente la logistica de transporte, alimentacion y demas, pero si dofia Georgina (Castillo) lo que
necesita es el aval para empezar a organizar todo lo demés; don Salvador (Padilla), adelante................
Externa don Salvador Padilla: si, nada mas en esa linea se tiene ya o dijeron alguna hora estimada de
(=70 T4 =T PP

Indica don Lizandro Brenes que: no sé dofia Georgina (Castillo) a partir de la experiencia......................
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Explica dofia Georgina Castillo que: de las veces que hemos tenido la posibilidad de ir en sesién de
Junta Directiva precisamente, normalmente la hora de regreso va siendo como a las 3 de la tarde y
llegando aqui a Cartago 5-6 de la tarde todo depende de las presas y demds; igual en otras ocasiones
si hemos llegado mas tarde, tipo hasta las 8 de la noche, si es un es un dia que si estaria reservado
desde las 5 de la mafiana hasta determinada hora para estaactivad...............ccooiiiiiiin e,
Expresa don Salvador Padilla: gracials ...
Indica don Lizandro Brenes: muy bien dofia Anelena (Sabater) no sé si usted quiere leer ya la propuesta..
Resalta dofia Anelena Sabater QUE: SEIa ... ...
e Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° JD-142-2023 suscrito por el Sr. Lizandro
Brenes Castillo, Presidente Junta Directiva y la Srta. Anelena Sabater Castro, Secretaria Junta
P OV, ...t e —————————
e Convocar a sesion de Junta Directiva el proximo sabado 06 de mayo para realizar gira a la Planta
Hidroeléctrica Toro 3, cuyo inicio seria a partirdelas 9: 00 a.m.enlaplanta..............................
Externa dofia Anelena Sabater que: aqui la propuesta seria trasladar la del lunes 8 de mayo para que
SE PASE A €S SADAUO 6 I8 MAYO. ... euiee it
e Modificar el cronograma de sesiones de esta Junta Directiva aprobada en la sesién N° 001-2023,
convocada para el lunes 08 de mayo para que se pase al sdbado 06 de mayo 2023...............
e Instruir a la Administracion realizar las gestiones y logistica correspondientes para el buen
desarrollo de la gira a la Planta Hidroeléctrica TOro 3..........coiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) tenés la mano levantada.................c.c.oooienee.
Externa dofia Georgina Castillo: 1as diSCUIPAS. ... oo
Somete la Presidencia a votacion de la propuesta de acuerdo............c.ooiiiiiiiiiiii i

Vota dOfa Rita ATCE: @ faVOT . ... e e e e e e e e
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Vota don Alexander Mejias: @ favor.. .. ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...........
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor.. . ...
Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza del acuerdo.............coooiiiiiiiiiii
Vota dofia Rita ArCe: @ TaVOr.. .. ... e

Vota don Lizandro BreneS: @ faVOr . .. ... e e e e e e

Indica don Lizandro Brenes que: queda aprobado de manera unanime y en firme con 7 votos, la
propuesta del artiCUIO NG, ... .. i e e e e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes......................
3.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° JD-142-2023 suscrito por el
Sr. Lizandro Brenes Castillo, Presidente Junta Directiva y la Srta. Anelena Sabater Castro,
Secretaria JUNta Dir€CtiVa. ............ooneneeeeie e e tenetanesesnansstasannsnnanssnanssnsnnnnansnsanssnnnansnnnnnns
3.b. Convocar a sesion de Junta Directiva el proximo sdbado 06 de mayo para realizar gira a la
Planta Hidroeléctrica Toro 3, cuyo inicio seria a partir de las 9: 00 a.m. en la planta......................
3.c. Modificar el cronograma de sesiones de esta Junta Directiva aprobada en la sesion N° 001-
2023, convocada para el lunes 08 de mayo para que se pase al sabado 06 de mayo 2023...............
3.d. Instruir a la Administracion realizar las gestiones y logistica correspondientes para el buen

desarrollo de la gira a la Planta Hidroeléctrica TOro 3.............cccuuimuimininiieieiiieiesesieseeevenseees
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CAPITULO llI INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-ESTADOS FINANCIEROS FAG MARZO 2023 E INFORME OPERATIVO MARZO 2023.
Indica Lizandro Brenes que: pasamos entonces a informes, aqui dice bueno segun lo que tengo yo de
la Auditoria Interna, ¢es asi Georgina (Castillo)? pero yo creo que es de la Administracion es un error
(0 L= {0 0 =
Explica dofia Georgina Castillo que: correcto si, el mismo viernes se envié un correo aclarando que
efectivamente es de [a ADMINISTIACION. ... e e e ans
Indica Lizandro Brenes que: estados financieros FAG marzo 2023 e informe operativo marzo 2023, con
Gustavo (Redondo), con don Deiber (Arrieta) y don Javier (Angulo), ya esta don Gustavo conectado,
buenos dias don Gustavo (Redondo) COmMO €Stas ........o.iiiiiiiiii i,
Comenta don Gustavo Redondo: buenos dias, espero todos estén muy bien...................oceeiiiiinnnne.
Expresa don Lizandro Brenes: veo que ya esta ahi presente don Deiber (Arrieta) también; bueno el
espacio es de ustedes, no sé si dofia Rocio (Cespedes), don Gustavo (Redondo), don Deiber (Arrieta)
o 11 1= o Lo =
Responde dofia Rocio Céspedes: le cedo la palabra a don Gustavo (Redondo)..............ccoveiiiininnie
Indica don Lizandro Brenes: adelante don Gustavo (Redondo) ...........o.ouiuieiiiiiiii s
Inicia don Gustavo Redondo indicando que: el tema que nos ocupa en esta ocasion es entonces el de
los informes trimestrales propiamente del FAG (Fondo Ahorro y Garantia), que se componen del Estado
Financiero intermedio que es el del 31 de marzo, ese dentro del tiempo que tenemos lo va a exponer
don Deiber (Arrieta), luego don Javier (Angulo) se va a encargar de propiamente los resultados
administrativos del mismo mes de marzo, que estan en el otro informe de la Administracion y aparte de
eso en otra carpeta “informacion adicional” ahi entonces cumplimos los requerimientos de la dltima
sesion que estuvimos por aca del FAG, en cuanto al detalle de inversiones, ahi esta proponiendo el de
este corte que es de marzo, la normativa es toda la normativa del FAG en un solo PDF y el borrador de
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politicas de inversiones, que ese seria el que estd en Gerencia en revision para autorizacion y que nos
permitiria poder realizar inversiones mas alla de certificados de depdsito. Entonces aqui, en el orden
que les mencionaba seguiria don Deiber (ArTIELA). ... .. .o.u e
Externa don Deiber Arrieta que: como bien lo decia don Gustavo (Redondo) traemos estados financieros
del Fondo de Ahorro (y Garantia) con corte al 31 marzo 2023, esos estados financieros fueron conocidos
por la Junta del Fondo (de Ahorro y Garantia) en la sesién N° 08-2023, en ésta primera diapositiva vemos
la composicidn de los instrumentos de inversidn que tiene el fondo sobre los recursos de los cotizantes,
siendo que tenemos ¢4.700,0 millones en la cartera de créditos con una tasa promedio ponderada de
11.34% y 190 meses de recuperacion de todos los créditos que tiene el Fondo (de Ahorro y Garantia)
otorgados, ¢1.000,0 millones es que estan en CDP que es la composiciéon que les pasé don Gustavo
(Redondo) de las inversiones que tienen Fondo (de Ahorro y Garantia) con el Banco Nacional y el Banco

Costa Rica, unatasa promedio ponderada 5.99% y en un plazo de recuperacion de 5 meses..................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias ®
31 de Marzo 2023 é JASEC

La presentacion se enfocara en los resultados del periodo mds reciente se focalizado en lo
siguiente:

a. Hechos relevantes sobre los estados financieros,

b. Conformacion del resultado del periodo, Composicién de la Estructura de
d. Efectos de las variaciones en el estado de situacién y comparacion entre pericdusyl -
Inversiones de los recursos del FAG

Junta Directiva FAG 08-2023

4,7 mil M

190,4

Cartera de Créditos Plazo Promedio Ponderado por Créditos

5,3

Flazo Recuperacién Promedio Ponderado

Continda el sefor Arrieta Fonseca indicando que: el detalle de la composicion de la cartera de crédito
un 75% de la cartera ¢3.500,0 millones estan en facilidades que se le han dado a los cotizantes en
créditos hipotecarios, sea cuota Unica, vivienda y cualquier tipo de vivienda que esta en la normativa y
un 22.6% que son ¢1.032,0 millones son créditos otorgados con garantias en ahorros, tasas promedio
ponderadas por lineas de crédito en ahorros es un 2.92% con un promedio en recuperacion de 18 meses,

el hipotecario 8.9% con 170 meses de recuperacion de €s0S Créditos. ..........covveiiiiiiiiiiii e,
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias é JASEC!

31 de Marzo 2023
Cartera de Créditos por Garantia

Tasa Promedio Ponderada por Créditos por Garantia

Gasantia Tasa Promedio Ponderada por Créditos Mlazo Promedio Ponderade por Créditos
0,32 % [264%) —|

Ahorros 2,02 % 186

Fiduciario 0.32% LE]

2,92 % (25,T7%) Hipotecario 8,09 % 1701

Total 1134 % 1304

509 % (T1,39%)

Cartera de Créditos por Garantia

Ahoros @ Fidudiario @ Hipatecario

Sefiala don Deiber Arrieta que: a nivel de composicién del movimiento contable, importante de la cartera
de créditos tenemos una disminucion en los Ultimos 12 meses de ¢273.0 millones, esto reflejado en
amortizaciones o cancelaciones de crédito que se han dado por ¢727.0 millones, ¢686.0 millones en
colocacion de cartera nueva y ¢232.0 millones en liquidaciones. Adicional tenemos ya la posicién neta
del Estado Financiero donde de diciembre 2022 a marzo 2023 tenemos un aumento en lo que es efectivo
y equivalentes de efectivo, adicional en activos financieros, o sea en mayores inversiones por ¢76.0
millones, y la cartera de créditos que es esa composicion entre la parte de largo plazo y la de corto plazo
tenemos una disminucién en esos tres meses de casi ¢10.0 millones. Si vamos al gréfico de la
composicion de la cartera, si se nota que hemos tenido en este Ultimo mes o en estos Ultimos meses
mas cancelaciones de créditos o salidas de gente del Fondo (de Ahorro y Garantias), que la colocacion

QUE SE NA TBAIIZATO. ... ettt e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias 6 JAS EC’

31 de Marzo 2023 ) L
Estado de Situacion

Motac las cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Activos
Total, Activos Marzo 2023 Total, Activos Diciembre 2022
Criditos Pordén Corto Plazo Crédites Pareian Corte Plaze_
0,3 mil §436) ‘ 0.3 mil {4,59%) ‘
Activos Finanderos
Activas Financieres 1.3 mil 21,39%)
14 mi (2207%)
- Créditos Porcién Largo Plazo
4.4 mil (7056%)
Créditos Porcidn Large Plare |
4.4 il (69,17%)
Variacion entre Marzo 2023 y Diciembre 2022
100 TE
o e ’ —
-305
Efective y Equivalentes de Activess Financieros Ciiditos Porcitn Large. Reembelsos por cobrar Cuentas por Cobrar Créditos Parcitin Cono
Efectiva Plaze Plazo

Hace ver don Deiber Arrieta que: en temas de pasivos, la cuenta con mayor aumento ¢519.0 millones

son los aportes, esto en la capitalizacion de excedentes que se hizo de diciembre 2022........................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias a JASEC’
31 de Marzo 2023 ) ..
Estado de Situacion

Pasivos

Mot las cifras se presentan en millones de colanes costarricenzes

Total, Pasivos Marzo 2023 Total, Pasivos Diciembre 2022

Aportaciones par pagar a certo plaro Aportacione... 0,4 mil (7,11%) —

04 mil (548%) Intereses acuml lsdos sobre ap.
06 mil (969%)

"_ Aportaciones por pagar & lago pl..
5,0 rril (81,2%)

' Aportaciones por pagar & largo plazo
5.6 mil (B7,36%)

Wariacion entre Marzo 2023 y Diciembre 2022

404 263 0o

Cuentas por pegar Ahorro Navidefic Provisin Mutualidad Poliza por pagar

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de resultados, pasamos de ¢146.0 millones de
intereses generados por el Fondo (de Ahorro y Garantias) a ¢150.0 millones, si bien es cierto la cartera
ha disminuido, tenemos un aumento pero no por efecto cartera, porque los intereses sobre el préstamo
disminuyo ¢14.0 millones, la partida que mas ha aumentado son las inversiones, esto porque obviamente
los CDP ahora estan pagando mas, ¢17.0 millones tenemos este periodo de mas y hacen ese efecto de

[0S €4.0 MIIONES B AUMEBNTO. ...t e e e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias

31 de Marzo 2023

Estado de Resultados

ear'.iﬂ.-. Marzo 2023 Marzo 2022 Variackdn
Intereses ganados sobre préstamos 1295 1435 -140
Ingresos redistribucion aporte patronal 17 0,0 1.7
Ingresos ganados sobre inversiones 200 28 172
Ingresos ganados sobre cuenta bancaria 10 0.0 1,0
Estimacion por incobrables 20 00 20
Comisiones bancarias 01 0,1 0,0 000
®Marzo 2023 © Marzo 2022 ®Variacién
1205 197
= 25 gl 20 00 20 17 0 17
2, 24 I 24 iy .0 o
o | - =
140
Irtereses gan ados sobre Ingresos ganadas sobre Estimacian por incobrables ngresos redistribucion aporte
pl!Slil‘\OS Inversionas pa'.ronal

Resultado 2023

150.10

@ JASEC

Mata: las cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Resultado 2022

146,20

15010 0,00 150,10
1.0 ] 1.0 . . .
ngresos ganados sobre cuenta Comisiones bancarias
bancaria

Comenta don Deiber Arrieta que: en temas de rendimiento, a marzo 2023 tenemos un rendimiento de

un 10%, mayor de 9.9% un poquito mayor verdad, pero si tenemos niveles de 10% desde hace 3 afios,

perdon desde hace 4 afios en el rendimiento que ofrece el Fondo (de Ahorro y Garantias) hacia los

aportes totales de los cotizantes

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias
31 de Marzo 2023

Rendimiento Obtenido

El rendimiento promedio ponderado al cierre de marzo 2023 corresponde
a un 10,1% sobre el capital invertido al cierre.

Rendimiento promedio sobre aportaciones
2%

1n1%

no%

10,8%

106%

104 %

0n2%

100%

8E%
207 2ma 2019 2020 2021 2022 2023

#® Aportaciones promedio por pagar © Excedentes 12 meses

7 mil

6082
614,22 _r
600
& mi 5 mil
5,5 mil
5.2 mil
S mi
A6 i
4mi 77l 55¢
3 mi
2mi
500
1 mi
4745
0mi
2017 2018 2019 2020
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Comenta don Deiber Arrieta que: a nivel de atraso sobre la cartera, en la evaluacion que se hace a
marzo 2023, con el saldo de la cartera febrero 2023, un 80% de la cartera esta al dia, un 12% esta en
atraso de 0 a 30 dias. Si vemos es el rango que mas aumento tiene, junto con el de 60 dias es el rango
gue mas atraso tiene en la composicion, esto a partir de la aplicacion del salario minimo inembargable,
pues muchos cotizantes no les esta alcanzando la cancelacion de las cuotas y por ende tienen que ir
depositando, esto va a ser como un ciclo donde el cotizante se atrase y al mes siguiente se ponga al
dia, pero en la evaluacion que hacemos de la cartera si va a ser preponderante que los atrasos se vayan
a ir presentando, lo que nos da es una estimacion de cartera de créditos de ¢10.0 millones de pérdidas

(o (=Y || (] = 1=

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias é JASEC@

31 de Marzo 2023

Notar las cifras se presentan en millones de colones castamicenses

Tasa Histérica Aj la de Pérdidas Creditici
/ Pérdida crediticias por  Periodo de atraso de la cartera de criditos 31/3/2023
Fara el caso particular de |a cartera de créditos e ha definido gue |a determinacion de rango de atraso Al dia 78
la probabilidad de pérdidas crediticias se llevara a cabo hadendo uso del enfogque de d
tasa historica ajustada de pérdidas crediticias, aplicando los siguientes criterios por los Atraso 0 a 30 dias 12
atrasos en los rangos de periodos y adicional en |a clasificacion de los deudores: Atraso 31 2 60 dias 06
1. Tasa Histarica de Incumplimiento, Atraso 61 a 90 dias 03
2. Evaluacion cualitativa del deudor, Mayor a 91 dias atraso 0,4
3. Variables macroecondmicas (inflacion y tasa de desemplea), v Total 10,4
4. Garanta.
Antigledad Saldos Febrero 2023 Antigledad Saldos Diciembre 2022

Mtraso 3 2 60 dhas Mayora 9. 0,11 mil (244%) —
017 md 3,66% .
Atrasa 0 a 30 dias

059 mil (12,7%) ™

Atrasa O a 30 dias
0,5 mil (10,635 ™

“— A 2 3,74 mil (B0.27%) N Al dia 3,89 mil (83,32%)

Externa el sefior Arrieta Fonseca que: ya para ir terminando la presentacion, tenemos un resultado
acumulado de ¢150.0 millones, un saldo de aportes de ¢5.900,0 millones, una cartera por ¢4.600,0
millones y los costos operativos del Fondo (de Ahorro y Garantias) ascienden a ¢11.0 millones, este

Ultimo dato tomado del Sistema de CoStOS AE JASEC . ...t e e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias é -.JASEC:5

31 de Marzo 2023

Conclusiones y Recomendaciones

Saldo Contables vs Saldos Auxiliar

Conclusiones P
principales cuentas contables

Al cierre de marzo 2023 se obtienen los siguientes resultados: Detalle del Auxiliar Saldo Ausiliar Saldo Contable Diferencia
a. Resultado acumulado asciende a ¢ 150.1 millones. Ahorro Navidefio 356 336 0o
b. El saldo de aportes asciende a ¢ 5,965.3 millones. Bancos 196,1 196,1 00
c. La cartera de créditos asciende a € 4,651.0 millones, Cartera de Créditos 46615 46614 -0,1
d. Costos operativos del FAG ascienden a ¢ 11.3 millones ntereses por cobrar 26,3 26,3 0,0
Recomendaciones ersienes 13767 13767 oo

Aprobar estados financieros FAG con corte a marzo 2023,

Hace ver don Deiber Arrieta que: de manera general esta es la presentacion de Estados Financieros,
ambos informes tanto el que va a presentar don Javier (Angulo) como éste son de aprobacion de la
Junta, entonces esa seria como la recomendacion; aqui creo que seguiria don Javier (Angulo) con la
presentacion del informe operativo del Fondo (de Ahorroy Garantia)............ccoovviiiiiiiiiiieeen
Externa don Javier Angulo: muchas gracias don Deiber (Arrieta), buenos dias..............cocovviiiiiiinnnne.
Responde don Lizandro Brenes que: buenos dias y bienvenido, adelante. .......................co
Indica don Javier Angulo: muchas gracias, ¢pueden ver la presentacion?.............cccoeoveiiiiiiiiiiinnenennn
Externa don Lizandro Brenes: aqui dice “don Javier Angulo comienza a compartir contenido”, pero no
Ao T U 1S3 (=0 [T 1
Indica don Salvador Padilla: YO NO. ...
Expresa don Gustavo Redondo: don Javier (Angulo) voy a empezar a compartirla yo y por favor vos
Loy 0] S PPN
Sefiala don Javier Angulo que: si claro, sime hace el favor jefe...... ...,
Indica don Gustavo Redondo que: claro con mucho gusto, un momentito ya casi; ahi creo que ya se ve,
adelante don Javier (ANGUIO). ... ...
Inicia don Javier Angulo indicando que: la exposicion basicamente es un informe operativo que se

present6 en el mes de marzo, en la sesion N° 008-2023.........coiriiriii i e
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Hace ver el sefior Angulo Carpio que: practicamente estamos presentando lo que es la ejecucion anual

gue llevamos hasta marzo con un monto de ¢65.36 millones recaudados en el mes de marzo, eso es la

ejecucion de los créditos ya sea personales, de 20 afos, reunificaciones, etcétera...............................
1) Informe operativo marzo 2023.

Durante el mes de marzo 2023 la ejecucion fue de ¢65.36 millones, los cuales se distribuyen en la

ejecucion de lineas de créditos personal, personal a 20 afios y reunificacion, siendo la mayor proporcion

de ejecucion |0S CrEItOS PEISONAIES.........uuuuuuuiiiiiiiiieiiiiirieirrrere et rertatrtatrtttataeataaaseaerrrerrerereees

Ejecucién Anual

Colocacion neta hasta marzo 2023
100
90
80
70
60
50
40
30
20

Cantidad gestiones

S
0
abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago 22 sep22 oct 22 nov22 dic22 ene23 feb-23 mar23
abr-22 may-22 un-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 ene-23 feb-23 mar-23
= hvionto millones ¢ 1129 127 2676 899 8538 8477 3433 26.14 2449 26,64 59.53 65.36
s (antidad tramites 16 2 10 24 25 31 21 9 15 13 21 3

Hace ver don Javier Angulo que: en la siguiente grafica, tenemos lo que es la colocacién en la cartera
de crédito, practicamente en el cuadro de la derecha vemos como se conforman las diferentes lineas de
crédito, con sus diferentes montos, Si buenos ver esto en mente hablando trimestralmente es una tabla
acumulada, lo que es ahorro personal es la linea mas fuerte en este momento, con la colocacion ¢94.77
111 o =T

Colocacion de la cartera de créditos trimestral

Linea e exdsdits Colo T ulada ® P o Colocacson acumiulada ildemarya 2023

Personal sobre Shonro 9437 G3% ﬂ

Reunificaciin 4582 i "

Crédito fiduciarios 0 0% __

Crédito personal hipotecario 1] 0% Ilﬂ.

Ortr s lineas L1} 0%

Hipotecario de Vivienda 105 7% L] *
Cuata Unica 0.43 0%

Total 15032 100%

L. .
Cifras en millones de calanes
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Resalta el sefior Angulo Carpio que: aparte de eso, tenemos lo qué es la atencion trimestral, eso es muy

importante, ya que nosotros nos basamos obviamente en los cotizantes y tratamos de darle una atencion

lo mas pronto posible para poder entregarle el dinero a los que obviamente estan pidiendo la linea de

crédito, la base de nosotros o tal vez el tope son 5 dias y lo estamos entregando, bueno haciendo todo

el proceso para entregar el crédito al final, en 4.39 (dias) y practicamente para nosotros es una atencion

buena, ya que obviamente tenemos diferentes filtros para poder entregar un crédito de ese tipo, bueno

de cualquier tipo en realidad

Atencion trimestral de tramites

160
140
120
100
80
60
40
20

COLOCACION DE CREDITOS

Tiempo trimestral en respuesta a la colocacion de créditos

150.32

Tramites ejecutados
Marzo 2023

RETIROS - DEVOLUCIONES

B CANTIDAD ® MONTO

LIQUIDACIONES

. A Tiempo promedio
Linea de crédito ENERO FEBRERO MARIO Trim.
Personal Sobre 450 433 4.33 4.40

Ahoro

Reunifcacén 17.00 83 7.00 1078

Sobre Ahorro : ’ ) )

Reunifcacion 000 0m 0.0 000

con flanza
Cucta Unica 0.00 7.00 0.00 7.00
Hinotecario 3.00 0.00 0.00 3.00

Vivienda

Personal
Hipotecano 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Medicos 0.00 12.00 0.00 12.00

Promedio /

Total 7.7 318 283 439
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Comenta don Javier Angulo que: tenemos la ejecucion presupuestaria al dia de marzo, bueno el mes de
marzo, es trimestral tenemos un 19% de ingresos y un 22% de egresos, la diferencia que ustedes ven
ahi es practicamente lo que decia don Deiber (Arrieta), que hay una morosidad por ahi que nos esta
afectando, por eso no hay como una equivalencia pero practicamente estamos haciendo todo lo posible
para poder tener la cartera de morosidad al dia, mas adelante les voy a presentar la ejecucion de como
Se lleva el proceso €N eSte MOMENTO. .. ... .. e ae e
Ejecucion Presupuestaria

Segun la ejecucion presupuestaria se obtiene los siguientes resultados de ejecucién a marzo 2023, la

ejecucion de ingresos fue de un 19% y de 10S egresos de UN 22%0..........uuuueviveriieiiieiiieeierereeerererereeerreereeereen

EIECUCION PRESUPUESTO COLOCACION

INGRESOS Enero febrero Marzo
Ejecud dn
Partida Proyectado Ejecutado Saldo Poreentaje ejecuclon
acumulada
Aporte personal 163 49 14.4 1414 14.06 42 .60 150.89 22%
Aporte Patronal 18511 16.54 1615 16.11 48.80 150.31 25%
Recaudacion cuotas 7E5.27 60.45 6023 56.08 17676 58851 23%
Stperavit 24500 0 ] ] 0.00 245.00 B4
Total 1402 .87 91.39 90.52 B86.25 268.16 1,134.71 19%
wvariacion promedio
EGRESOS Enero febrero Marzo
Partida Proyectado Ejecutado Elecuddn Saldo Poreentaje ejecuclon
acumulada
Colocacidn Créditos B4R 43 26.64 5953 65.36 151.53 456.50 23%
Retiros y devoluciones B25.30 503 4456 20.15 i 115.01 510.29 18%
Ligquidaciones 125 14 12 68 48 2184 " 359.32 89.82 30%
1402 .87 B9.62 108.89 107.35 305.86 1097.01 22%

Comenta el sefior Angulo Carpio que: como les comentaba el comportamiento de morosidad a marzo
practicamente es una evolucion, si la vemos desde octubre que empez0 lo que es el minimo embargable
en lo que opera JASEC, tenemos un aumento paulatinamente, a hoy o a marzo perdén son
practicamente 44 personas que estan en ese rango, obviamente les damos seguimiento, con un tipo de
oficio especial, dandoles a entender que traten de ponerse al dia o llegar a un arreglo con nosotros

directamente, para poder solventar lo que es ahorita la morosidad en el Fondo (de Ahorro y Garantias)....
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Comportamiento Morosidad a marzo 2023

Mes | Octubre  ~ Noviembi ~| Diciemb: ~ Enero |~ Febrero - Marzo |~
Pagados 3 7 2 13 27 15
Morosos 7 18 5 20 19 29
Total 10 25 7 33 46 a4

Creditos Pagados Creditos Morosos

Hace ver don Javier Angulo que: ese es el tipo de oficio que nosotros entregamos a todos los
compafieros que tienen esa condicion, ahi se explica mas o menos los requerimientos que deben de
pasar al Fondo (de Ahorro y Garantias) directamente, si por “a” o por “b” no tenemos alguna respuesta,
en algin momento obviamente a nivel de articulos se aplicaran para poder poner las lineas de crédito
que estan en atraso, 10 MAs Pronto POSIDIE. ...

Medio de notificacion para los créditos atrasados

Cartago, 03 de Marzo 2023
SUBG-SF-FAG-048-2023

Sefior
KRR XHAHAK KHXREX
Presente

Estimada safiora) -

En virtud del straso en 2l page de cuotas de sus créditos con el FAG con mativo de
las directrices emanadas por el Ministeric de Trabsjo con ocasidn de la aplicacién
del salaric minime inembargable conforme al aricule Mo, 172 del Codige de
Trabsje. nos permitimos indicar lo siguients:

Con fundamento en el articulo N* 06 de la normativa pars otorgamiento de créditos
al amparo de |a linea Personal y Fiduciaria del FAG y de igusl manera segln &
fundaments en el articulo N° 14 de |2 normativa para otorgamiento de créditos sl
ampare de |a linea Hipotecaria, en virtud de que se presentan con un afraso de més
de dos cuctas se concede el plazo de 10 dias habiles para rzalizar la cancelacion
y normalizar sus deudas, o bien presentarse a la oficina del Fondo para convenir un

ameglo de paga.
Caso contranio, una vez vencido el térming otorgado, =2 proceders con la deduccidn
automética de sus aharmos parar izar el pago de mer i deudadas.

En caso de que |z suma de sus shorros personales y patronales, segin sea el caso,
no ses suficiente para cancelar el pago pendiente de cuotss, acorde con el articulo
M® 0 de la normativa para atorgamients de créditos =l amparo de |a linea Personal
v Fiduciaria y el articulo N° 14 de |2 normativa para ctorgamiento de créditos al
amparc de la linea Hipotecaria se dara por vencido el plazo de la deuda y se
iniciara con el proceso aplicacion de respectiva garantia del crédito de forma
automatica.

Se le recuerds que el pagaré suscrito por usted, representa la formalizacion del
financismiento que & su vezr es un compromiso legal de pago, lo cusl facults &
JASEC para resarcir 2l pago de sus deudas = través de |a garantia (suma de los
aportes, garantiz fiducisria o garantia hipotecaria).

La implementacién del salaric minime inembargable implica un cambio en 2l célculo
de las deducciones cobradas mediante la planilla, utilizando como base el sakario
bruto establzcide 2n su contrato de trabsjo y la dnica variacién cormesponde 8 que
los conceptos sobre las deducciones, que se reslizan de forma tal que JASEC le
garantice al funcionario recibir el salario minime inembargable, originando dejar de
deducir cierfos rubros como cuotas de créditos, es decir que fanto el salario
devengado como los montos de deducciones o compromizos del deudor se
mantienen invariables, implicande que 1as sumas que anteriormente se deducian de
forma automatica son las mismas que shora cada deudor deberd resarcir por su
propia cuents y responsabilidad, cusndo no sean deducidas de su salario.

Se sclars gue el sslaro devengado por lss personas frabsisdorss previe sl cambio
implementsdo. continia siendo el mismo, por lo gue no existe justificacion para no
atender el pago de lss respectivas deudss con el FAG.

Por lo tanto, una vez finglizado & plazo otorgada y =i no se logra regularizar &l pago
de las dewdas contraidas, se procadera con las gestiones administrativas segln los
expuesto anteriormente.

Pars efectuar los respectivos depdsitos bancarios las cuentas bancarias disponibles
=0n |as siguientes:

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICID ELECTRICO MURICIPAL DE CARTAGD.
FONDO DE RETIRD, AMORRAO ¥ GARANTIA
CEDULA JURIDICA 3-007-045087-0%

Bante | Cusnta Cliants Cuents Corriante | 1BAN
Banco Nackonal | 100-01-075-008112:5 | 15107510010081100 |CRI7015107510010081121
CROS015 2012750003437
|

BCR
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Resalta el sefior Angulo Carpio que: las recomendaciones y las conclusiones, practicamente se
recomienda a la Junta Directiva aprobar el informe y como les digo lo mas destacado para nosotros es
gue tenemos el tiempo de respuesta para los compafieros en menos de cinco dias, es basicamente 4.39
dias. Esa seria la presentacién del informe operativo de marzo, trimestralmente hablando.....................
Conclusiones y recomendaciones
e Segun la estadistica de los periodos expuestos, en el primer trimestre 2023 se obtiene un tiempo
promedio de respuesta de atencion de créditos 4.39dias..........ccooiiiiiii
¢ Se recomienda a la Junta Directiva aprobar el informe operativo FAG a marzo 2023..................
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, muchas gracias a ambos, muy aterrizada la presentacién de la
parte financiera y la parte operativa, abrimos el espacio de discusion hasta 2 minutos 10 (segundos) por
Director; dofia Anelena (Sabater) adelante. ...,
Comenta dofia Anelena Sabater: muchas gracias por la exposicién, estaba viendo y gracias también a
don Gustavo (Redondo) por incluir un poco las cosas que habiamos conversado la Ultima vez de las
inversiones y demas, y la normativa, estaba viendo el tema del Excel que incluyeron con las inversiones,
no sé si en algin momento se ha valorado algun puesto de bolsa, o sea algo un poquito mas elaborado
Al FESPECIO CON LAS INMVEISIONES. ...t ittt e e e e e e et e e e e e e teaeees
Comenta don Gustavo Redondo que: si, basicamente para poder utilizar el puesto de bolsa, lo que
ocupariamos es la aprobacion de la politica, como mencionaba ya lo tiene Gerencia, ahi se lo
reenviamos a dofia Rocio (Céspedes), porque fue en realidad anterior a su gestion, eso lo que nos daria
es como el lineamiento para poder dejar de utilizar unicamente CDP, ahorita de hecho esa es la
composicion de CDP y esta la cuenta bancaria, la cuenta platinium BCR que esa en realidad es como si
fuera una inversién, porque es dinero a la vista que no tiene una tasa de interés de cuenta corriente,
sino que es mas de inversion, ahorita la verdad no tengo el dato a la vista. Hace muchisimos afios pero
te puedo hablar que fue hace unos 15 afios tal vez, 15-18 afios en el Fondo (Ahorro y Garantias)

utilizabamos valga la redundancia fondos de inversién, no obstante creo que por ahi del 2004, hubo
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también otra tendencia negativa de cuando los fondos de las participaciones empezaron a bajar
empezando a haber rendimientos negativos, entonces dejamos de utilizarlos porque en realidad en ese
momento los fondos de inversion no tenian tanto tiempo, y la tendencia como tal fue extrafia para
JASEC, de hecho volvioé a suceder el afio pasado, pero ya los fondos se estan recuperando, entonces
si se ha valorado porque como pudo ver en realidad son como 60 inversiones diferentes, nosotros vamos
a valorar propiamente la cantidad, también el tema de los plazos, los plazos van en funcién, uno de que
los dineros proyectados para las jubilaciones estén ahi cuando se ocupan, en el maximo un mes después
de que la persona se retira debe tener su liquidacién, porque ese es el objetivo del Fondo (Ahorro y
Garantias), tener recursos para el momento de la salida de JASEC, después de ahi si hay otros temas
gue se pueden prever, como las liquidaciones de 20 afos, que propiamente los de 20 afios son los que
se pueden prever y el resto si es la operativa normal que eso también se suele proyectar......................
Resalta dofia Anelena Sabater que: gracias; también el tema del plazo porgue en general es un plazo
menor a un afio, pero si podria haber una parte que si esté a un plazo mas largo, tomando en cuenta
gue evidentemente va a haber un porcentaje que no va a salir tan rapidamente; bueno entendi esa parte,
ojala que si se pueden hacer esfuerzos para que las inversiones tengan rentabilidades mayores. Luego
el otro tema de la morosidad, porque estaba viendo que hay un comportamiento evidentemente
entendible, por ejemplo veia que en noviembre aumentaba mucho y luego en diciembre bajaba, luego
en enero ya por razones obvias aumentaba, no sé digamos ¢ ustedes llevaban algun tipo de control
especial con ciertas personas que tal vez son mas recurrentes a caer en esa lista?, o si mas bien la
tendencia es que cuando la persona cae en ese tramo de morosidad después se normaliza y no vuelve
a incurrir en la morosidad, no sé mas o menos si es esta concentrado en las mismas personas 0 mas
bien hay una tendencia a que la persona “caiga” y luego “salga’...........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiii e

Comenta don Gustavo Redondo que: puntualmente si se lleva un control acerca de la morosidad,
tenemos de todo un poco, es decir, cuando estamos en una normalidad que es rebajo de planilla, lo que

aplica normalmente la gente paga. Ahora bien, cuando la persona sale de JASEC, ahi es donde suele
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darse una morosidad temporal, a veces es porque en el corte de mes no pagaron, a inicio del préximo
mes si pagan, y desde noviembre pasado la aplicacién del salario minimo inembargable nos trajo
consigo nuevas labores tanto a las personas para tener que depositar, como a nosotros para estar
haciendo las notificaciones que mencionaba don Javier (Angulo) y llevar el control de cuanto es el dinero
que faltd y que deben de depositar, pero entonces en ese sentido si va haber una concentracion de las
personas que estan recibiendo exactamente salario minimo inembargable y ahi el riesgo que estamos
tratando de gestionar, es sensibilizar a las personas porque nosotros tenemos unos salarios que no han
tenido ajustes en los ultimos afios, creo que en los ultimos 4 0 5 (afios), y el salario minimo inembargable
se actualiza cada 6 meses, entonces es probable que cada 6 meses vamos a tener un grupo de personas
gue van pesar en empezar en esa mecanica, entonces la sensibilizacion es para que estemos
preparados, para que se hagan los depdsitos y nosotros poderlos aplicar, pero si se tiene un seguimiento
y estamos tratando que los efectos negativos Sean [0S MENOIES.........c.oiiiiiiii i,
Externa dofa Anelena Sabater QUE: gracias. .........couu i
Indica don Lizandro Brenes: dofia RIta (AFCE). ... .iii it ea
Comenta dofia Rita Arce: buenos dias comparieros, yo tengo varias preguntas, las voy a plantear y luego
me las contestan. Una ¢ qué politica o qué estamos haciendo justamente para esos compafieros, que
no les esta alcanzando el dinero para pagar?, porque si no estan pagando es porque no pueden,
entonces a mi me interesaria saber si tenemos alguna politica de decir, “bueno a ellos entonces
hagamos una readecuacion, pongadmosle es un plazo mas largo o veamos a ver”, porque eso de que
estén atrasados, de que estén con esa morosidad no nos conviene, estamos hablando de que pasamos
de morosidad me parece que de un 15.2% a un 56.2% por ahi anda la cantidad de, ah no perdén eso
gue les mencioné son las cuentas por pagar, bueno eso con respecto a lo primero, lo que estamos
haciendo por los compafieros. Lo segundo es, qué porcentaje tenemos, 0 mas bien qué monto tenemos
de ahorro a la vista, no sé si fue que no me quedd claro el que vi. Luego cuentas por pagar, se nos

aumentaron las cuentas por pagar de ¢15.0 millones a ¢56.0 millones, me gustaria saber a qué se debe.
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Luego las pdlizas que tenemos también pasaron de 3.1 a 9.3, lo mismo que los aportes pasaron de
¢600.0 (millones) a ¢200.0 (millones), y también cdmo hacen la prevision para las personas que se van
a jubilar, por ejemplo si saben que alguien se va a jubilar que sé yo, en el primer trimestre o en el
segundo, esas previsiones como las plantean, de dénde toman la informacion para saber quiénes son
los que se van a jubilar, para poder tener ese dinero un poco mas como a la vista y no tal vez tan
invertido, gracias, por ahora €Sas SON. GIACIAS. .. .. . ..ttt et eeeenes
Contesta don Gustavo Redondo: con permiso, vamos a ver, voy a tratar de irle respondiendo, con la
gente que estd en esa condicion de atraso, entonces como mencionaba, es basicamente control, la
notificacion, la comunicacién de los montos atrasados y la facilidad de estar pendiente de ellos para que
depositen la diferencia, lo que usted mencion6 precisamente es lo que esta trabajando la Junta Directiva
del Fondo (de Ahorro y Garantia) de una propuesta normativa, es exactamente lo que menciond, eso
estd siendo revisado, hay que hacerle ciertas mejoras que fueron determinadas y eso esta en tramite, si
tal vez puntualizar que ciertamente una posibilidad es que no puedan pagar, otra posibilidad es que no
guieran pagar, por qué digo esto, porque el salario minimo inembargable lo que vino fue a poner un tope
alo que JASEC debe depositar, pero por ejemplo una persona podia tener en setiembre del afio pasado
¢216.0 mil pagaba todos los créditos y hoy recibe ¢236.0, esta recibiendo ¢20.0 mil mas la persona y
¢20.0 mil menos alguien, puede ser el FAG, la persona tendria que tomar esos ¢20.0 mil y depositarlos,
lo que pasa es que con la Ley de Usura, a alguien se le ocurrié hacer esa modificacién creyendo que
ese monto iba a sufragar las condiciones basicas y desconociendo por completo que las obligaciones
contractuales de los créditos siguen ahi, entonces mas bien le meti6 mas trabajo a las personas y
también a las instituciones, eso tal vez es el primer punto. Vamos a ver, de las pdlizas fue un tema
temporal, porque habiamos recibido las facturas electronicas de las pdlizas, habia que hacer unas
mejoras, unos cambios y eso ya se ha estado gestionando, entonces eso deberia bajar........................
Interviene don Deiber Arrieta para indicar: perddn, solo para aclarar el dato que dio dofia Rita (Arce) es

al revés, en diciembre habian ¢9.0 millones y en marzo hay ¢3.0 millones, lo que significa que el Fondo
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(de Ahorro y Garantias) se ha puesto el dia con la ejecucion de la pdliza, porque como bien lo decian
don Gustavo (Redondo) traiamos facturas atrasadas y en estos primeros tres meses del afio ya se ha
ido puesto el dia el compromiso con el INS (Instituto Nacional de Seguros)...........cccoviiiiiiiiiiiinnenn,
Comenta dofia Rita Arce que: ah bueno ese monto es por atraso, es que si yo lo tengo de ¢9.3 a ¢3.1.
1o =T PP
Explica don Deiber Arrieta que: si, era un pasivo que teniamos por poliza, eran facturas que venian
rezagadas, pero ya se ha puesto al dia, creo que eran setiembre, octubre y noviembre, y ahora creo que
quedo sélo una dofia Rita (Arce) PENAIENTE. .. ... ..ii e
Indica dofia Rita Arce que: gracias don Deiber (Arrieta)..........ccooiiiiii
Sefiala don Gustavo Redondo que: gracias, don Deiber (Arrieta) y tal vez si vas viendo por ahi la de
cuentas por pagar, mientras yo atiendo la de la prevision de las personas que se van a jubilar; esa de
las personas que se van a jubilar lo hacemos cuando realizamos las proyecciones del Fondo (Ahorro y
Garantias), esas proyecciones basicamente nosotros, ese presupuesto que esta ahi, es la proyeccion
de las partidas del Fondo (de Ahorro y Garantias), es decir cuanto proyectamos por entradas de aporte
personal, de aporte patronal, de recuperacion de créditos, tanto en la cartera que esta actual, como la
proyeccion de los nuevos créditos del afio, entonces igual proyectamos cuanto va a ser esa
recuperacion, y en egresos propiamente tenemos la colocacion de créditos nuevos, liquidaciones,
retiros, creo que a grandes rasgos eso es, entonces nosotros tenemos una base con todas las personas
y tenemos las edades de las personas, podemos entonces o el supuesto es que las personas que
cumplen la edad de retiro se van a jubilar, porque no conocemos, ahora pues propiamente hay diferentes
regimenes del IVM (Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte) que les pueda aplicar, pero entonces como
no conocemos en cudles aplica, ni las cuotas que han cotizado, suponemos que es la edad de jubilacion
y es mejor tener la plata ahi para cuando la va a necesitar pronto, que vayamos a tener una liquidacion
fuerte y que los calces de inversiones no nos dé, entonces va por ahi, va por el tema de los datos que

manejamos enlabase conlaedad de retiro. ... ..o
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Externa don Lizandro Brenes: gracias don Gustavo (Redondo)............coviiiiiiiiiiiie e
Resalta el sefior Redondo Brenes: no sé don Deiber (Arrieta) ¢,si tenés los datillos de ahorro a la vista,
cuentas por pagar y aportes?, pero creo que esos eran basiCamente...........oevvviiriiiininiiee i
Indica don Lizandro Brenes que: gracias, si no se los coloca ahi en el chat, se les dio inclusive bastante
mas de tiempo para que le contestaran; dofia Ana Lia (Solano), adelante....................coooiiiiiiiiieeenns
Comenta dofia Ana Lia Solano que: gracias a don Deiber (Arrieta) y a don Gustavo (Redondo), la
morosidad en marzo llegd a un 44%, mi pregunta es el préstamo que se hace es con base al salario, de
manera que exista la certeza de que se puede hacer el pago mensual y después; bueno vengo de un
ministerio diferente, y entonces el rebajo para asegurarse a la compafia de que se pague, por qué no
se hace automéatico cada mes a la persona que se le presta, porque si no hay un riesgo de que pago o
gue no pago, y que me alcanzé o que no me alcanzo, entonces si se hace de acuerdo al salario que yo
tenga y dejandome la liquidez del salario minimo, entonces no hay riesgo de que haya morosidad ni del
punto ahi que dicen incobrables, que es de 2.0, o sea no deberia ni de haber incobrables, esa es otra
perdida para €l FAG. GraCias. ... .c.iuiii it e e e e e
Indica don Lizandro Brenes que: antes de que le contestes don Gustavo (Redondo), nada mas indicar
gue la sefiora Rosario Espinoza Directora, ha pedido permiso para retirarse a las 6:45 a.m., entonces a
partir de ese momento que ella se retird el quérum va a ser de seis (Directores); adelante don Gustavo
[(RLETe (0] g e [o ) FR PP P PPPPPPPPPP
Externa don Gustavo Redondo que: de acuerdo, entendido, que le vaya muy bien dofia Rosario
(Espinoza); dofia Ana Lia (Solano) eso que dice usted es muy relevante, para empezar tal vez una
pequefia aclaracion, porque era una diapositiva donde decia “44 en marzo”, eso eran 44 personas que
en algin momento en marzo tuvieron atraso, entonces son 44 de como 383 si no mal recuerdo, entonces
de esas 44 (personas),15 (personas) pagaron a ese corte y 29 (personas) estan en atraso, entonces van
siendo menos, luego la aclaracion tal vez, porque tal vez no fui lo suficientemente claro con la explicacion

(0= I =Y 0 7= [ J
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Interviene la sefiora Solano Pacheco para indicar: don Gustavo (Redondo) perdoneme si no escuché,
es gue quiero decirles porque si ya lo explico, no lo escuché, porque aqui hubo un apagoén y me fui como
L0 o8 211 111 o -
Indica don Gustavo Redondo que: ah no, se lo resumo muy ejecutivamente, por normativa del FAG los
préstamos se otorgan siempre y cuando se rebajen de planilla, o0 sea eso es algo que siempre le ha
dado muchisima fortaleza al FAG y que por lo menos los 23 afios que tengo de conocer al FAG solo un
caso se ha pasado por incobrable y fue mas por un tema puntual propiamente, pero no es la generalidad,
entonces se rebaja de la planilla. Ahora bien, la Ley de Usura creo que fue en 2020 o 2021, vino a
cambiar un poco la situacién, porgue inicialmente se decia que no se podia aprobar créditos por debajo
de esa Ley y no se podian hacer rebajos por debajo de esa Ley, lo que habiamos identificado desde un
inicio es que como las leyes no son retroactivas, los préstamos que estaban otorgados antes de la
entrada en vigencia de la Ley se seguian rebajando, entonces ahi todo bien, es hasta el afio pasado, en
el segundo semestre que hasta donde entiendo nos ponen un tramite frente al Ministerio de Trabajo de
gue no se estaba aplicando eso, y el Misterio (de Trabajo) ordena que se aplique para todos, inclusive
hacia atras también, entonces eso lo que trajo consigo es que ahora hay compafieros que hay que
depositarles los ¢236.0 mil y no rebajarles los créditos que quedaron mas all4 de ese monto en la
situacion particular de cada uno, entonces es por eso que ha aumentado, porque tal vez a la gente no
se le rebajo todo el crédito y tiene que venir a depositar, pero la norma es que se le rebaja desde planilla,
y no la morosidad en realidad estd muy controlada en la generalidad, pero era eso dofia Ana Lia (Solano)
el rebajo de planilla se hace siempre, ese es mas bien es un riesgo comercial que el Fondo (de Ahorro
y Garantias) en realidad tiene controlado POr €S€ aSPECLO. ........ouiuiriniiii e
Externa dofia Ana Lia Solano QUE: GracCi@s .........cocieiuiuiiiuii e
Comenta don Deiber Arrieta: perdén don Gustavo (Redondo) y dofia Ana Lia (Solano) para contestarle
también del tema de las pérdidas crediticias del Fondo (de Ahorro y Garantias), inclusive, vamos a ver,

el modelo que proponen las Normas Internacionales, es que toda la cartera siempre se le estimé una
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parte proporcional de pérdidas crediticias, indistintamente esté al dia o con atraso, entonces entre mas
al dia, menos estimacion de pérdidas vamos a tener, pero siempre vamos a tener estimacion de
incobrables, como dice el Estado de Resultados, siempre va a haber indistintamente el crédito esté al
dia o con atraso, entonces eso es algo que no podemos obviar por aplicaciéon de normativa..................
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, muchas gracias, tal vez dofia Anelena (Sabater) nos ayuda
(odo] g I8 F= T o o] o] B L=< = e L= Y= Tot U =T o o TR
Comenta don Salvador Padilla que: perddn por el orden, yo puse ahi y le entendi a la Directora Anelena
(Sabater) que me queda un minuto, yo se lo cedo a dofia Rita (Arce) para que le amplien......................
Resalta la sefiora Arce Lascarez que: si, las que quedaron ahi pendientes, pero si no me las pueden
contestar por correo don Gustavo (Redondo) también......... ..o
Comenta don Lizandro Brenes que: si, seria por correo porque en efecto dofia Rita (Arce) utilizdé 6
minutos 10 (segundos). Continlde dofia Anelena (Sabater) por favor.............c.oooiiiiii i

Indica dofia Anelena Sabater que: perfecto, el acuerdo propuesto seria toma nota y aprobar los

e Tomar nota y aprobar los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-223-2023 suscrito por la MSc.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-FAG-113-2023 suscrito por el

Lic. Javier Angulo Carpio, Encargado FAG y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad; 3. la tercera la carpeta denominada FAG marzo 2023 contenida con los Estados
Financieros, el informe operativo y la informacion adicional; 4.b. Aprobar los Estados Financieros

FAG con corte a marzo 2023; 4.c. Aprobar el informe operativo FAG a marzo 2023.....................

Indica don Lizandro Brenes que: muy bien es tomar nota y aprobar tanto el financiero como el operativo.
Somete la Presidencia a votacion de la propuesta de acuerdo............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie e
Vota dofia Rita Arce: bueno como me hace falta ahi alguna informacion yo lo voy a votar en contra, en
cuanto ya tenga la informacién entonces 1o revisaré. Gracias.............oooeiiiiiiiiiii i

Vota don Lizandro Brenes: @ faVor. ......ooooe e e e e
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Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rosario (Espinoza) yasefue............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor....... ..o
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ... o
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVvor.. ... e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza del acuerdo..............coooiiiiiiii i
Comenta don Lizandro Brenes: me indican aca por chat que las preguntas de dofia Rita (Arce) ya
estaban contestadas por el Chat....... ...
Vota dofia Rita Arce: no, no escuché ninguna de cuanto teniamos don Lizandro (Brenes) de ahorro a la
vista, entonces por eso, porque ahi al respecto iba a hacer algiin comentario, pero si eso es asi no tengo
ningun problema en votarlo, a favor, esque noloescuché perdon..............ooiiiiiiiiii i,
Pregunta don Lizandro Brenes que: ¢ cual seria su voto por la firmeza?...........ccooooiiiiiiiiiciciciccccicciviiians

Indica dofia Rita Arce: tendria que ser en contra igual, porque lo de ahorro a la vista no supe de cuanto

Vota dofAa Rita ArCe: BN CONIIA. .. ..o e et e e e
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor. ... ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvOr. ... ... e
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ... e
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. ...

Indica don Lizandro Brenes que: queda aprobado entonces con 5 votos y en firme con 5 votos la
(O] (o] oW =TS = 0 [STR= Lo [T o o
SE ACUERDA: con seis votos presentes, con cinco votos a favor y el voto en contra de la

Directora Arce Lascarez, y laausencia de la Directora ESpin0za Carazo.......oceeuvuremimsmsasnssesrnnnnn
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4.a. Tomar nota y aprobar los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-223-2023 suscrito por la
MSc. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-FAG-113-2023 suscrito por
el Lic. Javier Angulo Carpio, Encargado FAG y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad; 3. la tercera la carpeta denominada FAG marzo 2023 contenida con los Estados
Financieros, el informe operativo y lainformacién adicional; 4.b. Aprobar los Estados Financieros

FAG con corte a marzo 2023; 4.c. Aprobar el informe operativo FAG a marzo 2023.....................

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA

Indica don Lizandro Brenes: pasamos al capitulo de correspondencia, tengo entendido que no hay, me
(o oo T 14 2 =T o T
Responde dofia Georgina Castillo que: efectivamente para el dia de hoy no hay correspondencia...........
Comenta don Lizandro Brenes que: debo de despedir a don Javier (Angulo), don Deiber (Arrieta) y a don
Gustavo (Redondo), que les vaya muy bien y que tenga una excelente semana.................ccocevvenannnn.
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS

6.a. Indica don Lizandro Brenes que: abrimos el capitulo de Asuntos Varios, yo levanté la mano, nada
mas en 30 segundos dofia Georgina (Castillo) usted nos recuerda ¢cual fue la dinamica para las
entrevistas que se hicieron cuando se selecciond ala GereNnCia?.........ccccuvuvvuiiiiriiiiiiiriiirrierrrereerer———————
Responde dofia Georgina Castillo que: si, se hizo una compilacion de consultas por parte de los
miembros de Junta Directiva, se les brindé un plazo, de ahi se llené un archivo en Excel y esas se
compartieron para que los miembros de Junta establecieran cuales eran las consultas a efectuarse..........
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ cuantas preguntas por DIF€CIOr?..........ccuvveeeiiiiieeiiiiiieeeniieeessiieeee s
Responde dofia Georgina Castillo que: ahi si tendria que revisar, lo tendria que revisar en la oficina.........
Comenta don Lizandro Brenes que: el jueves esta previsto el informe de Talento Humano sobre el

proceso de reclutamiento y seleccion del Jefe del Area de Tecnologias de la Informacion, yo ya les habia
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mencionado en sesiones previas que me gustaria no solamente que se recibiera el informe ese dia y
luego simplemente otra vez acordar las entrevistas, sino que, ya que ese dia se va a tener el informe,
hacer las entrevistas de una vez. Entonces yo propongo, al hilo de la misma mecanica que ya utilizamos,
gue a mas tardar el dia miércoles antes de las 4:00 p.m. enviemos consultas a dofia Georgina (Castillo),
que ella nos envie el Excel el dia jueves en la mafiana con el total de consultas y que distribuyamos en
10 puntos era la calificacion no me acuerdo, para cada una las preguntas en total y que al final se hagan
las cuatro preguntas con mayor puntaje, esa seria la propuesta de acuerdo, es decir: aprobar la
realizacion de entrevistas a los 5 postulantes que estan en la némina para ser Jefe de Area de
Tecnologias de Informacién y solicitar a los sefiores Directores remitir sus consultas antes del dia
miércoles antes de las 4: 00 p.m., solicitar al equipo asistencial de Junta Directiva que nos comparta
todas las consultas, solicitar a los sefiores Directores la calificacion de esas consultas, distribuyendo 10
puntos y luego realizar las entrevistas con las cuatro consultas mejor calificadas para todos los
integrantes de la némina; ¢ dofia Ana Lia (Solano) levanto6 la mano?, ¢ don Salvador (Padilla)?..................
Indica dofia Ana Lia Solano que: si don Lizandro (Brenes) es con otro punto, es en asuntos varios, pero
LS00 J= 1] o 1= Tox (o J PSPPSRSO
Consulta don Lizandro Brenes: ¢ don Salvador (Padilla) es para este mismo, 0 para otro?...........cccccveveeeee..
Comenta don Salvador Padilla que: es para este mismo Presidente, o sea no me queda claro lo del
puntaje, es decir, se escogerian unas 4 preguntas, de ahi se le asignaria, le entiendo 10 a cada pregunta
y después ¢ quién decide cuanto ganod esa pregunta? no me queda claro esa pare...........cccccveveeveeeeeeinnee
Responde don Lizandro Brenes que: es al revés, mas bien usted puede enviar 10 consultas y luego
sobre todo el banco de las 70 preguntas, usted distribuye los 10 puntos y asi es como se catalogan las
(S fo T o] £=To [N =T PSPPI
Consulta don Salvador Padilla: ¢pero ademas se puede contemplar preguntas que surjan en el
(0 0T0]0 01T 01 (0 PO P PPN PTPUPPPPPNE

Responde don Lizandro Brenes qUE: NO SEM0N...........cuiiviiiiiiiieiieeeee e,
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Expresa don Salvador Padilla: bueno es que yo creo que eso, con todo respeto, a mi esas dinamicas no
me parecen, me parece que las dinamicas también de discusion en un Organo Colegiado son
importantes y pueden surgir preguntas en el momento valiosas que no necesariamente teniamos que
tener de previo, entonces yo recomendaria o yo preferiria que fuera de la doble modalidad, las que

podamos enviar de previo y las que puedan surgir ahi por cualquier cosa que uno vislumbre de lo que

Sefiala don Lizandro Brenes: lo que sucede don Salvador (Padilla) es que eso como usted muy bien lo
dijo es una dinamica de Organo Colegiado, y no tenemos una sesion que no tenga limite de tiempo, y
ademas de las entrevistas necesitamos nosotros primero ser absolutamente parejos con todos los
postulantes, es decir, para que se garantice un trato equitativo para todos, por eso para la Gerencia se
le habian consultado las mismas preguntas a todos los postulantes y en segunda instancia que no lo
podemos dejar asi abierto porque precisamente no nos daria chance o podriamos de alguna manera no
ser equitativos con un compariero que por ejemplo, diga “es que yo queria hacer un montdn de preguntas
mas en el momento” y eso ya por una razén de tiempo no se pueden hacer, entonces la propuesta mia
es ésta, usted puede estar de acuerdo o no, por supuesto. Muy bien, voy a someter a consideracion esa
dinamica, resumo: 1) aprobar hacer entrevistas a los postulantes, enviar consultas al equipo de Junta
Directiva al miércoles antes de las 4:00 p.m. 2) el equipo de Junta Directiva nos comparte todo el banco
de preguntas; 3) los Directores las calificamos y por ultimo el dia de la entrevista se haran a todos
participantes las 4 preguntas MAs CalifiCaUAS............uuuiiiiiiiiiiii e
Somete don Lizandro a votacion la propuesta de aCUEITO. ...........eeeeiiiiiiieiiiiie e
Vota dofia Rita ArCe: €N CONIIA. ... ... et ettt e e ae e aens
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. . ...
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rosario (EsSpin0za) N0 esta..........ooouiiiiiiiiiii e

Vota don Alexander Mejias: @ favor.. ... ..o
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Vota don Salvador Padilla: en contra; me parece que en otras instancias hemos manejado doble
modalidad por ese tipo de cosas, entonces mivotoesencontra............c.oooeiiiiiiiiiiiici i
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ faVor. ... e
Indica don Lizandro Brenes que: queda aprobado con 4 votos pero no queda en firme, entonces vamos
a someterlo afirmeEzZa @ Ver S SaAlE. .. ..o
Somete don Lizandro a votacion la firmeza del aCUEIdO..........c.uuuvviiiiiiiiiiiie e
Vota dofia Rita Arce: en contra; luego justifico Mi VOO ..o
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor. ... ... e
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.... ...
Vota don Salvador Padilla: en aras de que yo he sido uno de los mas insistentes en que el tema de TI
(Tecnologias de Informacion) debe resolverse porque es un caos, la pagina de internet principalmente y
lo demas, en aras de no obstruir que se puedan realizar lo mas pronto ese tipo de entrevistas, cedo de
mi posicién, que todavia la creo que deberia ser modalidad mixta como se ha manejado en anteriores
ocasiones, pero como urge el tema de sacar el de Tl que es un desastre en JASEC, voy a darle mi voto
POF LA FIMMEBZA. ... e
Vota don Salvador Padilla: @ favor..........o.oe i
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVOr. ...
Indica don Lizandro Brenes que: queda aprobada con 5 votos la firmeza, entonces se puede ejecutar el
acuerdo, entonces si podemos tener entrevistas; dofia Ana Lia (Solano) levantd la mano, pero hay un
minutito y don Alexander (Mejias) me pidio retirarse de la sesion por motivos laborales...............ccccceeens
Resalta dofa Rita Arce: don Lizandro (Brenes) para justificar Mi VOTO.............ooiiiiiiiieieeeenniiiiieeee e

Indica don Lizandro Brenes: adelante dofia RIta (ArCE).......uciii i iiiieeiiiiie e e e e eeeeneans
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Comenta dofia Rita Arce que: en realidad yo si quiero justificar mi voto en contra, porque esa modalidad
Nno me gusta, porque a veces sobre la marcha aparece alguna pregunta que uno quisiera hacer, entonces
a mi me gustaria que nosotros de ahora en adelante tengamos esa oportunidad, de hacerle alguna
pregunta directamente a la persona cuando la conocemos, porque ni siquiera los vamos a conocer, Si
nosotros conociéramos ya quién es la nomina y pudiéramos plantear las preguntas las podriamos hacer
de una manera mas asertiva, pero sobre una base de cero, me parece que no esta bien que nosotros
hagamos las preguntas, porque las preguntas técnicas y todo lo demas si pueden ser, pero con respecto
ya inclusive a personalidades o a otro tipo de preguntas que podrian salir al momento es donde me
parece que nosotros deberiamos dejarnos un espacio para poder replantear alguna pregunta inclusive,
(€] = Tl = 1= T O
SE ACUERDA: con seis votos presentes; cuatro votos a favor y dos votos en contra de la
Directora Arce Lascarez y el Director Padilla Villanueva. En firme con cinco votos afavor y el voto
en contrade la Directora Arce Lascarez, y laausencia de la Directora Espinoza Carazo.................
6.a.1. Aprobar hacer entrevistas a los postulantes del concurso Jefe de Area Tecnologias de la
1 70T 2 1= Tox o 1 o PO EEPR
6.a.2. Enviar las consultas al equipo de Junta Directiva a mas tardar miércoles antes de las 4:00
p.m., las cuales seran compartidas para que los sefiores Directores las califiquen............................
6.a.3. El dia de la entrevista se haran a todos participantes las 4 preguntas més calificadas..........

Indica don Lizandro Brenes: muy bien, debo someter a votacion el ampliar la sesion, porque ya son las

Interviene dofia Ana Lia Solano para indicar: don Lizandro (Brenes), si es por mi no se preocupe, la
CONSUITA IANAGO JUBVES......co ittt ettt e e e e ettt e e e e e e e bbb et e e e e e e e e e e e e bbbnneeeeeas
Sefiala don Lizandro Brenes que: entonces dofia Ana Lia (Solano) retira su Asunto Vario, entonces
levantamos la sesion, ¢ don Salvador (Padilla), usted levant6 la mano era para alguna mocion de forma?;

no, entonces levantamos la sesion al ser las 7.00 a.m., que tengan una excelente semana........................
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AL SER LAS SIETE HORAS SE LEVANTA LA SESION.
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