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ACTA N° 036-2023

06 DE MAYO DEL 2023
SESION EXTRAORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

PRESENTACION SOBRE PLANTA HIDROELECTRICA TORO
3.

Participantes: Gustavo Redondo, Cristian Acufia, Alonso Trejos,
José Rodriguez (ICE).

(Tiempo: 15 min. presentacion y 30 min. discusién)

ARTICULO 4.-

GIRA TECNICA PLANTA HIDROELECTRICA TORO 3.
Participantes: Gustavo Redondo, Cristian Acufia, Alonso
Trejos, Pamela Ramirez, Angie Brenes, Rolando Vega, José
Rodriguez (ICE).
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ACTA 036-2023
Sesion extraordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las nueve horas con cuarenta y cinco minutos del dia sabado seis
de mayo del afio dos mil veintitrés, estan presentes en la Planta Hidroeléctrica Toro 3, ubicada en San
Carlos, Alajuela y a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras, Lizandro Brenes
Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater Castro, Secretaria,
Rosario Espinoza Carazo, Salvador Padilla Villanueva, Ana Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA
SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. Ademas, participan
los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Juan Antonio Solano Ramirez,
Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta
Directiva, Angie Brenes Chacon, Auxiliar Junta Directiva............cccco oo s
La Directora Rita Arce Lascarez, no participa de la sesion, se disculpd con antelacion...........................
Externa don Lizandro Brenes que: como les comentaba, la sesion N° 035-2023, teniamos chance para
iniciarla hasta las 9: 15 de la mafiana, por razones de fuerza mayor, varios de los sefores directores, no
pudieron llegar antes de las 9: 15, entonces esa sesion se abrid, no hubo quérum, y entonces obviamente
al no haber quérum no se puede llevar a cabo. En este momento, como estamos seis directores
presentes, de manera presencial en la planta hidroeléctrica Toro 3, si lo acordamos, podemos convocar
en este acto la sesion N° 036-2023, de manera que podamos llevar a cabo el orden del dia. Entonces
mi propuesta para los compafieros directores de la Junta Directiva, seria el poder convocar a la sesion
N° 036-2023 en este acto, con el orden del dia que yasevaamostrar...........c.cooooviiiiiiiiiiiiiiiiinnns
Consulta don Salvador Padilla que: ¢como hacemos los que llegamos tarde?, fueron motivos extra, de
fuerza mayor o contrarios a nuestra voluntad, ¢,como hacemos para justificar esa ausencia?....................
Indica don Lizandro Brenes que: ahorita la justificamos, poruna mocion..............ccccoioiiiiiiiiiiie i,

Externa don Salvador Padilla qUE: OK..........oiuiiii i
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CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se dainicio a la sesion con el QUOTUM FESPECEIVO. ... ...uieii e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes que: estariamos autorizando en esta sesion de manera permanente a las
siguientes personas que también saludamos y que nos acompafan que vinieron desde Cartago: dofia
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General de JASEC ...
Responde dofia Rocio Céspedes: muy buenos dias a todos, gusto en saludarles en este dia, presente....
Indica don Lizandro Brenes: de la Asesoria Legal, don Juan Antonio Solano Ramirez............................
Responde don Juan Antonio Solano: buenos dias, presente...........ccoiiiiiiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes que: de manera virtual, porque no pudo asistir de manera presencial, la
senora Auditora Interna, dofia Celina Madrigal Lizano.............coooiiiiiii e,
Responde dofia Celina Madrigal: buenos dias tengan todos ustedes, presente...............cooooiiiiinne.
Indica don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva...........................
Responde dofia Georgina Castillo: buenos dias atodos, presente............cccoviiiiiiiiiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes que: ademas de apoyo de Junta Directiva también esta dofia Angie Brenes,
o TUT=Y g T T o | = P
Comenta el sefior Brenes Castillo: yo le queria dar las gracias por recibirnos y por también encargarse
de la logistica de la visita y de la gira, y quien nos va a ensefiar todo, a don José Manuel Rodriguez, que
es el encargado de operaciones del complejo Toro Cariblanco, y es el encargado de la gestion de las
relaciones de Toro 3 con el FId@ICOMISO, ¢S ASI?......cuuuuuuiiiieeiiiieeee e e e e e e e e e et e e e e e e erevaaaan s
Responde don José Manuel Rodriguez: buenos dias presente, mucho gusto atenderlos aqui en Toro 3,

Siéntanse bieNVENIdOS COMO BN SU CAS@ . ... uue et e e e e e e
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Resalta don Lizandro Brenes: muchas gracias don José Manuel (Rodriguez) por el apoyo; también
tenemos el honor de contar con don Rolando Vega Beirute, que es el representante de JASEC en el
Comité de Vigilancia de Toro 3, buenos dias don Rolando (Vega).........ccooviiiiiiiiiiiieeees
Responde don Rolando Vega: buenos dias a todos, muchas gracias por la invitacion...........................
Comenta el sefior Brenes Castillo que: de manera muy especial les quiero dar un agradecimiento a los
funcionarios de JASEC que nos acompafian en esta gira, porque ademas vinieron hasta aca a
presentarnos alguna informacion y también nos sirvieron también de que venian manejando, gracias a
ellos pudimos venir hasta acéd, de verdad muchisimas gracias por la madrugada, por estar aca y por todo
el apoyo, a don Jonathan Gamboa Araya que esta presente enlasesion.............cccoviiiiiiiiiiiiiiinnnn,
Responde el sefior Gamboa Araya que: buenOS diaS.........oov i
Indica don Lizandro Brenes que: esta don Cristian Acuia Brenes que es Director de Operaciones...........
Responde don Cristian Acufia que: bUeNOS dias. .......o.oiii i
Externa el sefior Brenes Castillo que: esta don Alonso Trejos, Profesional en el Area de Generacion,
excelente muchacho, haciendo [a difEreNCIa. ........oooine e e e e
Responde don Alonso Trejos: buenos dias, preSente. ... ..o e
Comenta don Lizandro Brenes que: ademas tenemos ahi a dofia Pamela Ramirez Mora, que nos esta
“saque y saque fotos”, que es la encargada de Comunicacién Corporativa, ¢no me quedd6 nadie por
fuera?, ah don Gustavo (Redondo) por favor, el mas importante, él es Jefe del Area de Servicios

= Lo 1] 0 1=

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
ARTICULO 1.- | (Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)
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CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

PRESENTACION SOBRE PLANTA HIDROELECTRICA TORO
3.

Participantes: Gustavo Redondo, Cristian Acufia, Alonso Trejos,
José Rodriguez (ICE).

(Tiempo: 15 min. presentacion y 30 min. discusién)

ARTICULO 3.-

Externa don Lizandro Brenes que: luego de eso, cerramos la sesion de manera oficial, y ya
participariamos a visitar 1as instalaCiones. ...
El sefior Padilla Villanueva realiza una consulta, mas no se comprende en elaudio..............................

Sefala don Lizandro Brenes que: no, igual esta es extraordinaria porque estamos convocandolo en el

Comenta el sefior Padilla Villanueva que: para rectificarlo ¢ podriamos incorporar una mocion, para que
haya un punto de ASUNTOS VA0S 2. ... .t et eaenenas
Sefiala don Juan Antonio Solano que: esta sesidn que se estd convocando en éste momento es
extraordinaria, entonces se esta convocando en virtud de una circunstancia de fuerza mayor de que no
hubo quérum, en virtud de atrasos en el traslado a esta Planta, entonces, por lo tanto, hacer una sesion
de caracter extraordinario no pueden agendarse temas varios, especificos..............coeiiiiiiiii,
Pregunta el sefior Padilla Villanueva: ¢ni mocionamos tamMPOCO?..........euuriiieerieiieeiieiiieeieeeeeeereeereeeeeeeeeeeeees
Resalta el sSeAor Solano RamMir€Z QUEI NO.......o.iiii e e eaaas
Externa don Salvador Padilla: esta bien, gracias don Juan Antonio (Solano)..............ccceeiiiiiiiinnne.
Pregunta don Lizandro Brenes: don Juan Antonio (Solano), ¢ las justificaciones de los compafieros que
llegaron tarde a la sesion N° 035 - (2023), y de dofia Rita (Arce) que no puede asistir por asuntos de
salud, lo hacemos en la siguiente sesion ordinaria NUESIIA?.........cccveeiie e,
Responde el sefior Solano Ramirez que: CONSEE AQUI. .. ....uueiii e
Indica don Lizandro Brenes que: entonces nada mas, seria hacer constar a partir de la participacion del

comparfiero don Salvador (Padilla), que los Directores Rosario Espinoza, Alexander Mejias, Salvador
Folio 2019
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Padilla no pudieron conectarse a la sesién N° 035-2023 porque tuvieron un tema con el traslado, no
llegaron a tiempo por temas de traslado de carretera de fuerza mayor para llegar a tiempo a Toro 3, y la
compafiera Directora dofia Rita Arce Lascarez no nos acompafia por un tema de salud que nos indicé
en el chat de WhatSAPP, ¢VOTAMOS 0 NO?.....c.iiiiiiiiiiiiiiie ettt e et e e e e st e e e e e s e sbbe e e e eeeeeaans
Responde don Juan Antonio Solano que: se vota, en el sentido de atendiendo las justificaciones............
Sefala don Lizandro Brenes que: entonces, la propuesta seria justificar las ausencias de los Directores
que ya mencioné a la sesion N° 035-2023, quienes estén de acuerdo del Organo Colegiado, por favor
SIPVANSE EVANTAr |2 MaANO. ... e e
Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime con 10s presentes...........cooiiiiiiiiiiiii i,
Sefiala don Salvador Padilla que: a mi me gustaria justificar mivoto...............ooi i
Indica el sefior Brenes Castillo: adelante, don Salvador (Padilla)..............ooiiiiiiiiiia
Comenta el sefior Padilla Villanueva que: nada mas para indicar que yo he mantenido la costumbre de
gue cuando se dan justificaciones de ausencias propias de abstenerme, no obstante, debido a que fue
un problema efectivamente material, la imposibilidad material de cumplir con el horario de esta sesion y
gira en la planta, estoy votando a favor mijustificacion. Gracias...............ccocooiiiii
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia de la
DIrECTOIA AICE LASCAICZ......cueeeieiasiaies i et a e aca s e sas s sa s s a s s s asne sn s s s s n s e sms s nn s s e mananssnnnnss
2.a. Justificar la ausencia de la Directora Espinoza Carazo, y los Directores Mejias Zamora y
Padilla Villanueva, en la sesion N° 035-2023 por motivos de fuerza mayor para llegar a tiempo a
la Planta Toro 3; la Directora Arce Lascarez no se presentd a la sesién por motivos de salud,
segun lo comunicé por medio de chat de WRAtSAPP.........oueeemeenin et ee e aea e
Sefala dofia Anelena Sabater: debe aprobarse el Orden delDia............ccoviiiiiiiiiiiic

Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia..........cooiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: en votacion del Orden del Dia propuesto, para ya poder continuar, tiene

razon la sefiora Secretaria, ya ustedes lo tienen ahi en pantalla, el capitulo N° 1 y N° 2, los que estén a
Folio 2020
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favor de aprobar el Orden del Dia por favor sirvanse levantar la mano, de manera unanime se aprueba
el Orden del Dia Con B VOt0S PreSENIES. ... ..viui e
2.b. Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 036-2023, y de los participantes convocados a esta S€SiON...........c.ccvevvireereiierarinirnineresnsnens

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- PRESENTACION SOBRE PLANTA HIDROELECTRICA TORO 3.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Presentaciéon ASF PH Toro 3; 2. Charla de induccion PH Toro

Para este punto se encuentran presentes: el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones, el Ing. Alonso Trejos, Profesional Area
de Generacion, quienes por medio de diapositivas presentaran este informe.....................cccc v
Resalta don Lizandro Brenes: ahora si pasamos a la presentacion sobre Planta Hidroeléctrica Toro 3,
¢quién lo presenta?; no sé si dofia Rocio (Céspedes) queria decir algo antes de la presentacion.............
Externa dofia Rocio Céspedes que: para nosotros es un gusto estar hoy aca y poder aprovechar la
oportunidad de que nuestra Junta Directiva de reciente ingreso pueda conocer de primera mano el
proyecto Hidroeléctrico Toro 3 del cual JASEC forma parte, el dia de hoy ademas tenemos la oportunidad
de que algunos compafieros, tanto de JASEC como representantes del ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) nos hagan una presentacion respecto a informacion general sobre el proyecto, para esta
oportunidad iniciaria el compafiero don José Rodriguez del ICE en la presentacion del punto. Gracias.....
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes), adelante don José (Rodriguez)................
Inicia don José Rodriguez indicando: buenos dias a todos y a todas, bienvenidos a la Planta Toro 3, esta
plantada es un convenio de cooperacion conjunta entre las dos empresas, el ICE y JASEC, para nosotros
es un placer recibir el Organo Director de la empresa JASEC y los méaximos jerarcas administrativos de

la empresa de ustedes, tal vez por si no recuerdan mi nombre es José Manuel (Rodriguez) y yo voy a
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estar a cargo de compartir con ustedes todo lo que me sea posible respecto de la planta, detalles
técnicos, administrativos, consultas y demas, entonces por aqui les tenemos una pequefa presentacion;
para nosotros en el ICE es muy importante los temas de seguridad, entonces vamos a ver esa parte
primero brevemente qué pasa si tenemos alguna emergencia que nadie puede prever, es importante
gue lo tengamos claro y después algunos detalles técnicos de como estamos integrados en la parte
administrativa respecto del ICE y del convenio cooperacion conjunta entre las partes.................ccoeeven..
Externa don José Manuel Rodriguez que: estamos ubicados en la tercera planta de una cascada que
aprovecha las aguas del Rio Toro que nace en las faldas del volcan Poas, el complejo se llama
“Complejo Toro Cariblanco”, y la cascada comprende las plantas Toro, que son Toro 1, 2 y 3 como para

hacer UNa Breve INTOAUCCION. .. ... e e e e e e e

@ 12023

Complejo
Hidroeléctrico
Toro - Cariblanco

Gerencia Electricidad

Comenta don José Manuel Rodriguez que: vamos a ver primero las medidas de seguridad, aqui se
cuenta con una brigada de emergencias, esta integrada por compafieros del ICE que tiene experiencia
en primeros auxilios y practica en bomberiles, tenemos diferentes sitios donde hay equipo para atender
emergencias, como extintores, camillas e hidrantes en caso de alguna eventualidad, los vehiculos no sé
cémo los ubicaron ahora porque yo estaba en otras tareas, pero esperamos que los ubiquen en posicion
de salida por si hay una emergencia entonces por ahi estamos, mas bien muchas gracias; no se permite
el uso de camaras fotograficas, ni celular en el recorrido de las instalaciones, esta presentacion esta

dirigida a entes externos al ICE, entonces ustedes podrian hacer uso de las imagenes porque ustedes
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son copropietarios del inmueble, durante la gira eso si es importante que se deben seguir las
instrucciones porque hay sitios que son de riesgo y que son mas peligrosos, pues no va a haber nada
como extraordinario, pero si tener en cuenta que hay sitios y zonas de mas riesgo........c.c.cvevvveenenenenn.

Medidas de seguridad

Se cuenta con una brigada de emergencia preparada en
A primeros auxilios y practicas bomberiles.

En las diferentes zonas se encuentran ubicados extintores,
camillas para casos de emergencia, hidrantes con sus
respectivas mangueras y estaciones manuales.

Los vehiculos deben permanecer en posicién de salida.

No se permite el uso de camaras fotograficas, ni
celulares durante el recorrido dentro de las instalaciones
ICE, a menos que el guia designado lo permita.

/I Durante la gira se deben acatar todas las indicaciones

=" que le de su guia.

Gerencia Electricidad | 102

Resalta don José Manuel Rodriguez que: aqui también en el ICE para nosotros es muy importante,
nosotros tenemos lo que llamamos un sistema integrado de gestién, que es un sistema que de alguna
manera regula el quehacer de nosotros en varios ejes, en el eje de la calidad, el ambiente, de la
seguridad y de la optimizacién de los recursos, entonces también tomamos medidas ambientales para
poder garantizar que en la planta se observen todas las medidas de seguridad, ambiente, riesgo y
calidad que el sistema nos demanda, entonces vamos a ver las medidas ambientales que aplicamos por
aqui. Se cuenta con un sistema de gestién de desechos, ustedes van a ver en la planta distribuidos
contenedores para la clasificacién de residuos, de acuerdo a su naturaleza y entonces les agradecemos
gue si se andan comiendo algo o alguna cosa, observen por ahi cdmo estan ubicados los contenedores
para hacer esa correcta disposicién, posiblemente el oficial les Indicé revisar que los vehiculos no
tuvieran fugas, también se prohibe la extraccion de flora y fauna, si ven alguna mata muy linda la

dejamos por ahi, se prohibe fumar dentro de las instalaciones, si alguien tiene una necesidad urgente
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de fumar, entonces le rogariamos que se salga fuera de las instalaciones para hacer eso, por favor
cooperen con el ahorro del agua y la electricidad, y en caso de alguna emergencia ambiental siga las
instrucciones de su guia, 0 sea en ese caso Yo seria el guia de la visita entonces yo les indicaria qué
debemos hacer, donde debemos ubicarnos. Hay un punto de reunién donde nos estariamos ubicando
en caso de que algo suceda, si tiembla o tuviéramos algun incendio o alguna otra cosa, por donde
entramos, por la caseta del oficial ahi esta demarcada una zona, un cuadro grande nos ubicariamos
todos ahi, nos dirigiriamos ahi de manera calmada por favor si hay una emergencia no corramos porque
lo que vamos a hacer es posiblemente lastimarnos y dirigirse a la zona de seguridad, debe tener especial
cuidado con los vidrios rotos, si hubieran, esperemos que no y si se les queda alguna pertenencia y
tenemos una emergencia por favor no se devuelvan a recogerla, estamos en un ambiente controlado,

seguro después de que pase el evento vamos a recoger todas las pertenencias es mejor que estemos

Medidas Ambientales:
e Se cuenta con un sistema de gestibn de desechos, por favor colocar los mismos en los
FeCiPIENTES FOIUIAAOS. ... e e
e Noingresaren vehiculos confugasdeaceite.............oooiiiiiiiii
e Seprohibe laextracciondefloraofauna...............oooiii
o Se prohibe fumardentro delasinstalaciones. ...
e Porfavor coopere con elahorro de aguayelectricidad..............coooiiiiii
e Encaso de alguna emergencia ambiental siga las instruccionesde suguia..............c.ccooevennnnn.
En caso de que se active la alarma:
1. Debe de evacuar el Sitio dONde S8 ENCUBNIIE. ... ...t aeaas
2. Transitar por los pasillos y la evacuacion la debe realizar porladerecha....................occnel.

3. Dirigirse alazonade Seguridad...........cooiiiii i
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4. Debe tener especial cuidado con vidrios rotos, superficies calientes, objetos, etc.......................

5. No se devuelva por lo que dejé en su puesto de trabajo. Las pertenencias se reponen, las

(o1 7o F= E- 3 o Lo JAR PP
Sefala don José Manuel Rodriguez que: vamos a contarles un poquito de como estamos organizados
administrativamente, en el convenio de cooperacion conjunta al ICE se le delegé la tarea de operar y
mantener la planta del convenio, entonces es importante que ustedes conozcan cOmMo estamos
integrados y mas o menos como se administra la operacion y mantenimiento de este activo que es de
las dos empresas. El ICE esta certificado en sus plantas, me parece que todas las plantas, no estoy
seguro si todas, pero si no, casi todas, en tres normas, en la ISO 9001, 14000 y en la ISO 55000 me
parece, la Gltima no la tengo clara porque esa hace poco la variaron, antes era una norma PAS y ahora
pas6 a una norma 55, entonces no manejo muy bien el nimero, pero esas normas lo que hacen es
garantizar que el sistema de calidad funciona adecuadamente, entonces nosotros nos certificamos en
es0. Tenemos una politica integrada de gestion basada en 5 ejes, que son el eje la sostenibilidad, el eje
de partes interesadas, el eje de la legalidad, eje de activos y el eje de ambiente, la sostenibilidad tiene
gue ver con hacer que el negocio sea sostenible en el tiempo y las partes interesadas es asegurar las
relaciones justas con todas las partes interesadas en este caso para nosotros como ICE, ustedes son
una parte interesada y la legalidad de cumplir con los requisitos legales y normativas aplicables,
maximizar la vida util de los activos y en la parte del ambiente prevenir la contaminacién.......................

Generalidades de la Divisién Generacién

Politica Integrada de Gestion ICS 120

SOSTENIBILIDAD

Gestionar los recursos necesarios para la
e sostenibilidad del Megocic

PARTES INTERESADAS

Asegurar las relaciones justas con todas sus

partes interesadas

Cumplir con los requisitos legales y
normativas aplicables

Maximizar la vida Gtil de los activos

Proteger el ambiente y prevenir la
contaminacian
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Sefala don José Manuel Rodriguez que: esto es un poquito la disposicion de lo que es el complejo
hidroeléctrico Toro, basicamente la cascada entonces vamos a ir viendo desde el Toro 1 que es donde
se hace el primer aprovechamiento de la cascada y la condicion topografica de la zona. Primero vamos
a ver un poguito el esquema organizativo de como nos administramos, existe un complejo que esta
compuesto por cuatro plantas, aqui vamos a ver nada mas la cascada Toro 1, 2 y 3, Cariblanco es una
planta independiente pero que esta administrada bajo la misma estructura administrativa. Por complejo
existe un encargado del complejo que en este caso es el ingeniero Javier Chacén, él no nos acompafa
hoy, y luego viene un estado de administrativos, personal civil y de almacenes, y luego existen tres
grandes procesos que nosotros manejamos que son el proceso de operar y mantener, el proceso de
operacion yo soy el encargado, el proceso de mantener se divide en dos partes, que es el proceso
eléctrico para los cuales hay 4 ingenieros eléctricos, el ingeniero eléctrico encargado del mantenimiento
eléctrico en Toro 3 es el ingeniero Manry Corrella, y luego esta la parte mecanica que el ingeniero
encargado de la parte mecanica para Toro 3 es el ingeniero Adolfo Alpizar Lopez, entonces basicamente
es un esquema de cdmo nos administramos aqui en el comPpPlEjO........c.oiiiiiiiiiiiii
Complejo Hidroeléctrico Toro

Complejo en cascada

Javier Chacén S.

| i l

Javier Chacén S. | S Jason Pérez A. |

| Javier Chacén S.

| i
‘ Emanuel Gatjens M. ]
José Manuel Rodriguez C. Jorge Urbina O. Adolfo Alpizar L.
Geovanny Rosales M.

Manry Corella A.
Jason Pérez A.

Greivin Morera S.
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Comenta don José Manuel Rodriguez que: este es un breve esquema de cdmo estd compuesta una
planta hidroeléctrica, tal vez para los que no son tan técnicos, basicamente lo que se hace es que se
deriva el agua de un rio, y esa agua tiene un potencial de generar energia debido a una diferencia de
nivel, entonces esa agua se desvia del rio, se lleva a una conduccion que tiene un diferencial de nivel,
en este caso aqui solamente la lamina que estamos viendo es solamente para una planta de generacion,
NOsotros somos tres entonces serian como tres de esas, una arriba de la otra. En el caso de Toro 3 hay
un tanque de oscilacion, para Toro 1y 2 no hay tanque den oscilacion porque son plantas que la tuberia
esta disefiada para soportar las presiones extremas que se pueden dar en un rechazo de carga, y luego
el agua en la casa de maquinas es donde se convierte en energia eléctrica y luego se restituye al rio,
basicamente ese es el esquema de una planta hidroeléctrica. Como les comentaba nosotros tenemos 3
plantas hidroeléctricas, ustedes van a conocer hoy con mas detalle la planta Toro 3 y si gustan podemos
ir a la casa de maquinas de la planta Toro 2 y a Toro 1 como les comentaba es un poco lejos, entonces
no estariamos yendo el dia de hoy, pero el agua se deriva en Toro 1, en la toma de Toro 1, entonces se
APrOVECNAN EStAS IrES PlANTAS. ...t e

Esquema de una Planta Hidroeléctrica

Generado

Canal de
restituoie

Valvula Esférica
de Admision

Contintia don José Manuel Rodriguez que: si gustan tal vez como para mencionarles, es importante el

tema de las potencias maximas en Toro 1 se generan 26 megas, en Toro 2 se generan 66 megas a
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carga maxima, y en Toro 3 se generan 48 megas a carga maxima, cada planta tiene dos unidades
gEeNEradoras €N 18 CASCAUA. ... ...ttt e e e

Complejo en cascada

IC2 120

Octubre 1995 Octubre 1996 Abril 2013

Rio Toro y Rio Segundo Rio Toro , Rio Segundo, Derivacion de Toro 2 y
Caudal de 15 m3/s Rio Ciaro, Rio Pozo Azuly Quebrada La Flor
Quebrada Latas 20,5 m3/s
Caudal de 20 m3/s
26 MW 66 MW 48 MW

Hace ver don José Manuel Rodriguez que: esa es la toma de agua de la planta Toro 1, esa tomita tiene
una capacidad de 33.000 metros cubicos aproximadamente, tiene 13 metros de altura y un vertedor que
es capaz de evacuar hasta 335 metros cubicos por segundo en caso de una venida extrema en Toro 1,
y tiene una capacidad de captacion de 15 metros cubicos, el resto seria excedente si hubiera méas
energia disponible, 0 sea mas agua diSPOnibIe. ..o

Planta Hidroeléctrica Toro 1

Presa Vertedoray Toma.
o 13 mdealturay 20 m de longitud para evacuarhasta 335 m3/S.......ccocviiiiiiiiiiiiiiiii e,
o Captacion de 15 metros CUDICOS 08 AQUA. .........iuieiti i e,
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Indica don José Manuel Rodriguez que: el ICE cuenta con un sistema de informacion hidroloégica en toda
la cuenca, en la cuenca alta o0 en la cuenca que abastece el Rio Toro, aguas arriba de la toma el ICE
tiene una serie de estaciones hidrolégicas que tiene la capacidad de medir, algunas miden caudal y
precipitacion, otras miden solamente precipitacion, creo que son como tres de caudal y hay méas de
precipitacion. Entonces los operadores tienen la posibilidad de estar monitoreando con qué recursos se
cuenta en la parte alta de la cuenca para asi optimizar la generacion, una vez en el rio, entonces el agua
se conduce por una tuberia de presion, ahi tenemos una imagen de la tuberia de presién que cuenta
con un pozo de 36 metros de altura, luego hay un tinel de un kildbmetro, 100 metros de largo y el tanel

tiene un diametro de 2 metros y medio y la tuberia de presion que es esa que vemos ahi blindada tiene

Tuanel:

Pozo vertical de 36.86 m,
seguido por un tdanel de 1101
m de largo y diametro entre
21y 23m

BY Tuberia de presion:
Es blindada y tiene 1594 m.
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Comenta don José Manuel Rodriguez que: en Toro 1 el agua se turbina, eso que estamos viendo por
ahi es una foto de la turbina de Toro 1, tiene una capacidad de 12.280 kilowatts a maxima potencia
13.000 y una velocidad de 270 revoluciones por minuto, la velocidad de los generadores en Toro 1 de
720 revoluciones, y embalamiento, o sea la velocidad maxima que puede alcanzar un generador es de

1296 revoluciones por minuto, son detalles un POCO MAS tECNICOS. .......o.eiiiieii i

ICEZ 120

Turbinas:

Tipo Francis de eje vertical.
Potencia nominal 12241 Kw.
Potencia maxima 13080 Kw.
Velocidad 720 rpm.

Comenta don José Manuel Rodriguez que: una vez que el agua se turbina en Toro 1 se deriva por un
canal que no tenemos imagenes por aqui, pero se deriva por un canal de conduccién hacia la embalse
de Toro 2, el embalse Toro 2 es un embalse de regulacion horaria, es un embalse mas grande, entonces
es un embalse que tiene la capacidad de almacenar un poquito mas de agua, sin embargo no es un
embalse asi como muy grande, comparado con otros que tenemos en el ICE, sin embargo si, éste
embalse tiene una capacidad de 250 mil metros cubicos de almacenamiento, entonces ya se puede
generar bastante rato con lo que se puede almacenar @hi............cooiiiiiiii s
Generadores:
e Velocidad 720 rpm.

¢ Velocidad embalamiento 1296 rpm.
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Externa don José Manuel Rodriguez que: ademas del agua que se genera en Toro 1, tenemos 4
afluentes al embalse de Toro 2, o0 sea 4 captaciones adicionales que vienen a aumentar un poquito la
capacidad de producciéon en Toro 2, que es la quebrada

Gata que tiene una capacidad de hasta 5 metros cubicos por segundo, Pozo Azul de medio metro, Rio
Claro medio metro, y quebrada Latas que es 0.10 esa €S muy pequeRnita...........coovieiirireiiiiiiiieiiinennns

Planta Hidroeléctrica Toro 2

Tomas secundarias:
- Se abastece del caudal turbinado en Toro | (15 m3/s) mas aportes de Quebrada Gata, Rio Claro,
Quebrada Latas y Pozo Azul; a través de un canal rectangular y luego trapezoidal que va al

EMBDAISE 08 TON0 1. .o e e e e e e e
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Pozo Azul
5m3/s 0,5 m3/s 0,5 m3/s 0,010 m3/s

Sefiala don José Manuel Rodriguez que: viene una imagen del canal de conduccion, ese canal tiene

680 metros de longitud y es el que transporta el agua desde una vez que se turbiné en Toro 1 hasta el

embalse de Toro 2

ICE |20

Canal de conduccién.
680m de longitud.

Transporta el agua de Toro
1, mas quebrada Gata
(disefiado para 20 m3/s).

Comenta don José Manuel Rodriguez: ahi tenemos una imagen del embalse, muy bonita por cierto esa
imagen, les contaba que ese embalse tiene una capacidad de 232.000 metros cubicos, yo creo que se
le puede sacar un poquito mas si es necesario, pero pocas veces se baja tanto el nivel, ese esta en la

elevacion 1077, esa foto estd tomada desde donde llega el agua del canal de conduccién
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ICE 120
Embalse:

Regulacion horario: area 5.5 hectareas,
capacidad total: 313028 m3 y un volumen
atil de 232500 m3; con un dique en forma
de L al lado oeste con una longitud de
cresta 459m y 6m de ancho en la
elevacion 1077 msnm y un canal lateral al
lado este.

Externa don José Manuel Rodriguez que: el tipo de turbina de Toro 1, 2 y 3 son tipo Francis, las seis
maquinas que tenemos aqui, las de Toro 2 tienen una potencia nominal de 34.200 kilowatts, o sea

normalmente se manejan a 33 megas cada maquina si tenemaos suficiente agua

ICES 120

Turbinas:

Tipo Francis de eje vertical.
Potencia nominal 34200 Kw.
Potencia maxima 20000 Kw.
Velocidad 720 rpm.

ICe 120

Generadores:

Velocidad 720 rpm

Velocidad embalamiento 1140
rpm
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Externa don José Manuel Rodriguez que: la Planta Hidroeléctrica Toro 3, esa foto que ven ahi es una
foto de la ante cAmara, y esa es una foto de la toma La Flor que es el Unico aporte secundario que hay
en la planta Toro 3, es una tomita muy pequefia, como les contaba ahora que estabamos hablando con
don Alonso (Trejos) y con don Jonathan (Gamboa) que el agua que tenemos ahi, ha sido tan rudo el
verano que practicamente se esta yendo por el caudal ecoldgico, porque esta quebrada tiene un caudal
ecologico exigido, entonces lo que esta entrando esta saliendo por el caudal ecolégico, no tenemos
= o 10] 1 (= S PP
Interviene don Salvador Padilla para indicar: una pregunta el color celeste de la planta ¢ es natural?..........
Sefala don José Manuel Rodriguez que: el color celeste que vimos ahi y ha estado basicamente por la
guebrada Gata, es afluente de Toro 2, se toma en Toro 1, se une al embalse en Toro 1, la quebrada
Gata nace en las faldas del volcan Poas, entonces tiene un alto indice de sulfato de azufre, por eso es
(o [UTSIST =T g o [T ST YT oo (o P
Pregunta dofia Ana Lia Solano: perdén, entonces ¢ el embalse se mantiene abajo porque entra tarde?.....
Responde don José Manuel Rodriguez que: si, en esta toma que estamos viendo aqui particularmente,
bueno esa foto posiblemente no fue tomada en este verano, pero posiblemente esta mas bajo que eso,
porque el verano ha sido tan seco en esta zona que particularmente esa quebrada, el agua que esta
entrando sale y se tiene que regresar a la quebrada porque hay un concepto de caudal ecoldgico, que
es que un rio no se debe dejar completamente seco, porque la ley obliga a que parte del agua sea
restituida al cauce, entonces en este caso hay tan poca que lo que esti entrando esta saliendo, en
condiciones normales siempre sobra un poquito y ese poquito es el que se aprovecha en la planta, pero

eso es una toma secundaria, no hay que alarmarse no es que no se esté generando.........................
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Planta Hidroeléctrica Toro 3

Externa don José Manuel Rodriguez que: la siguiente imagen que van a ver, es una imagen de la toma
principal, inclusive ahi en ese momento se estaba vertiendo, esa toma es la toma principal de Toro 3,
ahora la vamos a ver en vivo, estd inmediatamente a la salida del desfogue de Toro 2, el desfogue es

donde elaguaseretornaalrioenuna planta. ...t

Antecamara

la obra de captacion
consiste en una camara
para dar un tiempo de
independencia de 5
minutos.

Sefala don José Manuel Rodriguez que: esa es una foto del tinel de conduccidn, es increible, este tlnel
es una obra larguisima, a mi me toc6 hacer la primera inspeccién que se hizo del tinel antes de la puesta
en marcha y son 4.740 metros, cuando uno va por 2 kilbmetros y apaga la luz ahi no se ve para ningun
lado nada, es increible que algo pueda ser tan oscuro, pero hay una zona que son como 2 kilémetros
en linea recta, entonces la luz se pierde para un lado y usted vuelve a ver al otro y se pierde para el otro,
€S UNA EXPEIHENCIA MUY CUMOSA . ...t tetetee ettt et ettt ettt et e e e e et e et e e et et et e e et e e et e e e s et aaene e eaeneenanes
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ICe 120

Tanel

Se inicia al final de la
antecamara ubicada en
la margen derecha del
rio Toro.

El tanel tiene una
longitud total de 4740
metros.

Comenta don José Manuel Rodriguez que: ese es el tanque de oscilacion de las 3 plantas del complejo,

la planta de Toro 3 es la Unica que tiene tanque de oscilacién, el tanque de oscilacion es un dispositivo

gue se usa en las obras hidraulicas para disipar una sobrepresion en las tuberias y no tener que disefiar

una tuberia tan robusta para que soporte lo que se da en las tuberias cuando hay una salida de maquina

muy subita, nosotros le llamamos rechazo de carga o golpe de ariete, eso lo que hace es que el

distribuidor aqui en la planta se cierra muy rapido, es como cerrar una llave, yo no sé si ustedes han

visto cuando uno cierra una llave de golpe que la manguera se abomba, ese efecto sucede en las

tuberias de presion, y como es tan larga, si eso se mantiene o se prolonga en la tuberia por longitudes

muy largas, la presién va en aumento y es riesgoso que se dafie la tuberia, entonces para eso existe el

tanque de oscilacion, el cual es como un huequito en una tuberia que hace que la presion salga por ahi

y suba, en realidad es un dispositivo de seguridad

Tanque de oscilacion

Permite disipar las ondas elasticas
generadas por el flujo cuando hay
un cierre rapido.

Altura: 45.3 m
Diametro 10 m
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Continta don José Manuel Rodriguez indicando que: esa es la toma La Flor, es la misma que vimos en
la primera imagen, nada mas que aqui estaba en construccion, es una toma secundaria que tiene una
tuberia de metro y medio, y su longitud es de 210 metros, tiene un caudal de disefio de 1.8 (metros
cubicos), pero como les digo en este momento dudo que tengamos 0.25 metros cubicos por ahi, porque

estamos muy secos

ICe 120
Toma secundaria

Se componen de un vertedor, un
desarenador y una camara de
carga desde donde parte una
tuberia de 1,50 m cuya longitud es
de 210 m.

El caudal de disefio es de 1.8 m3/s.

Externa don José Manuel Rodriguez que: esas son las dos unidades, ahora ustedes las van a ver en
vivo, entre las dos consumen 21.8 metros clbicos por segundo a capacidad maximay tiene la capacidad

de abastecer 138.000 hogares las dos unidades generando a capacidad maxima

ICE 120

Unidades generadoras:

Las unidades pueden generar a

carga maxima energia para abastecer
138 000 hogares.

Caudal es de 21.8 m3/segundo.
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Comenta don José Manuel Rodriguez que: una frase meditativa: “el éxito de una empresa es el resultado
de un proceso acumulativo de buenas decisiones y de trabajo riguroso”, entonces eso ha sido mi
presentacién, no sé sitienen alguna duda, consulta 0 comentario con mucho gusto...............cccevvenennee.
Indica don Lizandro Brenes que: tal vez continuamos con la otra parte que seria tal vez el tema
financiero, ¢verdad don Gustavo (Redondo)?, y al final hacemos todas las consultas sobre el completo
€ 18 PrESENTACION . . ... ettt e
Externa don Gustavo Redondo que: para complementar la presentacion de don José (Manuel
Rodriguez), tal vez de nuestra parte recordar dos temas importantes, uno es el tema de los recursos, la
situacion tarifaria como estuvo antes y después de lo que fue la implementacién de la NIIF 16
arrendamientos que derogé la NIC 17 que también se llamaba “Arrendamientos” y eso ocurrié en el
periodo 2019, entonces vamos a ver esto, vamos a ver también producto de eso el proceso de
reestructuracion de negociacion actual de la deuda propiamente del Fideicomiso..............................

Planta Hidroeléctrica Toro 3
(contrato de arrendamiento)

1. Situacion Tarifaria respecto al modelo de arrendamiento, V... ....ocvvvuieieiiiiiiiire e

2. Negociacion de ladeuda actual...... ..o
Sefala el sefior Redondo Brenes que: en la siguiente diapositiva vamaos a ver que el arrendamiento de
la planta antes con el arrendamiento operativo habia un reconocimiento del 100% de los costos de la
planta, es decir, lo que teniamos con la cuota de arrendamiento era reconocido 100% en la tarifa, sin
embargo cuando se hace la implementacion de la NIIF 16 que en general, practicamente todos los
arrendamientos son financieros, es la tarifa de compra financiada de un activo, entonces se hace
reconocimiento indirecto, es decir, se reconoce el rédito, digamos el interés del préstamo, se reconoce
la depreciacién del activo y lo de mantenimiento, lo que sucede es que la vida Gtil de la planta suele ser
mayor que el plazo de cancelacién del préstamo, esto se liga financieramente al modelo que como se

los acaba de indicar operativamente es bueno, pero en el equilibrio de los recursos del negocio, por lo
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menos del lado de JASEC provocd un desfase alrededor de ¢2,200.0 millones en el periodo 2019,
entonces en el 2019 por un acomodo interno JASEC pudo hacer frente al pago del arrendamiento, en el
2020 la situacién se pudo sostener sin embargo para el 2021 no, mas bien retrocedo al 2020, en el 2020
tiene que ver mas bien con el tema aquel cuando estuvimos con el inicio del COVID-19 que hubo
inclusive una Semana Santa de restriccion, el martes siguiente después de Semana Santa nos reunimos
con el Intendente de Energia para hacerle ver nuestra preocupacion por el reconocimiento tarifario y la
ARESEP indic6 que no iba a cambiar el reconocimiento indirecto, que lo que teniamos que hacer era ir
a negociar con los bancos para que nos prestard a un plazo que calzara (...) con la vida util del activo,
en el 2022 al puro inicio de afio nos hablamos con el ICE, con la Gerente de ese momento, ella
inmediatamente realiz6 una reunién con el Gerente, en ese momento estaba don Francisco Calvo como
Gerente, con don Douglas que era el Gerente del Banco de Costa Rica, y se acordé que debiamos
generar una reestructuracion, sin embargo en ese afo el 2022, perdén desde ese momento hasta como
octubre se estuvieron palpando diferentes alternativas de solucién propuestas por el ICE, propuestas
por JASEC, sin embargo no era viable, si no es hasta octubre del afio anterior donde igual entre JASEC
y el ICE, le hacen ver ya inclusive a los fiduciarios acreedores que son los Bancos Popular y Nacional,
al Fideicomiso, la necesidad de restructurar y a partir de ahi se ha venido con ciertas gestiones
propiamente en noviembre pasado se tenia una oferta propiamente para la reestructuracion, se hace un
memorandum con la gestion del Banco de Costa RiCa...........c.oiiiiiiiiii e

Situacion Tarifaria del Modelo de Arrendamiento

Periodos W Reconocimiento mmmmm Cuota de

) — .
Anteriores J Tarifario Arrendamiento

Cuota de

(cuota e intereses
Mantenimiento

Actual

Situacion Bedito . Financiamiento
Mantenimiento

Depreciacion
ya)

JASEC
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Sefala el sefior Redondo Brenes que: basicamente lo que se busca es pasar; en la siguiente diapositiva
vamos a ver que hay ciertas condiciones en cuanto al préstamo una parte la tiene el Banco Nacional,
otra el Banco Popular, en que principalmente ese tema del plazo restante que son 67 meses se va a
llevar (...). Propiamente ya la cuota por lo menos los célculos que tenemos, que vamos a traerlo un poco
mas detallado mas adelante, deberia de disminuirse en un 30% o un 40%, y entonces si van a calzar
[0SR = o 0 701

Condiciones Actuales

JAcreedor BNCR BPDC

Saldo 74,887,847.32 5,054,673.28

Cuota 1,494,214.97 97,157.35

Moneda Délares Estadounidenses Do6lares Estadounidenses
Plazo restante 67 meses 67 meses

Tasa de Interés Actual 10.80% 9.77%

Tasa piso 6.25% 6.25%

Contindia don Gustavo Redondo indicando que: pasamos a la siguiente diapositiva, propiamente en esa
negociacién nosotros ya hemos entregado todos los documentos que los bancos acreedores han
solicitado, uno de los ultimos documentos que estabamos esperando era el estado auditado del ICE el
cual se acaba de entregar. En este momento en lo que se esta trabajando es la ampliacion del contrato
de alianza empresarial que como empresa (...) hasta el 2027, la alianza empresarial estd antes,
ocupamos ampliarlo también el contrato de arrendamiento, en ese momento, creo que ayer o el lunes
proximo se va a pasar a la parte legal del ICE, se tiene coordinado que ellos por su estructura mas

compleja requieren mas tiempo para pasar los documentos, entonces una vez que esto sale que me
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parece que seria en 10 dias ya la version final de parte de ellos para que nosotros lo veamos a hivel
interno con la Asesoria Juridica y que para efectos de esta Junta Directiva planificamos que lo
estariamos viendo el 1° de junio si Dios lo permite, y que esto entonces se estaria ya formalizando en
julio para que ya la cuota de agosto baje sensiblemente. Entonces esta es una parte muy resumida,
como les digo, vamos a traer un informe mas detallado (...) esta situacion va advertida anticipadamente
gue inclusive proactivamente tanto el ICE como JASEC han estado en su momento poniendo diferentes
soluciones llegamos a la que habiamos propuesto desde el inicio que era reestructurar el préstamo, por
tema de tiempo de hecho es muy probable que la reestructuracion se va a dar en la misma moneda, hay
un tema técnico ahi de que sigue siendo el mismo préstamo, pero si se trata de cambiar moneda se
convierte en una nueva operacion entonces vamos a hacerlo pero en dos partes, primero reestructurar
el plazo, tasa porque también esta referenciada a la Libor y hay que buscar otra referencia porque esta
va a dejar de funcionar, y después vamos a valorar una eventual colonizacién, entonces lo vamos a
hacer solamente que en dOS MOMENTOS..........coooiiiii i,

Continla sefalando el sefior Redondo Brenes que: se ha hecho un trabajo inclusive para (...) de
mantenimientos que tengan una incidencia en la parte de la cuota sin poner en peligro obviamente la
disponibilidad y continuidad de la planta de las dos empresas. Como les decia la meta es primero traer
los documentos para que puedan aprobar la adenda del contrato de alianza y el de arrendamiento e
informarles cual fue el resultado propiamente, porque el préstamo no es nuestro, sino que es del
Fideicomiso, cual fue el resultado de esa reestructuracion, pero en esto créanme que es un trabajo de
mucha gente que inclusive todos los viernes hay reunién desde enero, febrero de este afio han habido
reuniones practicamente todas las semanas y ahi se va avanzando bastante. Ese seria el resumen

financiero propiamente como estamos actualmente el Nnegocio COMO tal............cooooviiiiiiieiieiniiiiiiiieeceeeen
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- Negociacién de la deuda actual
Actualmente estamos trabajando en la negociacion de la deuda actual para igualar el plazo de la vida
atil del activo al plazo de cancelacion del financiamiento de tal manera que se equiparen los flujos de
(o= T o (I ] = OO PR T SPPTPPPRR
Esto es un tema multilateral, entre el Banco de Costa Rica (Fideicomiso), ICE y JASEC (como
fideicomitentes) y los bancos acreedores (BNCR — BPDC)........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e

Nos encontramos en la entrega de informacion para la etapa de andlisis por parte de los bancos

1. Ampliacién del contrato de alianza empresarial, y

2. Adenda al contrato de arrendamiento.
Ambos contratos se encuentran en analisis por parte de la Direccion Legal del ICE y una vez se tengan
JASEC procedera con la revision y respectivo proceso a lo iNtern0...........ccoveiiiiiiiiieiiciisii s s
Sobre las acciones administrativas y negociacion de la deuda actual el Area Servicios Financieros esta
preparando un informe ampliado de estado situacion y medidas a tomar de cara a los procesos actuales
para informar a la JUNta DIrECHVA. ......c..cuiieiiiiiiec e,
Indica don Lizandro Brenes que: gracias a ambos por las presentaciones concretas, vamos a respetar
las medidas de seguridad lo mas que podamos. Abrimos el espacio para discusion, evidentemente la
discusion también vamos a poder tenerla durante la vista a la planta, me parece que podemos estar
consultando tanto a nuestro personal como a don José Manuel (Rodriguez), pero en este caso tenemos
un tiempo ya formalmente en sesion de hasta 30 minutos, 5 minutos por director. Adelante don Salvador
(= Lo 1L PSSP OPPPRRPRR
Consulta don Salvador Padilla que: si, muchas gracias Presidente. Don Gustavo (Redondo) usted
menciona el descalce, ya en sesiones anteriores habiamos hablado del famoso descalce verdad, que

entendimos en la sesién de que el proyecto fue bien concebido, venia funcionando bien y en el 2019
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empieza a fallar para nuestra parte, ¢ entiendo bien? ese descalce que usted llama ¢ podria ampliarnos
sobre por qué fue que se dio ese desCalCe? POr faAVOI........ccoici i e
Responde don Gustavo Redondo que: para empezar, es un tema tarifario que no es propio de Toro 3,
sino que va a suceder en todo activo financiado. El reconocimiento tarifario de un activo financiado es el
rédito, que a final de cuentas es un promedio ponderado de las tasas de interés de cada préstamo que
tenga la empresa, que haya sido para financiar inversion y entonces se saca ese porcentaje con el costo
interno de capital al final da una tasa de interés. Esta tasa de interés deberia ser un reconocimiento casi
directo de los intereses del préstamo que yo estoy financiando entonces ahi no hay problema...............
Continda don Gustavo Redondo que: Hay un componente, en un activo financiado tan complejo como
una planta que son los gastos de mantenimiento, gastos operativos, eso igual se reconoce 100%
entonces ahi tampoco hay ninguna situaciéon. El tema esta en la amortizacion del préstamo, al final de
cuentas es el principal dividido en una cierta cantidad de afios, por ejemplo, pongamos un préstamo que
tenga un plazo de 20 afios y que la planta tiene 40 afios de vida til, resulta que la depreciacion de la
planta es basicamente el valor en libros dividido en esos 40 afios, eso le va a dar un monto. Para efectos
del reconocimiento tarifario eso es lo que reconoce a la empresa para que pague la amortizacion, pero
entonces yo lo voy a pagar en este plazo, tanto las cuotas son de cierto nivel y el reconocimiento es mas
amplio entonces el reconocimiento tarifario es mucho menor, entonces ese es el descalce, es decir,
antes cuando era cuota de arrendamiento el monto de la cuota ARESEP lo ponia en la tarifa
indirectamente con ese otro método lo que pasa es que tenemos entonces 2,200 millones por afio que
el reconocimiento de ARESEP no lo da. Inclusive en 2021 la ARESEP estaba tan interesada en que el
ICE adoptara NIIF, porque el ICE tiene varios fideicomisos, BOT y otras figuras y que a través de este
reconocimiento indirecto el faltante para el ICE es mucho mayor, es que por el tamafio del ICE ha podido
sostener ese efecto, de hecho en las negociaciones que nosotros hemos tenido el ICE nos ha acuerpado

aunqgue ellos no tengan ese efecto en el sentido de que ellos pueden hacer el acomodo interno para
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cubrir ese faltante, pero si ha sido claro porque ellos tienen también el mismo efecto del desequilibrio.
No sé sime logré explicar, es un tema de vida de la deuda contra la vida del activo................cccvvvvvvninnnnnnnn.
Sefala don Salvador Padilla que: si gracias. La otra pregunta es, bueno estan los representantes del
fideicomiso del Banco de Costa Rica, bueno usted digamos que esté ligado al fideicomiso del Banco de
Costa Rica, al Comité de Vigilancia. La cuestién es ¢qué actitud ha sentido usted por parte del Banco
de Costa Rica en estas negociaciones que se han dado?, porque yo creo que deberian tener la actitud
mas proactiva ellos, en vista de que el Gobierno de la Republica los puso casi que a la venta y genero
panico financiero que le afecté demasiado. Yo creo que ellos estan muy interesados o deberian de estar
muy interesados en que esto surja bien y surja con buenas condiciones para todas las partes, yo
esperaria que el Banco de Costa Rica le interese este negocio porque de verdad que el intento de venta
gue hubo fallido los afectd eCoNOMICAMENTE.........ociiiiiiiiii e,

Responde don Gustavo Redondo que: don Salvador (Padilla) voy a empezar del final hacia atras. Hoy
dia la actitud es muy proactiva, de mediados de enero para aca la actitud ha sido muy proactiva, el
Banco (de Costa Rica) ha asignado mas personal para este tema de reestructuracion, mas supervision,
todos los viernes tenemos 5 o 6 funcionarios del BCR en estas reuniones, el encargado de la
reestructuracion cambid, entonces hemos sentido un apoyo importante, sin embargo, si le puedo decir
gue antes de enero hacia atras en realidad si era una situacién no tan agil, sino a sostener cierto estatus,
de hecho a don Rolando (Vega) en el Comité de Vigilancia le dieron cierta informaciéon que mas bien nos
ponemos a las 6rdenes para complementar cualquier duda que le hayan podido generar respecto a
temas de proactividad en un acta, no recuerdo si es la 190, pero por lo menos finalizo en el tema de que
hoy dia la situacién es muy proactiva y ellos, de hecho la oferta original la han mejorado.......................
Comenta don Salvador Padilla que: nada mas para cerrar Presidente, yo sé que ya se me vencio el
tiempo. Qué lastima que esa proactividad del Banco de Costa Rica surja después de que el Presidente
(de la Republica) anuncie que quiere venderlo, que esta necesitado de mantener o de ganar nuevos

negocios, eso es una verdadera lastima. Yo creo que entre empresas publicas deberia primar el principio
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de cooperacion para todos ayudarnos mutuamente y salvarnos mutuamente de lo que puede ser un
intento de funciones o ventas de activos por parte del Estado. Nada mas hacer ese llamado aqui a todos
los presentes que debemos trabajar como equipo tanto el ICE, JASEC, Banco de Costa Rica pensando
gue somos lo publico y hay que defenderlo. MUChAs gracias.............coueeveiiiiiiiieiiiiiieeeeeeee e

Indica don Lizandro Brenes que: gracias don Salvador (Padilla). Dofia Ana Lia (Solano) me pidi6 la
[SF 1= o] - VTR P PP SPPPPPRP

Consulta dofia Ana Lia Solano que: don Gustavo (Redondo), el plazo del fideicomiso original, ¢ era de
15 afios la deuda? ¢y la ampliacion es hasta €l 2027, €S @ST 2..uueeiiiiiiieiee e
Responde don Gustavo Redondo que: originalmente, vencia ahora en 2028, y ahora seria hasta el 2037
gue es hasta donde podemos llegar. Ahi lo importante dofia Ana Lia (Solano) el tema es que un faltante
de 2.200 millones que lo tengo soportado de afios anteriores, y ya en el anterior de hecho no se pudo,
tuvimos que usar una medida transitoria, utilizamos las reservas del fideicomiso el afio pasado se
(R (UYL= (o] AT STS] (oI (o TR 1= o SRR
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: solicitdé permiso el sefior don Salvador (Padilla) para ir
=L o =T o T PP TROPPPRPRRPN
Continta don Gustavo Redondo: este afio igual nos faltarian 4 cuotas, vamos de la mano y tal vez eso
me faltdé en la anterior, esta reestructuracién nos ayuda a partir de donde se haga el mismo Banco de
Costa Rica también en los procesos complementarios ellos estdn dispuestos a prestarnos, es un
préstamo adicional que el mismo Toro va a generar los recursos para pagarlo en los proximos afios eso
es importante. Entonces, sé que en otras sesiones se ha mencionado el tema de que bueno, ya en el
2028 estariamos libres, el tema es que 2.200 millones de rezago que tenemos mas de aqui al 2028,
disculpen la frase pero “no llegamos vivos”, o sea es un tema que no podemos sostener..............cccccuene.
Consulta dofia Ana Lia Solano que: ahora mi pregunta es, a la hora ustedes de negociar el fideicomiso
usted esta hablando de que estdn negociando primeramente el tiempo, alargar el tiempo, y

posteriormente vendria el manejo de la moneda, ¢pero esos dos temas se estan negociando
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simultaneamente o van a tocar primero un tema y después el otro? o sea, aunque se realice después
digamos, ¢ pero se enfocan en un temay se deja el otro para después de haber sido aprobado el del
L[]0 0] 00 1O PPPRUPOPPTPPPRRPPN
Explica don Gustavo Redondo que: los dos van en paralelo, ahora bien, en un tema de enfoque estamos
enfocados en reestructurar €n dOlares CUANTO ANTES.........cuvviiiiiiee i iciiiiiie e ee e e e e e e e aeeeeeeeenaes
Comenta dofia Ana Lia Solano que: Si por cuestion de tIeMPO. .........oueiiiiriiiiiie e
Continda don Gustavo Redondo Brenes: correcto, cuando digo en paralelo, por ejemplo, y en esas
reuniones de hecho participa también gente del (Banco) Popular, gente del (Banco) Nacional porque
esto a final de cuentas es un tema de todos. Inclusive hemos analizado temas de si dejamos una clausula
de analisis de la moneda, pero ya se ha dicho que no es necesario que inmediatamente podemos
empezar, hay que revisar un tema técnico de si cambio plazo, cambio tasa, si puedo cambiar también
moneda en el mismo afio, eso todavia esta por definirse, pero si no es en este afio, estariamos haciendo
las gestiones para poderlo definir a inicios del proximo, pero se esta haciendo casi que en paralelo........
Comenta dofia Ana Lia Solano que: yo lo decia porque ambos aspectos son muy importantes, y para
cerrar pregunto, vi al ingresar aca como oficinas de JASEC me parece, lo vi aqui rotulado ¢,no hay ningin
funcionario de JASEC destacado en este lugar? ¢,no? ¢ entonces esta oficina que funge, para que estan?
¢No hay nadie aqui, Ni VIENEN, NAUAT.........cooi i e e e e e e a e e e e e e s
Responde don Cristian Acufia que: si me permite aclarar, si efectivamente desde su inicio de su puesta
en operacion, JASEC CONtO CON €S ESPACIO, ...vuuuururruierrrrurerereresrererersresseesrerarerereerererarereeerr
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: nada mas por un tema de orden, es que la sesion se
convoco hasta las 10:40 a.m., por aspectos que hemos conocido en las sesiones previas, voy a solicitar
una ampliacion de la sesién por lo menos hasta las 11:10 a.m. para tener margen, les pregunto a los

sefiores directores que estén de acuerdo en ampliar la sesion hasta las 11:10 a.m., sirvanse levantar la
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SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, el director Padilla Villanueva no
votd en este punto por retirarse de la sesiéon con permiso de la Presidencia....................ccccceevuu....
3.a. Ampliar 1asesion hastalas L11:10 @M ...t e e e e e s e e e e eee e e e n
Contintda don Cristian Acufia explicando que: para aclararle, la oficina como tal esta disponible para
cuando viene un funcionario de JASEC a hacer visita. Previo a la pandemia se tenia méas frecuencia de
visita, con la pandemia por una situacion ya légica hubo que suspender ese, que previo a Alonso (Trejos)
gue es la persona que representa a JASEC y que hace todo este tema de control, estaba Jonathan
Gamboa que es el otro compafiero que nos acompafia, €l tenia una frecuencia mayor de visita antes de
la pandemia y ahorita justamente en los ultimos dias hemos estado retomando otra vez estar viniendo a
hacer algunas visitas de control. Como le digo, la oficina es basicamente para darle un espacio al
funcionario de JASEC que viene que tenga un lugar de trabajo para lo que ocupa venir a hacer aca......
Comenta dofia Ana Lia Solano que: yo no queria quitar mas tiempo, pero es que como pienso que este
negocio es “60 y 50” entonces la presencia de JASEC es sumamente importante. Nada mas para
observacion, tal vez estoy equivocada, pero me llama la atencién que la presentacién venga solo con
presencia ICE y no presencia JASEC, yo estaba viendo la presentacion que hizo don José Manuel
(Rodriguez) y solo veo logo ICE ¢ entonces donde estamos JASEC? esa era mi duda. Gracias.................
Externa don Lizandro Brenes que: gracias dofia Ana Lia (Solano). Yo levanté la mano y quisiera
participar, don Gustavo (Redondo) puntualmente dos respuestas ¢,cual es el monto como pasivo de Toro
G o= U= B 1N = P
Hace ver don Gustavo Redondo que: ese dato actualmente no o tengo a mMano............cccccuvvveveenivnnnnnnnn.
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢y la deUdA7.........oooiiiiiiiiiiiiie e
Responde don Gustavo Redondo que: es que Toro 3 como tal para nosotros la deuda seria el
arrendamiento, Pero SE 10S VOY @ UDICAT..........coiiiiiiiiiiiee e e e e e
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ la deuda del fideicomiso de cuantos millones de délares es?.........

Sefiala don Gustavo Redondo que: la deuda del fideicomiso originalmente creo que eran $104 millones.
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Aqui lo que teniamos en la presentacion, el saldo son 79 millones, ya propiamente el préstamo con el
Banco Nacional y Banco Popular, hacia el fideicomiso, hacia [0S bancos.............cccoooiveieici i,
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ ese es el pasivo mas importante que tenemos en la empresa?......
Responde don Gustavo Redondo que: proporcionalmMente Si............ueeiiiiiiiiiiiiiiee i
Comenta don Lizandro Brenes que: proporcionalmente, muy bien, $79 millones que nosotros debemos,
gue deberiamos estar pagando hasta 2028 pero precisamente por el reconocimiento tarifario no
podemos pagarlo, por el reconocimiento de las Normas NIIF, de hecho, el ICE tuvo un (...) en sus
fideicomisos financieros. Ahora bien, algo operacional don Rolando (Vega) que a mi me gustaria mucho
que revise, y ahorita le voy a hacer una pregunta a don Juan Antonio (Solano). Yo habia pedido muchas
veces que se me diga con respecto a la funcion que en tiempo puede ser (...) que tanto se esta utilizando
Toro 3, es decir, yo sé que nosotros tenemos 48 megas de potencia pero la idea es cuanto da si
pudiéramos ampliar la capacidad pero cuando se pueda utilizar, se esta utilizando plenamente, le digo
esto porque ahorita me meti un momentito al DOCSE antiguo CENCE (Centro Nacional de Control de
Energia) y estoy revisando que Toro 3 produjo 178,109 megavatios por hora, entonces digamos que eso
da una produccion de diferencia de 20.9 megas, es decir, un 38.0% de la capacidad instalada, entonces,
evidentemente hay (...) oscila de acuerdo a las condiciones de tiempo, de acuerdo a la posibilidad de
generacién (...) yo lo que queria ver y usted como representante de JASEC e ICE en ese Comité de
Vigilancia es que la produccién de Toro 3 que se puede hacer, efectivamente se esté realizando para
una mayor utilizacién. Otra cosa que me encantaria ver, porque evidentemente es un sistema en
cascada, porque no tiene embalse y se puede utilizar la planta a partir de la disponibilidad de agua en
cascada es si contractualmente, don Juan Antonio (Solano) y en esta adenda nosotros somos una
empresa distribuidora de un area de concesion, a fin de cuentas, cubrimos el 25% de la demanda con
nuestra produccion, tal vez el 75% a cubrir y estamos comprando energia al ICE, lo que queremos es
gue eso se utilice y obtener negocios que impidan comprarle energia al ICE para generarla mas barata.

Entonces, ¢ existe alguna clausula contractual para que se nos reconozca la subutilizacion de la planta
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don Juan Antonio (Solano), y que podriamos negociar en las adendas que estamos haciendo? ¢Y es
posible que se nos reconozca retroactivamente esa no UtilizacCion?............cccoveeee .
Comenta don Rolando Vega que: En el Comité de Vigilancia si pedimos el informe del centro de
operacion de la planta para ver como trabaja la planta, pero lo que usted pregunta no es de la planta, es
del centro de despacho que es quien le da la instruccion a usted de como operar la planta; el Comité de
Vigilancia no incide en ello Ni INCIAE.........c..ueiiiiiee e e e e e e e s e e s e e s
Consulta don Lizandro BreNES QUE: (-e.)..uuuureeeeereiiieeieeeeeseesastteee et e e e e e e e e e e e e e as e bbr e e e e s e aasrenreeeeeensannne
Sefiala don Rolando Vega que: correcto, pero si ya no es el Comité de Vigilancia ni es la planta misma,
sino que ya es una negociacion del propietario con el centro de despacho............ccccccvvveeeiiiiciiiiiie e
Explica don Juan Antonio Solano que: aqui hay que recordar que, Toro 3 es una planta en cascada en
un sistema hidroeléctrico, un complejo hidroeléctrico, entonces desde que se concibid el convenio de
alianza empresarial con el ICE refrendado por la Contraloria (General de la Republica) se aprobé el
contrato de fideicomiso refrendado por la Contraloria (General de la Republica), en ningin momento se
estableci6 la posibilidad de que la Planta Toro 3 generara a un maximo, es decir, no habria posibilidad
de que JASEC dispusiera un esquema o0 una manera de generar. Entonces la factibilidad del proyecto
se desarrolla en virtud de un esquema de reconocimiento de energia, ahi es donde JASEC entra en el
negocio y con ese mecanismo, esa formula de reconocimiento entonces es factible econémicamente. El
10 o] (=T 0 = T =T o |1 = T

Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ existia ese reconocimiento contractualmente?.............ccceceveennnnes

Responde don Juan Antonio Solano que: si claro existe. En el 2015 el ICE lo modificé unilateralmente,
nosotros le planteamos restablecerlo, se restablecié ese esquema de reconocimiento. Posteriormente
entiendo que hubo variaciones, no conozco esa parte porque esas cuestiones no recuerdo que se hayan
visto en Junta Directiva, ni que yo haya participado en reuniones sobre el tema, pero entonces el asunto
es que hay un mecanismo de reconocimiento de la energia, ese es el esquema. Ahora, a través de esta

eventual modificacion de adendas y eventualmente recordemos que los contratos por concepto no estan
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escritos en piedra, es decir, en nuestro sistema juridico rige el principio de “autonomia de la voluntad”
entonces es una cuestion de que, si la Junta Directiva considera oportuno que se modifique los contratos,
entonces la Junta Directiva como 6rgano colegiado puede gestar ante el ICE efectuar esas
modificaciones y modificar los términos del contrato. O sea JASEC tiene que moverse, tiene que salir de
Ochomogo, “tocarle puertas”, hacer modificaciones, ese es el tema, entonces si JASEC requiere un
mayor reconocimiento igual tiene que ir a tocarle puertas a la ARESEP porque los mecanismos de
reconocimiento tarifario no se estan dando, eso es un tema integral que es una muy buena oportunidad
y ya que usted lo esta planteando de que se dé todo un replanteamiento del reconocimiento de energia
BUJASEC . ... iee e et e e e e e e e e ——t———teeeee e e —a—ta—eteeeeean o _ttaeateeeeeeatnbet nnaeaeeaeeeeaannrrrreeaeeeeaan
Externa don Lizandro Brenes que: don Juan (Antonio Solano), ¢usted me pasa los contratos y las
clausulas donde esta eso, precisamente para ir a toCar PUEIAS?........cocooeeieeeii i
Consulta don Juan Antonio Solano qUE: ¢PEIAONT. ... e
Sefala don Lizandro Brenes que: ¢me pasa por favor las clausulas y los contratos donde se establece
ese reconocimiento para precisamente gestioNArIO (¢..) 2. . i e
Responde don Juan Antonio Solano que: si claro, con mucho gusto. La administracién del contrato de
Toro 3 lo tiene la parte técnica, yo se lo puedo suministrar igualMeENte.............uevvverieeeivirereerieeiiee e eeeaeees
Indica don Lizandro Brenes que: otra cosa don Cristian (Acufia), don Alonso (Trejos) ¢ ustedes me
ayudarian por favor con un informe de la generacién de energia de Toro 3, pero no factor de carga sino
viendo los momentos en los que se pudo generar y realmente que se generd y que no? ¢Me explico?
[0 Tl P R e | = Lol T T = =T = - VRSP
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater), adelante..................cooii
Dofia Anelena Sabater hace uso de la palabra, sin embargo, no enciende el micréfono y su intervencion
0 T o0 1= = T
Externa don José Manuel Rodriguez que: el convenio de cooperacion conjunta establece que la planta

Toro 3 es una planta que se construye para satisfacer las necesidades del sistema de generacion del
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pais, creo que es una de las premisas fundamentales, entonces el ICE es el que es encomendado con
la tarea de operar y mantener el activo, una vez que es construido y como ya se ha mencionado tiene la
caracteristica o la particularidad de que opera en una cascada. Como vimos ahorita en la presentacion
esa cascada tiene una capacidad de embalse en la toma Toro 1 de 33.000 metros cubicos, y en el
embalse Toro 2 de aproximadamente 230.000 volumen, esa capacidad embalse; tenemos que recordar
gue un embalse es como un vaso de agua, entre mas agua se le echa mas se llena, y una vez que se
llend tiene su capacidad completa y se desborda, entonces basicamente ese es el mismo principio, si le
hacemos un “huequito” al fondo del vaso lo que salga por ese “huequito” es lo que utilizamos para
generar haciendo la analogia es lo que podemos aprovechar, entonces el ente encargado o mas bien
responsable de la Administracion de esas capacidades de embalse es el DOCSE (Division Operacion y
Control del Sistema Eléctrico), nosotros a nivel de ICE Unica y exclusivamente atendemos a las
necesidades que el DOCSE (Division Operacion y Control del Sistema Eléctrico) actualmente antiguo
CENCE nos demande, entonces basicamente a nivel de la Direcciéon General de Generacién nosotros
atendemos exclusivamente a eso, yo si le puedo decir que maxime en esta época esas capacidades
son aprovechadas al maximo para atender las necesidades del sistema interconectado y suplir la
necesidad de energia en funcién de la matriz sostenible que mantiene el sistema para minimizar, y por
un tema también de costo, minimizar el uso de combustibles fésiles que es lo mas caro y que también
es lo menos amigable con el medio ambiente, entonces nosotros actualmente lo que hacemos y en los
informes que yo le paso a don Alonso (Trejos) se puede ver el complejo actualmente el DOCSE lo utiliza
para hacer lo que normalmente yo llamo como un “post-pico”, y ¢qué es un “post-pico”?, es que
almacena agua en esos dos reservorio que tiene para que una vez que sale la demanda maxima del
pico, entra el complejo a cubrir toda esa demanda que todavia se esta teniendo y que no se logra
compensar con todas las plantas que ya han maximizado su generacion durante la hora pico, que
usualmente son los privados, y también yo sé que ustedes hacen ese ejercicio de colocar la energia que

ustedes generan en su sistema en esa hora puntual para maximizar el precio de la energia, entonces es
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facil de ver en las graficas la forma en que el DOCSE administra eso y nosotros atendemos a esa
NeCeSIdad, DASICAMENTE. ... e
Sefala la sefiora Sabater Castro que: nada mas un comentario por lo que estaba comentando don
Gustavo (Redondo) y demas, por los temas ya ampliamente conocidos, yo si creeria que con don
Rolando (Vega) deberiamos tener en Junta una relacibn mas cercana, ya van varios meses y hasta
ahorita lo conocemos, pero creo que es indispensable, hay muchas preguntas en el aire que
evidentemente la sesidn no da para eso, pero creo que la relacion tiene que ser mucho mas estrecha,
entonces ahi se 10 dejo SEAOr Presidente. . ... ...
Comenta el sefior Brenes Castillo que: tal vez lo que podemos plantear es que precisamente yo quisiera
conocer el informe de utilizacién de la planta, y el informe de temas juridicos contractuales sobre
reutilizaciéon, y que en esa sesién ojala nos acompafien algunos funcionarios y de una vez invitamos a
don Rolando Vega tambien. . ... e
Externa don Rolando Vega que: cuando QUSEEN. ...t
Consulta don Salvador Padilla: por el orden, ¢,se puede ampliar el tiempo de discusién?........................
Sefala don Lizandro Brenes que: ya lo ampliamos cuando vos no estabas; no la idea es mas bien para
completar los tiempos; lo que yo no sé y preguntaria mas bien para ver el orden en el uso de la palabra,
seria mas bien consultar a dofia Georgina (Castillo) como estamos logisticamente..............................
Externa dofia Georgina Castillo que: tenemos una hora de retraso en este momento, finalizando la sesién
don José Manuel (Rodriguez) nos habia indicado que les tiene un refrigerio pequeiiito, y después de eso
pasar ya al recorrido, seria ir corriendo la sesién, pero igual habria que ir viéndose el tema del clima que
nos esta afectando, quedaria a criterio de los sefiores Directores, pero si reitero el tema en que ya
llevamos una hora de retraso a lo finalmente programado..............cooiiiiiiii
Comenta el sefior Brenes Castillo que: lo que es cierto es que también durante el recorrido nos van a

acompafiar ambos, porque también podemos atender consultas, no sé ¢ sitiene alguna mociéon?..............
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Responde el sefior Padilla Villanueva que: no, o sea lo sometia justamente tal vez decretar un receso,
0 no sé si quieren discutirlo en actas, pero me parece que si; dofia Ana Lia (Solano) me estaba
comentando, agarré lo que estaba diciendo dofia Anelena (Sabater), yo creo que si se considera a bien
ampliar unos minutos mas el tiempo de discusién, si lo consideran necesario los demas Directores y
Directoras, unos cuantos minutos mas, no sé ¢qué les parece?, en ese caso presentaria una mocion
para ello; bueno la presento, unos minutos mas para una segunda ronda de preguntas de los Directores,
gue se dé una segunda de los Directores para hacer cuestionamientos o preguntas, pensaria yo que
seria bueno para aprovechar que esta es la primera vez que tenemos este proceso interactivo aqui en
Toro 3 con los encargados del ICE, también donde nosotros tenemos intereses y dineros pagando.........
Externa la sefiora Castillo Vega que: igual, como decia don Lizandro (Brenes) durante el recorrido se
estima que vayamos todos y ahi aprovechar para ampliar preguntas.............cooooiiiiiiii i
Interviene don Salvador Padilla para indicar: entonces, dejémoslo a 3 minutos, es que yo lo digo para
gue quede en actas, yo creo que es importante que quede enactas.........ccocviiiiiii i,
Comenta don Lizandro Brenes que: yo por lo menos ya utilicé mi tiempo, hay algunos que todavia tienen
del tiempo original, pero si en todo caso vos necesitas mas tiempo; entonces mas bien.........................
Interviene el sefior Padilla Villanueva para indicar: primero creo que don Alexander (Mejias) tenia unas
) (= 0T = (=
Resalta don Lizandro Brenes: si, si querés entonces vos mas bien utilizas el tiempo que te estan dando.
Indica don Salvador Padilla: si perfecto, don Alexander (Mejias), adelante...................coooiiiiiini,
Comenta don Alexander Mejias que: muchas gracias por la exposicion, yo tenia nada mas una consulta
por conocimiento general: el DOCSE ¢ qué significa?, y posterior a esa lo que queria saber es de las 3
plantas uno técnicamente podria decir: “voy a hacer digamos, que Toro 3 genere mas, que Toro 1y que
B 1o o T2 (=T a1 = T 1= o | (=
Responde don José Manuel Rodriguez: déjeme a ver si me acuerdo qué significa DOCSE, seria

“Direccion Operativa del Sistema Eléctrico” eso con DOCSE. Ahora, respecto a la generacion de las
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plantas, las 3 tienen capacidades diferentes obedece exclusivamente a la condicién topogréafica donde
se encuentran, porque tienen caudales muy parecidos de aprovechamiento, Toro 2 y Toro 3 tienen un
poquito mas de caudal que Toro 1, tienen unos aportes adicionales, sin embargo, Toro 1 podria generar
hasta 26 megas, Toro 2 hasta 66 (megas) y Toro 3 hasta 48 (megas), y eso es basicamente por la
diferencia de niveles de la toma y donde esta ubicada la planta la caida neta que tiene, entonces
dependiendo de las condiciones se puede dar un retraso en la disposicion de la energia, pero ese plazo
es el maximo limite, porque una vez que el embalse se llené ya no podemos hacer nada, como les
explicaba la analogia del vaso cuando ya esta con mucha agua y no tiene por donde salir se desborda,
basicamente es eso, entonces lo que podria darse es un retardo en el tiempo de la energia, pero no es
un retardo muy grande por la capacidad de los embalses, en el caso de Toro 3 opera como 2 unidades
adicionales de Toro 2, con un retraso de 5 minutos, es la capacidad de la camara de presién que ahorita
VaMOS @ CONOCET POF AllA. ... .. e e eeanes
Resalta el sefior Mejias Zamora que: lo que entendia es que nosotros generamos Toro 3 como un 44%
aproximadamente, ¢ ese factor se puede incrementar mas?, con toda esa explicacion ¢ si es posible que
sea mayor, o eso es digamos lo que usted menciond que es la expectacion para que no se genere
L= TS PP
Resalta don José Manuel Rodriguez que: como les comentaba en un principio el ICE maximiza su
sistema y a Toro 3 no lo ve diferente, ¢ por qué le digo que maximiza su sistema?, porque el ICE tiene
la carga encima de, y mas con las politicas de los Gltimos gobiernos es generar una matriz renovable lo
maximo posible, entonces ¢,qué es una matriz renovable?, es una matriz que prescinde de comestibles
fosiles, por obvias razones, entonces qué sucede, el ICE no puede darse el lujo de desperdiciar agua
en ninguna parte, puede ser que la utilicé en momentos diferentes, eso si, dependiendo del
requerimiento del sistema, pero botar nada, entonces eso se potencia y Toro 3 es parte de esa matriz,
entonces nosotros aprovechamos lo maximo que tenemos, estamos en una época muy compleja por

temas de que el verano ha sido muy drastico por esta zona, de hecho por primera vez en mucho tiempo
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en San Carlos (...), porque no ha habido agua, entonces el agua no bota los mangos, pero si hacemos
ese uso muy optimizado de la energia, podria ser que tal vez no sea lo que JASEC espera, €so si, pero
de que se usa toda, se usa toda, este punto 44 quiere decir que en practicamente todas las plantas del
ICE, en los aprovechamientos hidricos esa capacidad se utiliza para aprovechar las avenidas adicionales
gue tenemos en la época de bonanza, en la época de invierno si, posiblemente ese factor de planta si
lo comparamos estacionalmente vamos a tener una diferencia muy grande entre los 2 factores, entre la

época seca un factor muy bajo, y en la época lluviosa un factor muy alto, posiblemente mas cercano a

Externa don Alexander Mejias QUE: gracCias. .........ouuuiuiii e
Comenta don Lizandro Brenes que: mociona para ampliar la sesion (...), quienes estén a favor levantar
R T e lo Mo [N e =T (=T k= WU o= 1o 1[0 1=
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes................ccccevuuvnvninnnnnns
3.a. Ampliar la sesion hasta por 10 MINULIOS MAES.......cceueeriinieiie ettt eeeeeesaeseanaeesesesansnsnnanrneaes
Indica don Lizandro Brenes que: adelante don Salvador (Padilla).............ccoooiiiiiiiiiiieae
Comenta don Salvador Padilla que: don José Manuel (Rodriguez) en la presentacion dijo que las
mediciones y demas lo hace el DOCSE que es el CENSE, eso esta en el ICE, ¢verdad?, ¢no es un
organo independiente?, eso pertenece a la estructura del ICE, ¢ estoy en lo correcto?............cccevevvveveeennn.
Indica don José Manuel Rodriguez que: tal vez para contextualizar un poco la respuesta, la figura mia
dentro del ICE es muy operativa, yo me entiendo con si la planta esta funcionando, si no funciona yo
tengo un caracter mas técnico y menos estratégico de la empresa, soy consciente de que se han hecho
modificaciones a la estructura institucional, y que la nomenclatura del departamento que administra el
sistema eléctrico del ICE cambio, entonces ahora no se llama CENSE sino se llama DOCSE, pero
DASICAMENTE €l AICANCE. ... .. e e e e e
Interviene el sefior Padilla Villanueva para indicar que: no se preocupe, eso esta normado por ley y se

llama CENCE y esta dentro del ICE, entonces practicamente ustedes son juez y parte en esta relacion
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gue tenemos con ustedes, porgue ustedes determinan lo que ya los compafieros expusieron, yo si creo
gue deberia haber una; y ojala esto le llegue a las altas autoridades del ICE, porque la otra vez nos
reunimos con el Gerente General, el Gerente Financiero, ni siquiera nos reunimos las dos Juntas
Directivas, los dos érganos maximos, no negociamos entre pares, ho hablamos entre pares, lo cual a mi
me parece una descortesia. Tercero, yo creo que, y esto ojala se lo haga llegar a sus jefes, por eso
decia de la importancia de dejarlo en actas, para que después valoremos mandar una misiva con todo
lo que hemos recopilado aqui y todas las molestias que han habido a la Junta Directiva; de Junta
Directiva a Junta Directiva haciendo la solicitud de justamente que se modifique el esquema de utilizacién
para que sea mas rentable para JASEC para que podamos pagarles, eso me parece fundamental,
porgue yo no veo una real cooperacion entre instituciones aqui, y me parece que debe haberlo como lo
mencioné al principio, de que deberiamos lo publico apoyarnos entre lo publico, no obstante, eso aqui
no esta sucediendo, y ademas estamos sujetos a que ustedes son juez y parte en el tema de energia.
Entonces yo por ejemplo veo esto de que ojala se tomen en serio modificacién de esquemas, 0 si no
hay que empezar a apoyar fuertemente en la Asamblea Legislativa los proyectos de Ley en la linea de
gue saquen al CENCE del ICE y que sea un érgano neutral, a ver si hay mayor neutralidad para que si
vamos a competir, compitamos bien, si no vamos a cooperar, compitamos bien por lo menos, ese es mi
criterio. Entonces yo creo que esto lo podemos analizar en una siguiente sesion, hacerle una misiva de
(Junta) Directiva a (Junta) Directiva, o si quieren vernos de Directivos a Directivos en una sesién, pero
si como le digo, la vez pasada nos enviaron al Gerente General, muy respetuoso de su investidura
también, y al Gerente de Finanzas, personas respetadas que defienden a su institucion como también
nosotros defendemos a la nuestra, a la que venimos a representar el dia de hoy, entonces yo queria
dejar esas inquietudes planteadas, y ojala pudiera hacerle llegar esto a sus jefes superiores y que
nosotros trabajemos en esa solicitud de modificar el esquema de utilizacion de esta planta para que se
maximice en favor de JASEC y nos facilite poder pagar la deuda que tenemos, porque quieren que

paguemaos, nos han mandado a cobro judicial, si no me equivoco han hecho intentos, me parece de mal
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gusto mandarte a cobro judicial, eso no es cooperar, eso ya no es “zanahorias sino es palo”, entonces
yo creeria que eso hay que hablarlo, porque si no, hay que ponernos del bando empezar nosotros a
mandar criterios a la Asamblea Legislativa de apoyar los proyectos de que saquen al CENSE porque no
esta siendo neutral, y nos esta perjudicando como empresa, entonces eso es lo que yo queria dejar
acotado hoy en actas, y ojala lo podamos ver en otra sesion Presidente para verlo mas a profundidad.
Y 1B o P2 TS =T F= 1P

Indica don Lizandro Brenes que: previamente habiamos definido tener dos informes uno juridico con
respecto a las clausulas de utilizacion y otro operativo-técnico para ver la utilizacién del proceso.............
Resalta el sefior Padilla Villanueva: para la discusion, excelente y ojald que pueda salir una misiva de
ahi con nuestras solicitudes con la Junta Directiva del ICE. Gracias Presidente...................c.cocoiiiins
Resalta don Lizandro Brenes: don José Manuel (Rodriguez) tal vez 30 segundos por razén de tiempo......
Comenta don José Manuel (Rodriguez) que, primero que todo manifestar mi profundo respeto por
JASEC, por la buena disposicion que siempre hemos mantenido con todos los funcionarios y a mi me
alegra mucho que ustedes tengan la oportunidad de participar en un convenio de cooperacién con el
ICE, y que tengamos la oportunidad de caminar juntos este camino que muy pocas empresas a nivel
nacional caminan. Me gustaria hacer una recomendaciéon a don Salvador (Padilla) y es que dada la
jerarquia y mis funciones dentro del ICE, no me es posible hacer una elevacion de ese tipo, y dadas las
circunstancias las que yo represento en este momento y ahora, no tengo la posibilidad administrativa
para ejecutar esas tareas, entonces a nivel de jerarquias me parece que la peticién es muy valida, muy
respetable, encomiable, pero debe venir desde otro foro y desde otro nivel de jerarcas, entonces me
disculpo por la imposibilidad material, pero N0 Me COrreSPONAE.........oviiirii i e
Resalta el sefior Padilla Villanueva: no muchas gracias, por recibirnos y las atenciones de verdad que
ha sido usted muy amable en respondernos, nada mas dejar planteado lo de las comunicaciones y

discusiones que vendran al futuro al respecto de todo este tema.............cceviiiiiiiiiiii i
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Externa don Lizandro Brenes que: tal vez, como estamos sobre tiempo me veo obligado a levantar la
sesidn para continuar con el recorrido, sin embargo yo si queria hacer un agradecimiento particular a
don José Manuel (Rodriguez) por recibirnos, por el recorrido que nos va a dar, por su tiempo, y también
particularmente a la Administracion de JASEC en la figura dofia Rocio (Céspedes), soy consciente de
toda la semana en cuanto a el trabajo que ha hecho dofia Georgina (Castillo) para que la gira se dé,
desde solicitando los accesos, la gestion con internet, preparando el Orden del Dia, las presentaciones,
acomodar los carros, en fin; de verdad que ha sido una labor que ustedes no tienen idea lo detallada y
lo entusiasta que ha sido y lo ha hecho muy bien, entonces muchisimas gracias dofia Georgina (Castillo),
gracias a la Administracion, gracias dofia Rocio (Céspedes) para que este dia se haga posible, y que
dicha que podemos convivir un ratito en persona, entonces levanto la sesion al ser las 11 horas y 17
(minutos), pero que quede constando ese agradecimiento. Muchas gracias...........cccccceeeviiiiiiieiiensn.
ARTICULO 4.- GIRA TECNICA PLANTA HIDROELECTRICA TORO 3.

A continuacién, se muestran algunas fotografias del recorrido que se realizé en la gira que abarco la
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AL SER LAS ONCE HORAS Y DIECISIETE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
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AUDITORA INTERNA
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