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ACTA N° 055-2023

17 DE JULIO DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

JURAMENTACION COMISION ACOSO LABORAL DE JASEC.
Participantes: Enrique Loria, Victor Torres, Milagro Villalta Laura
Solano y Lisbeth Guillén.

(5 minutos).

ARTICULO 4.-

PRESENTACION Y DISCUSION OFICIO N° SUBG-TH-0437-
2023.

Participantes: Arnold Moray Carolina Piedra.

(15 min. presentacion y min. discusion)

CAPITULO Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.-

CORRESPONDENCIA.

a. Actal194 Toro 3.
(5 minutos)

ARTICULO 6.-

ASUNTOS VARIOS.
(5 minutos)
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ACTA 055-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas y dos minutos del dia lunes diecisiete de julio del
afio dos mil veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las
directoras, Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Rita Arce Lascarez, Rosario Espinoza Carazo (quien
se retira con permiso de la Presidencia al ser las seis horas y cuarenta y cinco minutos) y Ana Lia Solano
Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la
sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las seis horas
y tres minutos ingresa la directora Anelena Sabater Castro, Secretaria. Al ser las seis horas y veinticinco
minutos ingresa el director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Ademas, participan los sefiores y
las sefioras: Oscar Arias Artavia, Profesional Asesoria Juridica, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna,
Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva...............oooiiiiiiiiiii e
El director Salvador Padilla Villanueva, no participade la sesion............cooiiiiiiiiiee e
El sefior Juan Antonio Solano Ramirez, no participa de la sesién por encontrarse de vacaciones...........

La sefiora Rocio Céspedes no participa de la sesion, con anuencia de la Presidencia de Junta Directiva...

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesidn con el qQUOTUM reSPECHIVO. ... ..ottt e,
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: se estaria aprobando la presencia permanente de don Oscar Arias Artavia
porque don Juan Antonio Solano se encuentra de vacaciones, lo saludamos atentamente...................
Responde don Oscar Arias que: buenos dias atodoS.........c.oeiuiiiiiiiii e
Brinda dofia Rita Arce: los buenos dias a don Oscar (Arias), bienvenido.................cooooiiiiiiiiiien

FaNe | = To [T ot 0 o] W@ o= | g -
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Indica don Lizandro Brenes: tenemos también de la Auditoria Interna a dofia Celina Madrigal Lizano,

Auditora Interna, buenos dias para €lla...........ccccco oo ————.

Responde dofia Celina Madrigal: buenos dias, PreSEente.........ccoiuiii i e

Brinda doia Rita Arce los buenos dias a dofia Celina (Madrigal)..........c.cooiiiiiiiiee e

Indica don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva...........................

Responde dona Georgina Castillo: buenos dias, presente. ..o

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

JURAMENTACION COMISION ACOSO LABORAL DE JASEC.
Participantes: Enrique Loria, Victor Torres, Milagro Villalta Laura
Solano y Lisbeth Guillén.

(5 minutos).

ARTICULO 4.-

PRESENTACION Y DISCUSION OFICIO N° SUBG-TH-0437-
2023.

Participantes: Arnold Moray Carolina Piedra.

(15 min. presentaciéon y min. discusién)

CAPITULO Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.-

CORRESPONDENCIA.

a. Actal194 Toro 3.
(5 minutos)

ARTICULO 6.-

ASUNTOS VARIOS.
(5 minutos)
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Indica don Lizandro Brenes que: por el contenido del Orden del Dia, dofia Rocio Céspedes no va a
participar de esta sesién, puesto que solo lo haria a partir de correspondencia que es un acta de Toro 3
Y Seria MUy POQUILO tIEIMPO. ...t et ettt
Somete don Lizandro Brenes a discusion el OrdendelDia..........cooooeiiiiiiiiiiiii e,
Somete la Presidencia a votacion el Orden delDia........ ..o
Vota dofia Rita ArCe: @ faVOr. .. ...
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ faVvor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.. ... ...
Votadona Ana Lia Solano: @ favor.. ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de los
directores Mejias Zamoray Padilla ViIllanUEVaA..........c..ueiviiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N° 055-2023, y de los participantes convocados a eSta SeSiON.............ccvveevniiriieininininininrsanns

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- JURAMENTACION COMISION ACOSO LABORAL DE JASEC.

SE ACUERDA: de manera unanime. Declarar este punto Confidencial...........oeeemeemreerereniiiiiinnninn.
El texto de este articulo, asi como cualquier documento que sustente el punto, formara parte del
TOMO NO. B70 DS ettt e et et e e e e bbb et e e e e e e e at e e e be et e e e e e n b n e e e s

ARTICULO 4.- PRESENTACION Y DISCUSION OFICIO N° SUBG-TH-0437-2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° SUBG-TH-0437-2023, suscrito por el Lic. Arnold
Mora Mufoz, Jefe a.i. del Departamento de Talento Humano. 2. Presentacién sobre SUBG-TH-CP-001-

2023 (SUBG-TH-0437-2023). 3. Carpeta de “Expedientes avance CP-001-2023 Puestos Gerenciales”....
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Para este punto se encuentran presentes: el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. del Departamento de
Talento Humano, y la Licda. Carolina Piedra Montero, Profesional Talento Humano, quienes mediante
diapositivas presentardn dicho INfOrME. ... s
Indica don Lizandro Brenes que: pasamos de inmediato al articulo 4 “Presentacion y Discusion Oficio N°
SUBG-TH-0437-2023.” Buenos dias don Arnold (IMOra)..........c.eue e e e
Saluda don Arnold Mora: buenos dias un saludo para todos, espero que estén muy bien...........c.cccceeeee
Externa don Lizandro Brenes que: y dofia Carolina (Piedra) ya estd conectada, buenos dias dofia
Carolina (Piedra), ¢,COMO ESTA......c.ouiiiii ettt ettt e sttt e e e e bbb e et e et bt e e e nbbeeeeeaanbeeaenan
Saluda dofia Carolina Piedra: muy buenos dias, bien gracias a Dios ¢y ustedes?.........ccccovviveeniniieeeenne
Indica don Lizandro Brenes que: bien por dicha, con muy buena actitud como la de ustedes. Les cedo
el espacio, don Arnold (Mora) o dofia Carolina (Piedra) para que hagan la debida exposicion...................
Explica don Arnold Mora que: muchas gracias, la idea de hoy es presentarles un nuevo avance del
concurso publico para los puestos gerenciales tanto para Gerente como para Subgerente. Recordar que,
en la sesion 047-2023 del 15 de junio hicimos la presentacion del anterior avance, donde basicamente
se presentd el detalle de las personas postulantes que de acuerdo con la revisién de atestados que se
realizé se determiné que cumplian con la totalidad de requisitos minimos y legales para continuar con el
proceso dependiendo de las postulaciones que se hubieran presentado, entonces en ese momento se
tomo este acuerdo “instruir al Departamento de Talento Humano para que continte con la coordinacion
y ejecucion de las etapas segun el cronograma ajustado” que en ese momento también se aprobé.
Siendo asi, el pasado 23 de junio se realiz6 la aplicacion de las pruebas psicométricas a las personas
postulantes que en este caso para el puesto de Gerente correspondia inicialmente a 4 postulantes que
eran los que se habian determinado y para el puesto de Subgerente eran 10 postulantes......................
Il avance Concurso Publico

SUBG-TH-CP-001-2023

Gerente General
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Subgerente General

Concurso Publico SUBG-TH-CP-001-2023

Gerente General Subgerente
(006) General (007)

Avance de las actividades realizadas por parte de este Departamento, segun lo analizado en la Sesién

“6.c. Instruir al Departamento Talento Humano para que contintie con la coordinacion y ejecucion

de las etapas siguientes segun lo establecido en la propuesta de cronograma ajustado’................
Contintia don Arnold Mora explicando que: no obstante, cuando se realizé la convocatoria en el caso de
la Licda. Raquel Valerio que se postulé para los dos puestos, envié un correo electrénico donde
manifestd que ya no continuaria con el proceso; dentro de la documentacion que se envié esta el correo
para que lo tengan como una referencia. Propiamente a partir de la aplicaciéon de las pruebas y de los
resultados obtenidos es lo que les venimos a presentar, entonces aprovecho y le doy el paso a dofia
Carolina (Piedra) para que detalle sobre los resultados de las pruebas. Adelante dofia Carolina (Piedra).

Convocatoriay aplicacién de pruebas psicométricas.

Viernes 23 de junio: Aplicacién de las pruebas psicométricas PCA y MIL a las personas postulantes

gue de forma previa se determiné que cumplen con la totalidad de requisitos minimos y legales para los
puestos Gerente General y Subgerente de JASEC........ ..ot ree e e

La Licda. Raquel Valerio Pizarro, mediante correo electrénico de fecha 19 de junio del afio en curso,
indico que retiraba su postulacion para los puestos en referencia, por lo que en la documentacién adjunta
consta el correo enviado por parte de la Licda. Valerio Pizarro, con las consideraciones bajo las cuales

TEHIO SU POSTUIBCION. ...ttt ettt ettt e e e e s oo h bbbt e e e e e e e s bbbt et e et e e teaeeeeanbnbneeeeeeeseannns
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Se detallan los resultados obtenidos por las demas personas postulantes que se mantienen activas en
el Concurso Publico y que realizaron las pruebas psicométricas de manera virtual el dia previamente
[T [o%= To [o J PSPPI
Explica dofia Carolina Piedra que: perfecto muchas gracias y buenos dias nuevamente a todos. Como
lo menciona don Arnold (Mora) efectivamente se aplicaron las pruebas psicométricas a las personas que
cumplen con los requisitos minimos, se aplico lo que es la prueba PCA y la prueba MIL, lo que es PCA
es una comparacion que se hace entre el perfil ideal del puesto y el grado de adaptacion de la persona
a este puesto, lo que es medicion de inteligencia laboral nos permite conocer la capacidad que una
persona puede tener para aprender, para desaprender, para adaptarse a ciertos retos o a ciertas
condiciones, qué tan rapido podemos ser en ese proceso o Si por el contrario vamos a necesitar un
poquito mas de asesoria, de supervisibn o acompafiamiento para poder agilizar ese proceso y
adaptarnos a retos o a condiciones. En este caso, después de la columna del nombre vemos la columna
gue dice PCA, aca lo ideal es un 0% ¢ por qué? porque lo que estamos sacando es una brecha, una
comparacion entre el perfil del puesto y el perfil de la persona, entonces lo ideal es un 0% hasta maximo
un 40% que es el porcentaje gue se recomienda, en este caso, entre mas cercano al 0 esté el porcentaje
gue la persona obtiene en esta columna de PCA significa que la posibilidad de adaptacién y la curva de
aprendizaje al puesto es mas rapido porgue se acopla mas a las condiciones generales que requiere el
puesto como tal, entre mas alta sea la brecha, mas posibilidad de que la persona requiera de supervision,
de acompafamiento y una curva de aprendizaje un poquito mas extensa. Con respecto a la brecha en
competencias igual, por ser una comparacion y una brecha el ideal es un 0%, en este caso las personas,
entre mas alta sea esa brecha o ese porcentaje, mas formacién van a requerir para desarrollar esas
habilidades blandas o esas competencias propiamente que tenemos en el perfil de Gerente General y
en el MIL lo ideal es un 100%, entre 50 y un 100% méaximo, aca si es al 100% ¢ por qué? porque entre
mas alto sea el porcentaje que la persona obtiene aca significa que mas rapida es su capacidad para

aprender, para desaprender, para adaptarse a retos y a ciertas condiciones que se presentan dia a dia
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en un ambiente laboral, entonces a nivel general para el puesto de Gerente General vemos que dofia
Rocio (Céspedes) es la que tiene las mejores brechas en PCA y en competencias porque son los
porcentajes mas bajos y en el MIL ahi si méas bien las 3 personas tienen porcentajes por debajo del
minimo esperado, es decir, en los 3 posiblemente se requiere un proceso de formacién, de
acompafiamiento para poder desarrollar las habilidades, como les decia, que nos permitan aprender y
desaprender. Los otros dos compafieros don Mario (Jiménez) y don Hugo (Murillo) también estan dentro
del parametro en cuanto a la brecha de PCA un poquito mas alto que dofia Rocio (Céspedes) y también
en competencias, pero son porcentajes que se pueden trabajar con el tiempo, pero de igual forma ahi
tenemos los resultados de cada uno de ellos especificamente en cuanto a las pruebas PCAy MIL........
Personal Competences Analysis (PCA)y Medicion de Inteligencia Laboral (MIL)

Postulantes para el puesto Gerente General:

Resumen Pruebas PLA-MIL
Gerente General 006
PCh Brecha en MIL Rango segun
Dferente (bdezl 0% hasta Competencias ideal 100% IEH:EE
méximo 40%) ealo 1
Cespedes Brenes Maria del Rocio 11% 14% 32% adecuads
Jiménez Brenes Mario 36% 43% 16% Bajo
Murillo Poya Hugo 38% 0% 21% Adecuado

Fuente: Elsboracion propiz.
Continta dofia Carolina Piedra explicando que: igual para el puesto de Subgerente General ahi tenemos
los resultados con el mismo andlisis anterior, pero de las 9 personas gue nos quedaron para continuar
en el proceso de Subgerente; aca las brechas mas amplias, por ejemplo, en PCA estan entre 48% —
43% serian don Esteban Santamaria y don Marco Mora, igual tenemos a dofia Patricia (Mata) con un
42%, es decir, ellos tienen un porcentaje mas alto del 40% si se pueden acoplar al puesto pero el proceso
€S un poco mas extenso que las personas que tienen brechas menores a 40% o el mas cercano a 0%.
Igual en brecha en competencias vemos brechas de 54%, 40% a esas brechas hay que trabajarlas un

poco mas, ver cuales son las competencias que se requieren formar o desarrollar de acuerdo con el
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reporte que nos da esta herramienta y que estan en el expediente o en el registro que aportamos de
cada uno de ellos. Aligual en el MIL aca vemos mas bien 2 personas que estan dentro de los parametros
esperados que es entre 50% y maximo un 100%, que serian don Alonso Solano Coto y don Ramén
Vargas Cordero con porcentajes de 63% y 57% en un nivel de “excede”, eso significa que ellos
posiblemente van a tener una capacidad rapida para aprender, para acoplarse, para adaptarse a nuevos
retos, a nuevas posiciones. Entonces estos son los resultados que tenemos a nivel de Subgerente........

Postulantes para el puesto Subgerente General:

Resumen Pruebas PCA-MIL

PCA Brecha en
Oferents [ideal 0% hasta competencias ML . Rango segun MIL
miximo 40%) (el 0%) e
AEuiar ACufia GUstavD 5% 5% % Insuficients
Diaz Diaz Maria Gabrizla 11% 17% 7% adecuzdo
Martinez Araya Yahzira 15% 11% 43% Adecuado
Wata hleza Patricia 42% E4% 15% Bajo
Kora Ramirez Marco 43% AT 35 Adecuzdo
urillo Moya Hugo 353 40% 1% Adecusdo
santamaria MUnez Esteban 4B =a% 14% Bajo
solano Coto Fernando Alonso 3% 25% 63% Excede
| Wargas Cordero Ramdn 15% o 57H Excede
Fuente: Elsboracion propis.
Sefiala dofia

Carolina Piedra que: este grafico es comparativo, es para que ustedes lo puedan ver, este es el pefrfil
ideal del cual yo les hablaba el inicio. Este perfil ideal en este caso es para el puesto de Gerente General
y sobre este parametro, sobre este grafico es que se hace la comparacion de las personas oferentes
para observar o para tener los resultados que les mostraba anteriormente, ya esto es algo que genera
la herramienta, no es algo que nosotros generemos manualmente sino que ya este sistema que nosotros
utilizamos tiene parametrizado todos los perfiles, los niveles de competencias, de funciones de requisitos

y lo que se hace es generar este reporte como recomendacion del proveedor que nos da el servicio..........
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Perfil ideal del cargo Gerente General.

el INFORME
JCA & JASEC
—_— 7}_9! Nombre: GERENTE GENERAL Fecha: 12/10/2022

JCA

N

Continda la sefiora Piedra Montero: en esta otra diapositiva ya vemos comparado el perfil que veiamos
anteriormente, el perfil ideal para Gerente con los resultados que obtuvieron cada uno de los postulantes
gue veiamos en el primer cuadro, entonces esto es para que ustedes lo tengan como referencia y puedan
comprender de dénde se saca ese comparativo 0 esas brechas que yo les hablaba de 0% a maximo un
40% ahi vemos entonces el Gerente General en la primera linea los 4, resultados esperados, por decirlo
asi, de acuerdo al modelo DISC que es el que se utiliza en esta herramienta; entonces eso es para que
ustedes [0 tengan de refErENCIA...........cooii i i e e e e e ae e e anrranranre
Grado de adaptacion al puesto; GAP

(Comparativo entre el perfil ideal y los resultados obtenidos por los tres postulantes)

PR D C A
- Vs JCA & JASEC
= Nombre: GERENTE GENERAL Fecha: 30/06/2023

GERENTE GENERAL
Rocio Céspedes Brenes
Mario A Jimenez Brenes
Hugo Murillo Moya

ANALISIS DISC IMAGEN PROPIA

EVALUADO D 1 S C GAP
GERENTE GENERAL 70 s8 20 62 0%
Rocio Céspedes Brenes 62 50 31 s6 1%
Mario A Jimenez Brenes a3 56 59 64 36 %
Hugo Murillo Moya 37 62 43 64 389%
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Indica dofia Carolina Piedra que: igual con el puesto de Subgerente, ese es el grafico ideal que se

requiere para Subgerente, cambia un poquito verdad, si bien son puestos gerenciales no son iguales,

por eso tenemos un poco la variacion en este grafic

Perfil ideal del cargo Subgerente General.

L

SR  INFORME
=V -\ JCA

TIHS.International

& JASEC

Nombre: SUBGERENTE GENERAL

Fecha: 12/10/2022

Continla dofia Carolina Piedra: en la siguiente se compara a todos los oferentes con el perfil de

Subgerente, ahi tal vez resulta un poco confuso comprenderlo por el nivel de colores y demas, pero igual

hacia abajo vemos a cada una de las personas con los resultados que obtienen en cada uno de los

factores que se estan tomando en consideracion para esta prueba

Grado de adaptacion al puesto; GAP

(Comparativo entre el perfil ideal y los resultados obtenidos por los postulantes)

PCA Vs JCA

ANALISIS DISC IMAGEN PROPIA

EVALUADO D
SUBGERENTE GENERAL 66
Marfa Gabriela Diaz Diaz 60
Yahaira Martinez Araya 60
Ramon Vargas Cordero 59
Gustavo Aguiar Acuna a3
Fernando Alonso Solano Coto 43
Hugo Murillo Moya 37
PATRICIA MATA MEZA 36
Marco Mora Ramirez 52
Esteban Santamaria Nanez 31

70
75
50
60
68
60
62
75
37
62

29
33
33
31

a8
33
a3
59
56
62

SUBGERENTE GENERAL

Marla Gabriela Dfaz Dfaz
Yahaira Martinez Araya
Ramon Vargas Cordero
Gustavo Aguiar Acufia
Fernando Alonso Solano Coto
Hugo Murillo Moya

PATRICIA MATA MEZA

Marco Mora Ramirez

Esteban Santamaria Nunez

54
31

62
50
56
75
64
a6
62

GAP

11 9%
159%
159%
26 %
329%
359%
42%
439%
48 9%
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Hace ver la sefiora Piedra Montero que: ok, con base en estos resultados que veiamos que eran
especificos de las pruebas psicométricas tenemos las tablas de calificacidon, esto es base o se toma de
lo que establece el Reglamento en los articulos N°16 y N°17. En el articulo N°16 indicaba que Talento
Humano iba a someter a valoracion de la Junta las puntuaciones que obtuvieron las personas en las
tablas de calificacion y en el articulo N° 17 que estas calificaciones se iban a ordenar de forma
descendente de acuerdo a los resultados del mas alto al mas bajo, para conocer cual iba a ser el registro
de elegibles. Entonces, con base en estos dos articulos tenemos la siguiente parte de la presentacion...
Tablas de calificacion:

Articulos N° 16 y N° 17 del “Reglamento para la Seleccién y nombramiento por tiempo definido en los

puestos Gerente General y Subgerente de JASEC” aprobado en la Sesion Ordinaria N° 017-2023 del

“Articulo 16. El Departamento Talento Humano sometera a valoracion y andlisis de la Junta Directiva
de JASEC el detalle consignado en las tablas de calificacién que han sido debidamente completadas
con las calificaciones obtenidas por 10S POSTUIANTES............ooiiiiiiiiiii
Articulo 17. El Departamento Talento Humano ordenard en forma descendente el registro de
postulantes elegibles a efectos de determinar a los postulantes que obtuvieron los resultados finales
mas altos entre todos [0S POSIUIANTES IEGIDIES................ciii i e
Explica dofia Carolina Piedra que: en esta diapositiva es importante mencionar y resaltar varios puntos,
entre ellos es que estas 3 personas que vemos para el puesto de Gerente General, los 3 cumplen con
los requisitos minimos y legales que establece el perfil descriptivo del puesto, referentes a formacion
o Tot= Lo (=] 017 USRS
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perddn dofia Carolina (Piedra), es que esta lamina
como usted lo menciona, parece que es muy importante y no quisiera interrumpirla después. Nada mas

para dar los buenos dias a don Alexander Mejias que se incorpora al quérum de la sesion, y tal vez
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después ya hallamos cruzado el umbral de las 6:30 am entonces por eso la interrumpi, las disculpas del
caso Yy los buenos dias para don AleXander (MEJIAs)........uuuiuiiieiiiiiiiiiiieeiie ettt e
Saluda don Alexander Mejias que: buenos dias atodos, QracCias..........ccuvevvveiieiiiiieiieeceiieeeee e
Indica don Lizandro Brenes que: adelante dofia Carolina (Piedra) ahora Si.........cccccceveiviiiiiiiiieiiieeeii
Explica dofia Carolina Piedra que: gracias, buenos dias a don Alexander (Mejias) también. Como les
mencionaba, en esta diapositiva es importante resaltar que las tres personas cumplen con los requisitos
minimos y legales que establece el perfil del puesto referentes a la formacion académica, experiencia,
incorporacion al colegio profesional respectivo y licencia de conducir. Aca lo que vemos es las
puntuaciones que se establecieron inicialmente en la tabla, ademas de las actividades de capacitacién
estamos evaluando la formacion académica adicional que la persona tenia al requisito minimo y también
se esta evaluando la experiencia laboral adicional al requisito y las pruebas psicométricas con un 40%;
entonces aca estan las puntuaciones que la persona obtuvo de acuerdo a lo adicional que requiere el
perfil del puesto, cumplen con lo minimo que establece el perfil, por lo cual, podrian ser elegibles a partir
del cumplimiento de esos requisitos minimos. En la sesion ordinaria N° 017-2023 del 2 de marzo, se
establecié como porcentaje minimo las personas que tuvieran una puntuacion igual o mayor al 70%;
Jpara qué? para que formaran parte del registro de elegibles entonces aca como podemaos ver ninguno
de los tres esta obteniendo en la suma de todos los factores un 70% o0 mas, pero si cumplen con los
requisitos minimos del puesto que es un tema un poco distinto, el hecho de que no tengan el 70% que
en sumomento se establecio en la tabla de calificacién no representa que no cumplan con los requisitos
del puesto. Ahi vemos que estan en puntuaciones muy similares: 64.78%, 63.60% y 63.00%; ahi pueden
ver cual es la puntuacién que obtiene cada persona en cada uno de los factores que se estan evaluando

para tener esa nota (0] r= | AR OO USSR POPPP PR
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Resumen de las puntuaciones obtenidas por las personas postulantes.

SUBG-TH-CP-D01-2023

Gerente General
Actividades de Preparacion Experiencia laboral Pruebas Yotal
Persona capacitacion academica adicional relacionada | Psicométricas .
(10%) adicional (10%) |  con &l cargo (40%) (80%) (200%)
Cespedes Brenes karia del Rocio & & 2858 24 20 54,75
hurilla PAoya Huso & & 35 16 60 63,60
Jiménaz Brenss Mario & & 35 15,00 63,00

Fuente: Elzhorscion propia

De las personas postulantes que cumplen los requisitos minimos y legales establecidos en el perfil
descriptivo del puesto Gerente General, ninguna esta alcanzando la puntuacién minima segun lo
acordado en la Sesién Ordinaria N° 017-2023 del 02 de marzo del 2023, (porcentaje igual o mayor a 70
como nota minima en la tabla de CalifiCaciON)............cooiuiiiiiiii e
Sefala la sefiora Piedra Montero que: en la siguiente diapositiva vemos el resultado de las personas
gue participaron para el puesto de Subgerente, de igual forma aca todos cumplen con los requisitos
minimos, fueron los que pasaron el primer filtro, todos cumplen con los requisitos del perfil del puesto
de Subgerente, pero solamente 2 personas estan alcanzando la nota igual o mayor al 70% que seria
don Ramoén Vargas y dofia Maria Gabriela Diaz. Los demds postulantes estan entre 67% y 49% en
forma descendente como ustedes lo pueden ver, y de igual forma en la tabla la idea también es
mostrarles el comparativo, cuantos puntos esta obteniendo cada una de las personas en los factores
gue se estan evaluando, entonces para Subgerente tenemos 2 personas, pero todos los 9 cumplen los

requisitos minimos del perfil desScriptivo del PUESTO.........ccuuiiiiiiiiiie e
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SUBG-TH-CP-D01-2023

subgerents General
Acrmdatla de Frepaaum Experiencia laboral F'rue!:as Total
Persona capacitacion academica adicional relacionada | Psicometricas

(0% | adicional (10%) | conel cargo [40%] [40%] (100

Wargas Cordero Raman 1] & 40 ZE40 74,40
Diaz Diaz Maria Gabricka & & 35 23,20 70,20
Solano Coto Fernando Alonso [ 0 35 26,20 57,20
Iata hisza Patricia -] 10 35 14,80 55,80
Murillo hMoya Hugo [ g 35 17,20 54 20
hora Ramirez Marco & o 35 18,20 50,20
Santamaria Mufez Esteban o o 40 13,20 53,20
Aruiar ACuRia GUStavo o 0 35 16,40 51,40
Martinez arays Yahaira & 0 1E,08 25,60 43 68

Fuanta: Elacoracian progis.

Para el puesto Subgerente General, se tiene que de las nueve personas postulantes que cumplen la
totalidad de requisitos minimos y legales, Unicamente Vargas Cordero Ramén y Diaz Diaz Maria
Gabriela, son quienes estan alcanzando una puntuacion igual o mayor a 70 como nota minima en la
tabla de CalifiICACION.........ceiee et e e e e e e e e e e e es et e e e e eaeesea b raareeeeeeaa i nnes

Hace ver la sefiora Piedra Montero que: en la diapositiva vemos lo que es el articulo N° 15 del
Reglamento para la Seleccion y Nombramiento en el puesto de Gerente y Subgerente, que las personas
gue tuvieran una puntuacion igual o mayor al puntaje que se definiera por acuerdo de Junta Directiva
eran los que iban a conformar el registro de elegibles, recordar que ese porcentaje se establecié como
nota igual o mayor a 70 y se establecid en la sesion N° 017 del 2 de marzo de 2023...........cccceevvvvvvveennn.
Registro de elegibles:

El articulo N°15 del “Reglamento para la Seleccion y nombramiento por tiempo definido en los puestos

Gerente General y Subgerente de JASEC” aprobado en la Sesion Ordinaria No. 017-2023 del dia 02 de

“Articulo 15. Los postulantes cuya sumatoria de los diferentes aspectos que conforman la tabla de
calificacion obtengan un resultado igual o mayor al porcentaje establecido por acuerdo de Junta
Directiva, seran considerados en el registro de postulantes elegibles para los puestos Gerente General

y Subgerente GENeral de JASEC.” ...........oo e
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“7.e. Establecer un porcentaje igual o mayor a 70 como nota minima en la tabla de calificacién para que
las personas postulantes sean consideradas como parte del registro de elegibles para los puestos
Gerente General y Subgerente General de JASEC (segun Articulo 15 del Reglamento)”..........................

Se tiene que las personas postulantes que estdn conformando el registro de elegibles segun los

Continda dofia Carolina Piedra: por lo tanto, en la siguiente diapositiva vemos ya el resumen general y
vemos que para Gerente General no tenemos personas que conformen el registro de elegibles, ninguno
de los 3 esta alcanzando la nota de 70, cémo lo veiamos. Y para el puesto de Subgerente General si

tenemos a 2, dofia Maria Gabriela (Diaz) y don Ramén Vargas son las 2 personas que estan alcanzando

Laz fres personas pesfulantes que cumplen los Diaz Diaz Mar'a Gabriels
requisifcs minimos y legales para el puesto en
referenciz, no estén slecanzando la purtuscicn mimima
establecida en |z tabla de calficacion. (porcenigje

igual o mayar a 70) ‘Vargas Caorders Ramdn

Explica dofia Carolina Piedra que: posteriormente tenemos las siguientes etapas, ya teniendo estos
datos cual seria la siguiente parte del proceso de acuerdo a lo establecido en el cronograma. En este
punto le doy la palabra nuevamente a don Arnold (Mora) para que se refiera a las siguientes diapositivas.
Veo que tiene un problema con la computadora, creo que no esta entonces continlo..................ccoeee.....
Continta dofia Carolina Piedra indicando que: Como parte de las siguientes etapas tenemos que en el
articulo N° 21 y el articulo N° 22 del Reglamento se establece que las personas que conforman el registro
de elegibles van a ser parte de una entrevista conductual estructurada, la primera de ellas es por parte
de Talento Humano, nosotros vamos a hacer una entrevista con las personas que conforman este
registro de elegibles y en el articulo N° 22 se indica que también estas personas van a participar en una

entrevista que va a ser dirigida por ustedes, por la Junta Directiva como Organo Colegiado entonces son
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las 2 etapas que contintan con las 2 personas que estarian formando el registro de elegibles para el
[OTU LTS (o I o (SIS oo [T (= o = PPN
Etapa siguiente:

Coordinacién y ejecucién de las entrevistas a las dos personas que conforman el registro de elegibles
para el puesto Subgerente General, segun lo establecido en el “Reglamento para la Seleccion y

nombramiento por tiempo definido en los puestos Gerente General y Subgerente de JASEC”,

“Articulo 21. Los postulantes que conformen el registro de elegibles seran convocados a realizar una
entrevista conductual estructurada, relacionada con las competencias propias del perfil descriptivo de
los puestos Gerente General y Subgerente General. La entrevista conductual sera aplicada por los
funcionarios del Departamento Talento Humano. La entrevista tendra una asignacién porcentual que se
detallara en el documento en donde se definen las bases del CONCUISO0. ...........coeiiiiiiiiiiie i

Articulo 22. Los postulantes que conformen el registro de elegibles seran convocados a realizar una
entrevista con la Junta Directiva de JASEC. La entrevista sera segun el criterio del Organo Colegiado.
La entrevista tendra una asignacion porcentual que se detallara en el documento en donde se definen
[8S DASES AEl CONCUISO. " ... e e

Hace ver la sefiora Piedra Montero que: como parte de los posibles escenarios que tenemos para el

puesto de Gerente General de la condicién que veiamos anteriormente, la primera opcion o la primera

Posibles escenarios para el puesto Gerente General:

a. Declarar desierto el Concurso Publico para el puesto Gerente General, identificado con el consecutivo
SUBG-TH-CP-001-2023, considerando el acuerdo tomado por la Junta Directiva en la Sesién Ordinaria
N° 017-2023 del 02 de marzo del 2023, el cual indica; “7.e. Establecer un porcentaje igual o mayor a 70
como nota minima en la tabla de calificacion para que las personas postulantes sean consideradas como

parte del registro de elegibles para los puestos Gerente General y Subgerente General de JASEC (segun
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Articulo 15 del Reglamento...)” en virtud de que ninguna de las personas postulantes que cumplen con
los requisitos minimos y legales, alcanzo la puntuacién minima establecida en la tabla de calificacion, la
cual corresponde a un 70% Yy realizar las gestiones correspondientes para la publicacién de un nuevo
concurso publico para el puesto Gerente General de JASEC, considerando una posible variaciéon en la
nota minima establecida en la tabla de calificacion segun el acuerdo de la Junta Directiva que se emita.
Sefala dofia Carolina Piedra que: esto considerando el escenario y la situacion que se nos esta dando

en este concurso donde teniamos a mas de 20 personas que participaron y al final pues no tenemos

b.Revocar parcialmente el acuerdo tomado en la Sesion Ordinaria N° 017-2023 del 02 de marzo del
2023, el cual indica; “7.e. Establecer un porcentaje igual o mayor a 70 como nota minima en la tabla de
calificacion para que las personas postulantes sean consideradas como parte del registro de elegibles
para los puestos Gerente General y Subgerente General de JASEC (segun Articulo 15 del
Reglamento...)” y modificar especificamente la puntuacién definida como minima para el puesto de
Gerente General y continuar con las etapas siguientes del concurso actual con las tres personas que
cumplen los requisitos minimos y legales establecidos en el perfil descriptivo del puesto en referencia y
que alcanzaron puntuaciones Mayores al B0D0............ceieiiiiiiiii i eeee e e e e e e e e e e e e e e e e e aennne
Indica dofia Carolina Piedra que: y que como les he comentado anteriormente, cumplen con todos los

requisitos minimos que establece el perfil descriptivo del puesto de Gerente General. La siguiente opcion

c. A partir de lo anterior, queda a consideracion de la Junta Directiva las valoraciones que estime
pertinentes segun lo establecido en el articulo N° 4, inciso d) y articulo N° 13 de la Ley N° 7799 “Reforma

a la Ley de Creacion de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, N° 3300” los
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d) Nombrar y remover al Gerente y al Subgerente, si los hubiere, de conformidad con el articulo 14 de
LR = I L2326
“ARTICULO 13.- La Junta Directiva designara, por un periodo de cinco afios a un Gerente, quien podra
ser reelegido en forma sucesiva. Serd una persona de reconocida capacidad técnica y plena confianza

de la Junta Directiva. Para su nombramiento y remocion se requerira mayoria calificada.”......................

Sefala dofia Carolina Piedra que: seria como el otro posible escenario que se tendria para el puesto de

Recomendacion de acuerdo
- Dar por recibida la informacién remitida por el Departamento de Talento Humano sobre el avance
de las actividades del Concurso Publico para los puestos gerenciales...........ccccocveieeiiiieeiniiieeennns
- Instruir al Departamento de Talento Humano para que contintie con la coordinacion y ejecucion
de las etapas siguientes para el puesto de Subgerente General de JASEC segun lo establecido
LTI o] (0] oo o =T 4= VPSP
Continlia sefialando la sefiora Piedra Montero que: y cémo lo veiamos anteriormente partiendo del punto
de que aca tenemos a 2 personas que conforman el registro de elegibles. Esta seria la presentacion que
tenemos con respecto al avance en esta etapa donde se han realizado las pruebas psicométricas, donde
ya tenemos los resultados de las tablas de calificacion y seria de nuestra parte, queda a consideracion
las valoraciones que ustedes estimen pertinente realizar. Gracias.............ccoeeeeeieeiiee e
Indica don Lizandro Brenes que: gracias a usted dofia Carolina (Piedra) porque ha hecho una exposicién
muy completa, atinente, clara y muy ejecutiva. Nada méas para consideracion del Organo de previo a
someter la discusion el articulo precisamente mencionarles que la propuesta de acuerdo se mantendria
con respecto al tema de la Subgerencia, es decir, no tenemos porque no instruir para que se continte
con el proceso. Y con el tema de la Gerencia evidentemente hay que tomar algunas decisiones segun
los escenarios que fueron mencionados por dofia Carolina (Piedra), entonces por Io menos la propuesta

de acuerdo seria evidentemente dar por recibido todo, pero como esto nos viene entrando ahorita, para
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un mayor analisis, un mayor espacio de estudio y de discusion, con respecto a la Gerencia seria
continuar con la discusion el préximo jueves en la proxima sesion ordinaria para tomar ya ahi una
decisién tomando como base o como punto de partida los escenarios que menciona Talento Humano.

Con la Subgerencia pues si continuar con el proceso; eso nada mas para que lo tengamos en cuenta,

4.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° SUBG-TH-0437-2023, suscrito por el Lic.
Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. del Departamento de Talento Humano. 2. Presentacién sobre SUBG-TH-
CP-001-2023 (SUBG-TH-0437-2023). 3. Carpeta de “Expedientes avance CP-001-2023 Puestos
T2 =Y g T F=
4.b. Continuar con la discusién sobre el avance del proceso de reclutamiento y seleccién para el puesto
de la Gerencia General de JASEC en la siguiente sesion ordinaria...............c.ooooiiiiiiiiiiieee s
4.c. Instruir al Departamento Talento Humano para que continte con la coordinacion y ejecucion de las
etapas siguientes para el puesto de Subgerente General de JASEC segun lo establecido en el
(o7 0o =T ¢ 2 - TR0 P
Indica don Lizandro Brenes que: abrimos el espacio de discusién hasta por 2 minutos 30 (segundos) por
director. Adelante dofia (RItA AICE)......uiuiii e
Comenta dofia Rita Arce que: buenos dias a los que no habia saludado. Compafieros con respecto a
esto de la Subgerencia yo lo que quiero indicar es que si los resultados que ahi tenemos son los que
efectivamente Talento Humano lo ha hecho correcto, lo ha hecho transparente, lo ha hecho adecuado
etc., no tengo porgque dudar de eso, solamente si quiero pedirle a la Auditoria (Interna) que por favor nos
ayude con un monitoreo, que la Auditoria (Interna) también lleve todo esto ahi como un termémetro
verdad, para ir revisando y analizando todos los documentos y todo que aqui se nos presentan, como
quien dice para que “nos cuidemos la espalda todos”, para que todo vaya de forma correcta, sin

embargo, permitanme nada mas un momentito, que tengo la presentacién y quiero indicarles que por
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ejemplo, en la parte de la Subgerencia, me parece que en la tabla, mas bien compafieros en la tabla que
tiene ahi de la pagina 6 de 14 donde viene lo evaluado, me parece que la letra es diferente donde viene
dofia Rocio (Céspedes), don Mario (Jiménez) y don Hugo (Murillo) la letra donde esta don Hugo (Murillo)
me parece que es un poquito mas pequefia, entonces para que lo manejemos con el mismo tamario de
letra, cualquiera diria que eso no es nada pero tenemos que blindar todo este proceso. Luego en la
pagina 8 de 14 dice también en la tabla los nombres y hay uno que se resalta que no lo voy a decir
porque ustedes lo tienen todos ahi también y estan todas las letras con mayuscula, lo mismo que en el
analisis de la imagen, me gustaria ver que todas esas letras y todo tenga exactamente el mismo tamafio,
todo porque como les digo, tenemos que blindarlo y me parece que habia otra tabla también si no la
tengo yo no importa, ahi los compafieros luego pueden revisar esa parte de formato porque me parece
gue es importante que nosotros manejemos hasta el Ultimo detalle y que todo sea de manera correcta
verdad. Lo otro que me gustaria es que, no sé si venia ahi, porque la verdad no lo revisé al detalle, en
la documentacion que se nos presento si venia el curriculum de cada una de las personas, dofia Carolina
(Piedra) o don Arnold (Mora) tal vez, porque ahi Si...........cooooiiiiiii s
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdén dofia Rita (Arce) es que ya se le agotd el tiempo,
nada mas me permito recordarle también por un aspecto de orden, que desde el inicio del proceso una
vez que fueron escaneados todos los expedientes existe una carpeta disponible para los directores y
para Auditoria Interna también donde precisamente esta todo el perfil, las curriculas, el curriculum, estan
absolutamente todos los titulos escaneados, toda la documentacion y todo el expediente también para
consulta y eso ha estado asi desde el iniCio del ProCESO......cuvuiiiiiiiiiiiiiiie e
Externa dofia Rita Arce que: perfecto, por eso le decia que no sabia si ya lo estdbamos teniendo ahi
porque si lo teniamos desde un principio, pero no sabia si habia cambiado en algo. Y una pregunta
directa para los comparieros es, compafieros yo, por €Jemplo, SiPUEAO.........cuuivieriiiiiiiiieie e eee e
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdon, 10 segundos dofa Rita (Arce) para que termine

la pregunta, pero es que ya se le agotd el tiempo hace ratillo............c.oeeveiiiiiiiiieee e
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Consulta dofia Rita Arce que: la pregunta es, por ejemplo, si yo puedo hacer las pruebas hoyy las hago,
gué sé yo, en 6 meses, en 8 meses, ¢las pruebas, tanto la PCA como la MIL pueden variar?, solamente
[0 2= Lo = L TP TP TTPPPPPPP

Indica don Lizandro Brenes que: dofia Ana Lia (SOIaN0).......ccoiiuiiiiiiiiiiiiiiiieiee et

Comenta dofia Ana Lia Solano que: buenos dias y muchas gracias a don Arnold (Mora) y a la compafiera
por la exposicién tan efectiva. Bueno, no voy a hablar aqui del puesto de Subgerente porque ya es un
problema que nada mas es de seguir, pero si me detengo en el puesto de Gerencia que es para mi
imprescindible, necesario, es urgente, etc. Si bien es cierto la Junta Directiva propuso en su acuerdo un
70 como minimo, pero aqui tenemos que ver que los tres postulantes cumplen con el requisito minimo
y que, si bien es cierto, como lo indican en el mismo documento, el proceso de capacitacion para
fortalecer las areas débiles seria una solucién ¢ por qué? porque definitivamente comparfieros mientras
JASEC tenga estos salarios no podra haber otra persona que quiera asumir semejante responsabilidad
por un salario tan bajo, entonces declararlo desierto me parece lo menos correcto porgue no vamos a
tener a nadie diferente concursando, porque nadie de afuera va a querer asumir una situacion de estas
con un salario tan bajo y la modificacién al acuerdo me pareceria lo mas correcto, porque JASEC
necesita una estabilidad laboral de que tengamos un gerente establecido en este momento y en el que
venga porque tenemos bajo nuestras espaldas una gran responsabilidad, esta Junta Directiva tiene una
gran responsabilidad. Asi que debemos de definir pensando en JASEC y no en personas, porque aqui
tenemos que ser muy objetivos y pensar de las 3 personas que estan ahi en la postulacion cual es el
mas indicado para el puesto de acuerdo a lo que vemos, pero no podemos seguir posponiendo otros 4
0 5 meses mas en un concurso, que me pareceria ilégico desde todo punto de vista, porque no va a
haber un oferente aceptando tremenda responsabilidad como esta JASEC con ese salario. Asi que yo
pido un llamado a todos a que analicemos y a que tomemos una decisién en pro de JASEC y de nosotros

como Junta Directiva siendo un equipo responsable. MUChas gracias...........ccccoeviiuriviiieien i
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Indica don Lizandro Brenes que: gracias dofia Ana Lia (Solano) justo a tiempo ya la iba a cortar. Dofa
Anelena (Sabater) [eVANTO 12 MANO...........uuiiiiiiiiiee e e e e
Consulta dofia Anelena Sabater que: gracias. Don Arnold (Mora) tal vez sime pone en contexto respecto
a otros nombramientos de Gerencia y Subgerencia, ¢cual ha sido la nota que se ha indicado para el
L0101 2] o PSP
Responde don Arnold Mora que: disculpas porque tuve un inconveniente aqui con la computadora que
se me reinicié entonces me sali un momento de la reunién. Nosotros cuando elaboramos el Reglamento,
por ejemplo, en el afio 2021 para el caso del concurso publico que se hizo para el Auditor Interno los
insumos que nosotros consideramos, generalmente la nota minima que se establece como filtro era un
70, de hecho, en el primer ejercicio que se habia hecho a nivel aqui se habia definido un 75 que fue
cuando el concurso se declaré desierto y lo bajamos a 70, entonces tomando como referencia esa
experiencia y partiendo de esos reglamentos que habiamos analizado como insumo fue que
consideramos que la nota de 70 es razonable y es como un parametro que se utiliza para otros concursos
de puestos gerenciales por eso asi fue nuestra recomendacion al momento en que se tomo el acuerdo.
Consulta dofia Anelena Sabater que: don Arnold (Mora) ¢ha habido algun proceso en el que no se
indique nota, que haya sido una seleccion diferente?...........oovvv i,
Responde don Arnold Mora: a nivel interno de JASEC tomando en cuenta lo que la misma ley establece
en otros procesos es cuando la Junta Directiva ha realizado los nombramientos incluso sin mediar un
concurso, partiendo de la potestad que le establece la ley, pero asi a modo de referencia no tengo otro
detalle sobre si a nivel interno cuando se haya hecho un concurso no se haya puesto una nota minima,
NADITA QUE TEVISAL......eii ittt ettt e ettt e ettt e e ek bb e e e e e kbt e e e e enb bt e e e ennbeeeesenne e
Externa dofia Anelena Sabater QUE: QIaCIaS. ........cuuuuiiiiuuriiie ettt et e e e e e e e e nee s
Indica don Lizandro Brenes que: antes de continuar si me gustaria dar 30 segundos para que le

contesten a dofia Rita (Arce) la consulta, de mi tiempo tal vez, que es ¢ si se hacen las pruebas 6 meses

Folio 3151



X Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 24 de 29

después de que cambie el resultado? lo que a mi me parece es que depende del puesto la prueba es
distinta, pero que sean ellos 10S QUE IgAN.........cuiiiiiiiiiiiieiee e
Responde dofia Carolina Piedra que: si gracias, bueno con respecto a la consulta de dofia Rita (Arce)
el tiempo de las pruebas lo que es el PCA tiene una vigencia de 8 meses, Este es el tiempo que se
considera oportuno o el tiempo en el cual una persona ya podria empezar a tener ciertos cambios en
es0s comportamientos, en esas habilidades de acuerdo a la experiencia 0 a un proceso de capacitacion
o de formaciéon como lo veiamos anteriormente. La prueba como tal no cambia, lo que puede cambiar
es el resultado que la persona tenga ya cuando la vuelve a aplicar posterior a esos 8 meses y la prueba
MIL ahi va a depender, la prueba MIL tiene en total 5 sub pruebas, no para todos los puestos se
recomiendan siempre las 5, entonces ahi es donde puede haber una variacion en el tempo en el que se
aplica la prueba MIL a una persona si esta participando para distintos puestos, puede ser que un puesto
requiera las 5 sub pruebas, puede que otro puesto requiera 4 por la naturaleza o las funciones del puesto.
Entonces basicamente el tiempo puede andar aproximadamente en 8 meses y lo que cambia es el
resultado que la persona puede tener en la aplicacion de la prueba mas no el contenido como tal..............
Comenta don Lizandro Brenes que: gracias. Yo queria utilizar mi tiempo, solamente para decirlo tal vez
es que don Arnold (Mora) no lo dijo claro, me gustaria hacerlo claro. Segun las consultas que yo he
hecho, la Junta Directiva las potestades por ley que tiene, que son muy claras donde casi no hay
interpretacion, podria nombrar directamente y me parece que asi se ha hecho, obviamente en Juntas
Directivas donde yo no estaba, hombrar sin concurso haciendo uso de esas facultades, si no que me lo
confirme don Arnold (Mora), en este caso primero se hizo un concurso, luego se hizo abierto - mixto que
precisamente respaldaria la posible eleccion de la Gerencia y bueno, nada mas yo queria resaltar que
estamos ante 2 escenarios. Lamentablemente la participacion externa, asi como lo vimos con el
concurso de T.I. (Tecnologias de Informacion) fue poca o reducida y al final nula por unas condiciones
laborales que si se estan atendiendo sobre todo en lo que respecta a salario con respecto al grado de

responsabilidad y de funciones que eso a partir del estudio salarial, del proceso del estudio tarifario
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tendra que ver cémo se resuelve pero de momento no hay una coyuntura en el escenario laboral de
JASEC en el que se garantice N°1 que las personas que estan participando quieran seguir participando
si el concurso se declara desierto y N°2 que si se declara desierto y se inicia un concurso se tengan
resultados distintos. Aqui también yo quiero hacer énfasis en que el escenario que plantea don Arnold
(Mora) como segundo, que es bajar la nota de calificacion es un acuerdo de Junta Directiva, no es un
cambio en el Reglamento y como tercer elemento importante resaltar que como lo indicé Talento
Humano, las personas que patrticiparon y completaron el concurso, por lo menos en el campo de la
Gerencia, cumplen con los requisitos legales, de formacion, de experiencia para ocupar el cargo. Nada
mas dejar esos puntos que permitan la discusién en la proxima sesién, como es la propuesta....................
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Anelena (Sabater), que dofia Rita (Arce) tal vez por el orden,
preguntd cuanto era eltiempo de CaAdaA UNO.........ccooiei it
Responde dofia Anelena Sabater que: 2 minutos 30 segundos, me parece que don Lizandro (Brenes) lo
T oo 1= 1IN ] (o o TSRS OSRURN
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arce) si es por el orden, adelante...........cccccceeviiiiiiiivviiiceenine
Comenta dofia Rita Arce que: no, no es por el orden, pero si era con respecto a algo que mencioné don
Arnold (Mora) de cuando se hizo la contratacion del AUItOr.............ooooiii i
Sefala don Lizandro Brenes que: entonces dofia Rita (Arce) lo siento, pero ya se agoto el tiempo, igual
como lo indiqué la propuesta de acuerdo es continuar discutiendo el préximo jueves. Dofia Anelena
(Sabater) nos ayuda con la propuesta de @CUEIUOD..........coieeiiie e s
Procede la Secretaria de Junta Directiva a presentar nuevamente la propuesta de acuerdo para lo cual
indica que no brindard lectura al inciso a), no obstante, lo proyecta en pantalla............ccccccoovivieriiiiee e
4.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° SUBG-TH-0437-2023, suscrito por el Lic.
Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. del Departamento de Talento Humano. 2. Presentacién sobre SUBG-TH-
CP-001-2023 (SUBG-TH-0437-2023). 3. Carpeta de “Expedientes avance CP-001-2023 Puestos

GIENCIA S . .o oot
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4.b. Continuar con la discusion sobre el avance del proceso de reclutamiento y seleccion para el puesto
de la Gerencia General de JASEC en la siguiente sesién ordinaria...............c.ccoooiiiiiiiii,
4.c. Instruir al Departamento Talento Humano para que continle con la coordinacion y ejecucion de las
etapas siguientes para el puesto de Subgerente General de JASEC segun lo establecido en el
(oo aToTe =1 1 4= TR PP
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEITO. ..........eeiiiiiiiir i
Vota dofia Rita Arce: a favor, ahorita justifico €l VOO, QraCias.............eueieieiiiiiiiiiiieiee e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor.........o i
Vota dofia Ana Lia SOlaN0: @ fAVOT.........iii i e e e e e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del @aCUErdo...........cooooiiiiiiiieiei e e
Vota dofia Rita Arce: a favor, y usted me indica si lo justifico ya o al final................iiiiiin e,
Responde don Lizandro Brenes que: de UNa VEZ Si QUIETE..........cuuuiieiieieee et e s e e eeeeeta e e e e e e eeeeseennnn s
Justifica dofia Rita Arce que: perfecto, yo realmente lamento que no tengamos alguien para el puesto
de Gerente que cumpla con la calificacibn minima que se ha venido bajando en los dltimos tiempos
verdad, como bien lo mencioné don Arnold (Mora), inclusive antes para el Auditor teniamos un 75 y
como nadie cumplié y a pesar de que alguien tenia un 72 o 73 y cumplia digamos eso y lo que se
procedié en su momento para el puesto tan importante en nuestra institucién y en todas como es el
puesto de la Auditoria, se hizo un nuevo concurso y en ese nuevo concurso tenemos hoy una nueva
Auditora, si era lamentable, muy tedioso, pero es importante que nosotros veamos también lo que
sucedi6 en ese concurso y lo analicemos de cara a ese concurso y lo que esta sucediendo también con
la Subgerencia solicitarle a la Auditoria (Interna) en general que por favor que se nos dé un seguimiento
en esto porque no queremos que después alguien nos vaya a apelar o cosas de esas, que no vamos a

estar exentos, sin embargo, para irnos cuidando en todo momento y hacer todo esto en el marco de la
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transparencia, de la excelencia, de todos nuestros principios, nuestros valores y todo que tenemos aqui
en JASEC, es0 es 10 que qUIEro INAICAr. GIaCIBS..........ueiuiiiiiiiieiiiiiiiiiie e ettt e e et a et e e e e e aaaeaaeaaaeaaearee s
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. .. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor...... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.. ... ...c.o i
La dofia Ana Lia Solano: a favor y quisiera justificar que bueno, yo confio plenamente en el proceso de
Talento Humano, que, por cierto, ha durado mucho para que saber que estamos haciendo un buen
trabajo y segundo, yo sé que en el puesto de Auditoria por lo que escucho hubo otro proceso, sin
embargo, tenemos que ver que Auditoria y Gerencia General es totalmente diferente, Gerencia General
es una gran responsabilidad urgente para JASEC. GraCias..........uuueiaiaiiiiririieieeeanairiiieeeesessireneeeee s e s annes
Externa don Lizandro Brenes: aprobado de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.........
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes y la ausencia
de los directores Espinoza Carazo y Padilla Villanueva.................ccoueeeiiiiesiiiiiniieieieeeienennsecsesssenas
4.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° SUBG-TH-0437-2023, suscrito por el Lic.
Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. del Departamento de Talento Humano. 2. Presentacién sobre SUBG-
TH-CP-001-2023 (SUBG-TH-0437-2023). 3. Carpeta de “Expedientes avance CP-001-2023 Puestos
L= = T - 1 (== S
4.b. Continuar con la discusién sobre el avance del proceso de reclutamiento y seleccién para el
puesto de la Gerencia General de JASEC en la siguiente sesion ordinaria..............c.c.cccevvevnvienann.
4.c. Instruir al Departamento Talento Humano para que continle con la coordinacion y ejecucién
de las etapas siguientes para el puesto de Subgerente General de JASEC segun lo establecido

en el CrONOQIaAIMA.........ee st eesa s s nasnasnasnssassassssnsnnsnnsnnsnssnssssnsssssasssssssssnsssnsnssnssnsnssnssnssnsnnsss
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CAPITULO 1l OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.
a. Acta 194 Toro 3.

a. Acta 194 Toro 3.

Se conoce el siguiente documento: 1. Acta 194 Toro 3.

Indica don Lizandro Brenes que: Indicar que la propuesta de acuerdo con respecto al acta N°194 Toro
3 es dar por recibido. ¢ No sé si alguien quiere discutir algo con respecto a la correspondencia? No veo
manos levantadas entonces SOMetamos|o @ VOLACION............couiiiii i e e e
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCuerdo............cooooveiieiiiiiic
Vo] r= W (o] gt Wy r= W AN (o= = T = Vo | PR
Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr. ... ... s
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ..o
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ faVOr ... e
Indica don Lizandro Brenes que: es dar por recibido, no le vamos a dar la firmeza............cccccccc,
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes........................
5.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Acta 194 TON0 3......ccccuvvuuirmrrmunmininiiinrnerennenrrrnrnannn.
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

Indica don Lizandro Brenes que: abrimos el espacio de Asuntos Varios, tenemos un poco menos de 3
minutos. No veo manos levantadas, entonces se levanta la sesion al no haber mas asuntos que tratar al

ser las 6:57 am. Que pasen una excelente semana, que estén MUy bieN.........ccccceeviviiiiieniiie e,
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AL SER LAS SEIS HORAS Y CINCUENTA Y SIETE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por
LIZANDRO PAULITO BRENES

BRENES CASTILLO CASTILLO (FIRMA)

(FIRMA) Fecha: 2023.12.06 14:29:09 -06'00'

Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO

PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE

AUDITORA INTERNA

a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 055-2023 que incluye 29

folios.

Folio 3157



		2023-12-06T14:29:09-0600
	LIZANDRO PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)




