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ACTA N° 079-2023

23 DE OCTUBRE DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

CONFORMACION JUNTA DIRECTIVA COMO FUNCIONARIO
DE HECHO.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 3.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 4.-

JUSTIFICACION DE AUSENCIA DIRECTOR PADILLA
VILLANUEVA.

CAPITULO I

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.-

REESTRUCTURACION FINANCIERA TORO 3.

Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.

(15 min. presentacion y 35 min, de discusién)
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ACTA 079-2022
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes veintitrés de octubre del afio dos mil
veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Anelena Sabater Castro, Secretaria, Salvador Padilla
Villanueva, Rosario Espinoza Carazo, ingreso6 al ser las seis horas y un minuto, Rita Arce Lascarez,
ingreso al ser las seis horas y dos minutos. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES
Y DIRECTORAS: Al ser las seis horas y cinco minutos ingreso el director Alexander Mejias Zamora,
Vicepresidente. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente
General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna,

Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta DIF€CHIVAL ..........oevvviiiiiiiiiiiieeeee e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las seis horas y dos minutos se da inicio a la sesién con el quérum respectivo...............ccoeeeeeene.
ARTICULO 2.- CONFORMACION JUNTA DIRECTIVA COMO FUNCIONARIO DE HECHO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-847-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-258-2023, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico Institucional; 3. Documento N° C-168-2020 de la Procuraduria General de la
Republica; 4. Oficio N° JD-537-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General......
Externa don Lizandro Brenes que: aqui me gustaria resaltar y traer a colacién evidentemente el criterio
de la Procuraduria General de la Republica, particularmente para JASEC, pero también para los efectos
practicos la importancia de lo que tiene que ver con la reestructuracion financiera de Toro 3. Sabemos
gue es un proceso que ha sido largo, inclusive de afios y sabemos lo apremiante, porque inclusive a
nivel presupuestario no tenemos para todo el afio cubrir las obligaciones como estan en este momento,
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de éste que a fin de cuentas es un pasivo. Entonces, inclusive la no reestructuracion de este pasivo
podria significar la no continuidad de los servicios publicos que JASEC presta, sobre todo hablando de
su sistema de generacién de electricidad. De hecho, en el documento que analizaremos y nos expondra
don Gustavo (Redondo) se habla de que no abordar este tema puede significar un riesgo de embargo
para la empresa. Entonces, por lo apremiante del caso, es que me gustaria justificar entonces la
conformacion de esta Junta Directiva, bajo la figura de Funcionario de Hecho, para abordar este tema.
Sabemos que faltan los documentos finales y que en cualquier momento salen, la idea es que estén
antes de este mes, pero precisamente para poder hacer un analisis mas reposado, con tiempo y ya
sabiendo cudl es la condicidon, es importante que lo conozcamos para poder definir mejor y garantizar la
continuidad de los servicios que JASEC brinda...........cooiiiiii
Sefiala el sefior Brenes Castillo que: entonces ahi la propuesta de acuerdo en ese articulo seria
conformarnos como Funcionario de Hecho, yo creo que ahi dofia Georgina (Castillo) asi lo tenia, no sé
si ella 0 dofla Anelena (Sabater) NOS 10 COMPANEN. ... e
Saluda don Alexander Mejias: DUENOS dias. ........o.oiiiii i
Responde don Lizandro Brenes que: buenos dias don Alexander (Mejias)..........cccooeiiiiiiiiniiininnnnnnn

Interviene dofia Anelena Sabater para indicar: perdén por el orden, yo estoy compartiendo, no sé si se

- Aprobar el oficio GG-847-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General,
referente a la aplicacion de la figura de funcionario de hecho establecida en los articulos 115 a

118 de la Ley General de la Administracion PUblica. .............cooviiiiii
Resalta el sefior Brenes Castillo que: lo anterior para poder sesionar bajo esa modalidad; dofia Rita
(Arce) 1evantd 12 MAN0. . ... e
Externa dofia Rita Arce que: la consulta que tengo es con respecto a la sesién anterior que ya la hicimos

como Funcionario de Hecho, si hasta ahorita nos vamos a conformar ¢,qué pasa con la sesion anterior?...
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Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arce) en la sesion anterior también hicimos esta misma

(0] ¢=To3 (o o TP

Sefala la sefiora Arce Lascarez que: ah bueno; esta es la siguiente pregunta, ¢ qué si eso teniamos que

hacerlo en todas las sesiones, o ya mas bien con este acuerdo de hoy ya quedamos cubiertos?................

Responde el sefior Brenes Castillo que: lo que yo tengo entendido es que tenemos que sesionar como

Funcionario de Hecho para condiciones que lo ameriten, entonces asi como votamos esa conformacion

para la sesion anterior lo hacemos para esta

Sefala dofia Rita Arce que: para cada sesion tenemos que hacerlo entonces, no hay problema es que

era la consulta mia. Gracias mas bien

Somete la Presidencia a votacioén la propuesta de acuerdo

Vota dorfia Rita Arce: a favor

Vota don Lizandro Brenes: a favor
Vota dofa Rosario Espinoza: a favor
Vota don Alexander Mejias: a favor
Vota don Salvador Padilla: a favor
Vota dofia Anelena Sabater: a favor
Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime con los 6 votos presentes

Somete la Presidencia a votacion la firmeza de la propuesta de acuerdo

Vota dofia Rita Arce: a favor

Vota don Lizandro Brenes: a

Vota dofia Rosario Espinoza: a favor
Vota don Alexander Mejias: a favor
Vota don Salvador Padilla: a favor

Vota dofia Anelena Sabater: a favor

{22170 | S
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SE ACUERDA: de manera unéanime, afirmativay en firme, con seis votos presentes..........ccccceeuens
2.a. Aprobar el oficio GG-847-2023 suscrito por laMBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General,
referente a la aplicaciéon de la figura de funcionario de hecho establecida en los articulos 115 a
118 de la Ley General de la Administracion PUDICA. ................c.ceueeeeniiiiiieieeaeeeeieieanvnsnnensnennns
ARTICULO 3.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes que: para esta sesion de manera permanente; don Salvador (Padilla)
D L=3Y= Lol (TN F= W = [0 1RO
Externa don Salvador Padilla que: es sobre el articulo N° 3, nada mas agregar la justificacion de la
AUSENCIA MIA 1@ VEZ PASAUA. ... .ttt ettt ettt
Comenta don Lizandro Brenes que: le preguntaria a don Juan (Antonio Solano), yo no tengo ningun
problema, pero no sé si ese punto lo podemos incorporar en este Orden del Dia, bajo esta figura de
FUNCIONArio d& HECNO. . .. ... e e
Sefiala don Juan Antonio Solano que: es que son temas propios de la participacion de los Directores
para efectos de quérum, entonces son aspectos esenciales para la conformacion de la sesién; por lo
tanto, yo considero que si tiene que, ese tema en particular de la participacion o ausencia de los sefiores
Directores, debe EStar BN 1A SESION. ... e e
Indica el sefior Brenes Castillo que: perfecto, entonces lo agregamos don Salvador (Padilla) sin ningln
problema, para que inmediatamente de la aprobacién del Orden del Dia conozcamos su justificacion y
luego pasariamos al capitulo segundo de informes de la Administracion y reestructuracion financiera de
Toro 3 como articulo N° 5, con esa salvedad queria decir que de manera permanente estariamos
autorizando la presenciay la participacion en esta sesion de la sefiora Rocio Céspedes Brenes, Gerente
L= =T - | Pt

Saluda dofia Rocio Céspedes: buenos dias, presente..........c.oiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: también a don Juan Antonio Solano Ramirez, en su calidad de Asesor
[0 o Toto 0 N E=1 (1 U T3] o =1 SRS

Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, PreSENLE..........uuieiiiiiiiiiee e
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Indica don Lizandro Brenes que: dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna.............cccccveeeeeniniiiinne.
Saluda dofia Celina Madrigal: gracias buenos dias, Pre@SENLE.........uuvueriiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e
Indica don Lizandro Brenes que: y dofia Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva................

Saluda dofia Georgina Castillo: buenos dias, PreSENTE...........ciiiiiiiiii e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1. \/ERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.- |CONFORMACION JUNTA DIRECTIVA COMO FUNCIONARIO
DE HECHO.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 3-- |ApROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 4.- [JUSTIFICACION DE AUSENCIA DIRECTOR PADILLA
VILLANUEVA.

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

REESTRUCTURACION FINANCIERA TORO 3.
ARTICULO 5.-
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.
(15 min. presentacion y 35 min, de discusion)

Somete la Presidencia a discusion el Orden del Dia..........o.ouiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: suficientemente discutido...............cocooiiiiiiiiiii
Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia..........o.ouiiiiiii s
Vota dofia Rita ArCe: @ faVOT. ... e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofa Rosario ESPIN0zZa: @ faVor. ...

Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ... ...
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Vota don Salvador Padilla: @ favor...........coiii
Vota dofia Anelena Sabater: @favor.. ...
Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime con 6 votos presentes............ocveevvviiiiieeiieinann,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis VOtOS PresSentes........ccccoveveeiiiieeeeininneenns

3.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion
N° 079-2023, y de los participantes convocados a esta S€SiON............ccceveeeineeneiiirriniiiininrananas
ARTICULO 4.- JUSTIFICACION DE AUSENCIA DIRECTOR PADILLA VILLANUEVA.

Indica don Lizandro Brenes que: adelante don Salvador (Padilla)................cooiiiiiii
Externa don Salvador Padilla que: nada mas para justificar mi ausencia la vez pasada, como se los
comenté en el chat, me recomendaron reposo, el médico, lo cual consta en el codigo de dictamen
5126781, nombre del paciente Salvador Padilla Villanueva, con mi nimero de cedula y el cddigo de
agremiado del médico es MED7341, y ahi viene la causa. Yo esto se lo pasaré a dofia Georgina (Castillo)
y pediré que lo incorporara en el Orden del Dia de la sesion; perddn en las actas, pero es practicamente
los datos del dictamen médico, razones por las cuales yo no me conecté ese dia. Muchas gracias...........
Sefala don Lizandro Brenes que: con mucho gusto, entonces la propuesta seria la justificacion de la
ausencia del Director Padilla Villanueva a la sesién N° 078-2023 por las razones que él nos acaba de

Lo 1o )4 1= SRS
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Dictamen médico:

__,"“‘ g ;"'u,,r Colegio de Médicos y Cirujanos de la Republica de Costa Rica
P

4 e Comprobante Dictamen Medico

Codigo Dictamen:

5,128.781

Nombre Paciente:

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
Documento de identidad Paciente:
0113800700

Tipo de Documento de identidad:
Cedula de |dentidad

Fecha:

viemnes 20 de octubre de 2023 07:42:24 AM CST
Vencimiento para consulta:

jueves 18 de enero de 2024

Codigo Agremiado:

MEDT341

Mombre Agremiada:

HUANG LEE TUMNG CHEN
Documento de identidad Agremiado:
08-0073-0234

Especialidades:

MEDICO ¥ CIRUJAND

Criterio Médico sobre el Examinado

Observaciones

Paciente masculine de 32 afios de edad, ingresa con un cuadro de dolor agude tipo célico abdeminal con womitas, heces liquidas
mas urgencia de defecar debido aingesta de aliments contaminads, no fresco; hasta el memento confinla teniendo episodios
agudos sin alivio, que | incapacia realizar aclividades normales. Al examen fisico, PA 118/88 mm Hg y restos de signos vitales
dentro de los nermales con Jeve deshidratacion, Cardio pulmonar ritmicos sin ruidos anormales. Abdomen abultado con peristalsis
aumentado +++ y doler a [a palpacion alrededor de los fancos sin masas anomales. Sistema neurclogico normales. Tratamiento
médico y recomendacion de reposo por un dis, 20 de octubre de 2023,

Diagnéstico Medico CIE-10

-DIARREA Y GASTROENTERITIS DE FRESUNTO ORIGEN INFECCIOS0

Recomendacion de Reposo 1 dias

La presente certificacion, cuyos derechos arancelarios fueron debidamente cancelades constituye documento pablico
conforme lo establecen los articulos 4 y 5 inciso d) de la Ley de Certificados, Firmas Digitales y Documentos
Electronicos, publicada en La Gaceta N*197 del 13 de octubre de 2005 y sus reformas; asi como los acuerdos de Junta de
Gobierno del Colegio de Médicos y Cirujanos de Costa Rica. En dicho marco legal se establece la obligatoriedad de
recibir este documento por parte de los entes publicos y privades, asi como para los particulares, en caso de que se le
presenten problemas para la recepeidn de este documento y aplicacion de sus efectos legales, sirvase comunicarlos al
teléfono 2210-2263. Esta certificacion Unicamente podra ser verificada a través del sitio web www medicos.cr, dentro de
los siguientes tres meses naturales. Si la certificacidn contiene alguna inconsistencia favor contar al correo electrinico
fiscaladjunto@medicos._cr, para determinar la inconsistencia y la competencia de la resolucion.

Somete la Presidencia a discusion la propuesta de acuerdo para la justificacién de ausencia del sefior
Padilla Villanueva en sesion N° 078-2023.........uiieiiii e ae e
Indica don Lizandro Brenes que: suficientemente discutido, lo pasamos a votacion..............................
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo para la justificacién de ausencia del sefior
Padilla Villanueva en sesion N° 078-2023........ciiiiitiii e e e e e aens
Vota dofa Rita ArCe: @ faVOr. .. ..o
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. .. ... e
Vota dofa Rosario ESPIN0Za: @ faVor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ... ...

Vota don Salvador Padilla: abstencion; no sé si en este caso como Funcionarios de Hecho, pero si

PUAIEIa DS e NEIMIE. ... e e
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Externa don Lizandro Brenes que: si, yo creo que nos dan los votos también..................oooiiiii,
Vota dofia Anelena Sabater: @favor.. ...

Somete la Presidencia a votacion la firmeza de la propuesta de acuerdo para la justificacion de ausencia
del sefior Padilla Villanueva en sesion N° 078-2023. ...
Indica don Lizandro Brenes que: dofa Rita (Arce) es que tiene el micréfono apagado; bueno mientras
TANTO YO 10 VOO ..ot e
Vota don Lizandro Brenes: @ faVor. .. ... e
Vota dofa Rosario ESPIN0za: @ favor...... ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvOr.... ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. .. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @favor. ... ..o
Pregunta don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arce) ¢,su voto?; dofia Rita (Arce) dice que a favor...........
Sefala don Salvador Padilla que: ellalomenciondenelchat...........c.oooiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: tal vez dofia Anelena (Sabater) me verifica eso, y le sacamos un
pantallazo dofia Georgina (Castillo). .. ..o e
Resalta dofia Anelena Sabater que: perdén por el orden, que pena lo que esta poniendo es “presenten
Bl ACUBIAO, POT TAVOI .. . e e e e e

Externa el sefior Brenes Castillo que: no, es que no teniamos acuerdo porque lo incorporamos en este
Momento €N el Orden del Dia. ..o e
Externa la sefiora Arce Lascarez que: a favor, ¢,se escucha?, vieran que pena es que se me apagay se
Me prende €l MICIOfONO. ... ... e e
Vota dofa Rita ArCe: @ VO .. ... ..t
Indica don Lizandro Brenes que: ya escuchamos, entonces queda en firme también con 6 votos, y

=TT 0] oY= To [0 1 o7 I P
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos y la abstencion del Director
Padilla Villanueva, y en firme CON SEIS VOIS ..o
4 .a.- Justificar la ausencia del Director Padilla Villanueva en la sesion N° 078-2023 realizada el dia

jueves 19 de oCtubre del 2023.............. ..o oottt ane s e e e namssnsarsnan e nanaanmnn e nrrararnnan

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- REESTRUCTURACION FINANCIERA TORO 3.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-863-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-209-2023, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Presentacion Reestructuracion financiera Toro 3; 4.
Carpeta Informes de Avances; 5. Carpeta Adenda Convenio de Alianza Empresarial; 6. Adenda Contrato
de Arrendamiento PH TOr0 3. ... e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, quienes mediante
diapositivas presentardn el presente INfOrMe. ... ..o e
Indica don Lizandro Brenes que: buenos dias don Gustavo (Redondo)...........ccoveviiiiiiiiiiiiiieee,
Saluda don Gustavo Redondo: buenos dias, espero todos estén muy bien..............coooooiiiiiiiiiiininn,
Externa don Lizandro Brenes que: buenos dias y adelante, yo no sé si dofia Rocio (Céspedes) antes o
de una vez don GuStavo (REAONTO). .. ... ..t e
Responde dofia Rocio Céspedes que: de una vez don Gustavo (Redondo) don Lizandro (Brenes)..........
Indica don Lizandro Brenes que: muchas gracias, el tiempo es oro, adelante.......................oee.
Indica don Gustavo Redondo que: el tema de hoy es Toro 3; ya aqui se incorporé don Deiber (Arrieta)
L= L0 0] o 1= o 1R PP

Re estructuracion financiera Toro 3.

Area Servicios Financieros.
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Explica don Gustavo Redondo que: entonces aqui tal vez algunos elementos que hay que recordar: el
origen del desequilibrio, entonces cuando el tema de Toro 3 nhace se trataba como un arrendamiento
operativo, es decir, su reconocimiento tarifario era como un gasto, un gasto por arrendamiento en un
100% y que era de la misma proporcion que la obligacion de cuota de arrendamiento, que basicamente
todo estaba dentro de esta cuota. Posteriormente la norma cambia, nace la NIIF (Norma Internacional
de Informacién Financiera) nueva de arrendamiento, la NIIF (Norma Internacional de Informacion
Financiera) 16, nosotros también hacemos otro tratamiento con otra norma y tenemos que para
mantener la implementacién de las NIIF (Norma Internacional de Informacién Financiera) darle un nuevo
(=T oTo] g o Tod 0 1T= 0 o J0

Origen del desequilibrio

NIC 17 Arrendamiento operativo
Reconocimiento Directo como un gasto al
Tarifario 100%

Obligacion en Directo como un gasto al

cuota de 100%
arrendamiento

Sefiala el sefior Gustavo Redondo que: entonces, es asi como ya en esencia del arrendamiento no es
operativo sino que es financiero, eso hace que igual la cuota de arrendamiento con ese aspecto no vario,
sino que seguiria siendo del mismo tamafio, pero el reconocimiento tarifario si se disminuy6, porque ya
se hace de forma indirecta via rédito, sobre el activo fijo total, por medio de la numeracién que en este
caso seria el derecho de uso, que es lo que me da esta depreciacion mas otros gastos. Esta diferencia
estamos hablando que son alrededor de ¢2.222,0 millones, por lo menos en los primeros afios, si uno
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hiciera la generalidad de ¢2.222,0 millones por 5 afios hemos estado hablando que ahi hay ¢11.000,0
millones que JASEC ha tratado de soportar con su estructura tarifaria del 2019 a la fecha, mucho de ese
efecto lo podemos ver eventualmente en la cuenta por pagar al ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) por compras de energia o por inversion que tal vez no hemos podido hacer, pero que la
cuenta ha estado @l di@..........ooouiiiiii e

Origen del desequilibrio

NIIF 16 Ya no es un arrendamiento

operativo

NIIF 11

Reconocimiento Indirecto via rédito y
Tarifario depreciacién, mas otros
gastos

Obligacion en Directo como un gasto al

cuota de 100%
arrendamiento

2,222 millones
por ano

Indica el sefior Redondo Brenes que: el objetivo entonces, de la reestructuracion como tal, es cerrar ese
desequilibrio que hay, que el plazo del derecho de uso lo tengo de este tamafio y el de reconocimiento
es menor, entonces en ese sentido los objetivos son, reducir la obligacién con el que Fideicomiso, con
el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) de forma tal que calce con el recurso tarifario. Eso se
logra a través de mejorar las condiciones financieras del préstamo, este préstamo lo tiene Fideicomiso
Toro 3y su efecto se trasladaria a la cuota, aqui importante, aparte de optimizar costos de mantenimiento
o colonizar, es importante indicar que, lo que ha sido toda esta negociacion con el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) con el Banco de Costa Rica (BCR) propiamente se ha podido atender
inquietudes de varios directores. Anteriormente nos han mencionado temas de colonizacion, que por

ejemplo colonizar no siempre es un buen negocio, sin embargo, cuando nace Toro 3 el tipo de cambio
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por ejemplo entre el 2008 y 2012 el tipo de cambio llegd a rosar los ¢600,0 por ddlar, hoy dia tenemos
creo que como ¢543,0. Es una buena oportunidad para poder colonizar con un tipo de cambio menor,
hay tal vez algunos momentos donde se estaba en la etapa constructiva y eso no siempre es asi, de
hecho normalmente hay que pagar algun tipo de comisién, algun tipo de costo que hace que el préstamo
colonizado muchas veces es mayor de lo que yo debia en ddlares haciendo la estimacién en un punto
previo, pero que esa fluctuacion que pueda haber a lo largo del tiempo pueda hacer que yo deba mas o
gue el costo financiero suba, entonces en este momento es una buena oportunidad. Luego, el préstamo
es con el Banco Nacional (BNCR), entonces nosotros tenemos una parte de nuestros préstamos con el
Banco de Costa Rica (BCR) y éste aunque sea con el Fideicomiso del BCR (Banco de Costa Rica) el
préstamo final es con el Banco Nacional (BNCR) y este seria directamente con ellos, no sindicado como
esta actualmente entre Banco Popular (BP) y Banco Nacional (BNCR). Se eliminan tasas piso, se
disminuye la tasa de interés; nosotros estamos indexados a la LIBOR. La LIBOR ya desaparecid, por
defecto, normalmente se ha estado pasando los préstamos en otras instituciones de LIBOR a Prime,
pero la Prime estd anormalmente alta digamos, esta creo que en 8.5%, que es lo mas alto que ha estado
por lo menos en los Ultimos creo que 10 — 15 afios, entonces si es una buena oportunidad para poder
colonizar, para tener un costo financiero eventualmente menor y poder tener diversificado el tema del
préstamo entre las 2 instituciones principales estatales que son Banco Costa Rica (BCR) y Banco
NACIONAI (BNCR). .. ettt ettt e ettt e et e e et e
Objetivos de la re-estructuracion
1. Reducir las obligaciones de la planta de forma tal que calcen con los recursos tarifarios
reconoCidoS POr ARESEP ...
2. Mejorar condiciones financieras del préstamo de largo plazo que posee el Fideicomiso Toro 3......
G T @ 011101 2= T o0 11 (0 -
4. De Ser PoSIDIE COIONIZAN . ... .. e e
Expone don Gustavo Redondo que: ¢la solucion? yo ya tengo un reconocimiento tarifario en el tamafio

y ocupo hacer calzar la obligacion de Toro 3, principalmente su cuota de arrendamiento, que vendria a
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ser mas o menos como el 50% de la cuota actual. Por otro lado, esto considerando aqui tal vez esto no
es a escala, pero si el concepto, los seguros y mantenimiento los vamos a reconocer, parte del
mantenimiento a través de la cuota. Parte de los seguros eso si lo vamos a pasar al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), pero entones para poder lograr que esta cuota de arrendamiento baje
ocupo refinanciar el préstamo de Fideicomiso que actualmente estd al 2018 y lo podemos pasar al 2037,
lo que haria que haga un calce mas equilibrado entre la vida util del activo y la vida del préstamo.
Entonces, para poder refinanciar ese préstamo que tal vez es una de las aclaraciones, la Junta no
necesita aprobar el préstamo, el préstamo es del Fideicomiso, nosotros lo que ocupamos para hacer
posible ese refinanciamiento es que el contrato de arrendamiento y el convenio de alianza puedan tener
una vida hasta el 2037, que haga “clic” con el préstamo que se esta gestionando y para poder gestionar
tanto el convenio de alianza que es el marco, como el contrato arrendamiento, se ocupa el protocolo
para hacerle mantenimiento con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) ya actualizado, entonces
aqui tal vez solo comentarles que hay una parte adicional que seria el pago que ahora haremos en
noviembre y diciembre que estamos gestionando un préstamo con el Banco Costa Rica (BCR), que es
una solucién de forma integral que nos dio el banco, tanto el area de fideicomisos con este otro tema
como el area comercial para poder pagar esas 2 cuotas, y aun asi el reconocimiento tarifario nos daria
para poder salir con todo. Ese seria el esquema de SOlUCION...........coiiiiiiiiiieeee e

Esquema de solucidon

Reconocimiento Indirecto via rédito y
Tarifario depreciacion, mas otros
gastos

Protocolo de operacion
y mantenimiento
.

Obligaciones de Cuota de
TOI'O 3 arrendamiento

Seguros y
mantenimi
préstamo

arrendamiento
Re financiar
préstamo
fideicomiso actual

al 2037

Convenio de alianza
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Expresa don Gustavo Redondo que: la proyeccion de los ingresos tarifarios de Toro 3 es esta, la que se
estima en pantalla que va desde los ¢4.294 millones hasta los ¢3.020 en 2037, ¢cémo seria esto en
FEIACION @ 18S SAITAS?......eeeiiiiie ettt e e e e e s s bbbttt e e e e e e e ab bbb e e e e e e e e e an snbrreeees

Proyeccion de los ingresos tarifarios

4.294.47 4.207.7
7.75 4.113.57

401915 392440

3.829.55 373431

3,638.73 bl
3,542.79
| | | I I I I I | | | |
I I I | |

Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Hace ver el sefior Redondo Brenes que: en azul los reconocimientos que logra, en naranja las salidas y
el efecto neto esta en gris, ven como tiende practicamente a 0 en los Ultimos afios, generando hasta
¢1.054 millones en un primer afio en el 2024 y ¢967.0 millones en 2025, lo cual daria inclusive que
aunque el préstamo complementario con el Banco Costa Rica (BCR) que lo estamos gestionando en 5
afos, aqui los recursos darian bien para cancelarlo antes o para tomar estas diferencias netas y poderlas
enviar a inversion, que es donde en este momento nos esté urgiendo mas poder redestinar recursos por
ejemplo, para los temas de los camiones, de las gruas y de la flotilla en general, ademéas de

[0} i =1 10 [o: (V] o= VT

Comportamiento del Flujo de Caja

420447 4078
- 4.113.57 5

WO005 30249 3gm0ss goaa S e

3,446.44 349,65

BILST 16000 506
1,054.41 77 .
967.79 873.61 77020 245,43
£81.52
376.25 279.46
I $6.09
Pem‘_D.‘& Pem‘_D S Pel nu‘ 26 :’em‘ 2027 Pem\| 2028 Peuu| 2029 Penu| 2030 Pe1m| 2031 Pem\‘.] 2 Pem| 2033 Peu\|.l] 34 Pem‘ 2035 Pemliu&b Periof i
4y 08267

S2006 32 2006 2006  SAm0es BRI 5120 307020 307020 307020 316748 4316

BIngreso tarifario W Salidas de Flujo  mEfecto en flujo
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Resalta don Gustavo Redondo que: como conclusién es necesario ampliar el plazo de los préstamos
gue hemos hablado, sobre convenio de alianza, el contrato de arrendamiento, para tener el equilibrio
financiero de la planta como tal. Si considerar que ese resultado positivo que se daria de aqui al 2037,
mucho va en funcion de un proceso de negociacién, muy arduo, que se ha hecho entre todas las partes,
principalmente el Banco de Costa Rica (BCR) en donde, tal vez esto no lo aclaré en la parte que hablaba
del préstamo que se tomaria, y es que se abrid, se hizo una oferta, se tuvieron ofertas publicas de bancos
estatales, de bancos privados, y al final determinamos que la mejor opcién es el Banco Nacional. Esta
es una operacién de cancelacién de un pasivo, entonces esto si nos deja por fuera otras figuras de
financiamiento como por ejemplo, puede ser temas como bonos u otro tipo de instrumentos que son Mas
de proyectos nuevos que van desde un inicio, este es mas un refinanciamiento. Entonces aqui las
condiciones son mas mas puntuales hacia un nuevo préstamo. Sin embargo, se tomo parecer, mas bien
ofertas Banco Nacional (BNCR), del Banco Costa Rica (BCR), me acuerdo creo que del BAC (BAC
Credomatic), de Davivienda, entre otros; pero si se hizo una gestién abierta, se solicité en varias rondas
mejorar las condiciones, entonces de ahi que este efecto positivo es el resultado de estas negociaciones.
Entonces, lo que nosotros como JASEC debemos hacer es suscribir los contratos, los tres que hablaba:
el de alianza, el de arrendamiento y la protocolo operacién y mantenimiento ya actualizados, sobre todo
la principal actualizacién, si no ahi don Deiber (Arrieta) mas adelante me apoya, va en funcién de
aumentar el plazo hasta €] 20387 ... ... ettt e et e e
Conclusiones:

o Ampliar el plazo del convenio de alianza empresarial, es necesario para extender los plazos
establecidos en el contrato de arrendamiento y poder obtener los beneficios de la reduccion en
la cuota de arrendamiento, logrando el equilibrio financiero de laplanta.................................

e Al ampliar el contrato de arrendamiento en las condiciones antes indicadas y considerando
también la oferta aceptada por el fiduciario para el nuevo financiamiento genera un efecto en flujo

positivo acumulado al 2037 Por € 7,630.15.........ouieiiee
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Con la suscripcion de ambos contratos se logra el equilibrio financiero del contrato de arrendamiento y
cumplir con las iniciativas estratégicas de JASEC, lograr una mejor posicién financiera de la institucion
previniendo que en el futuro no existan mas faltantes de recursos para la cancelacién de las cuotas del
arrendamiento de 1a PIANTA. ..............
Hace ver el sefior Redondo Brenes que: en general, aqui tal vez solo como una guia, hay una
recomendacién general que para la proxima sesion, con la colaboracién de don Juan (Antonio Solano).
vamos a traer ya totalmente detallado. Pero en términos generales es autorizar a dofia Rocio (Céspedes)
para que se suscriba las adendas necesarias para este convenio de alianza, para el contrato de
arrendamiento y la actualizacion del protocolo de operacion y mantenimiento; que como vimos en el
esquema esto es lo que se ocupa para que el Banco Nacional le apruebe el préstamo al Fideicomiso, el
Fideicomiso nos reestructura la cuota, que ya estaria en realidad en este contrato de arrendamiento y
ya se logra calzar, o sea la obligacion va a ser menor y nosotros a la par llevamos el préstamo del Banco
de Costa Rica (BCR). De hecho, el jueves pasado tuvimos reunién con el banco, las dos partes,
Fideicomiso y al mismo tiempo con la parte comercial, para ver que los tiempos nos van a calzar y que
esto es algo que tenemos como meta de aqui a final de octubre, en la primera semana de noviembre ya
girando. Entonces en términos generales esto es tal vez la explicacion..............ooooviiiiiiiiiiiiiciiiieens
Recomendacion general:

1. Autorizar a la Gerente, Rocio Céspedes Brenes suscribir las adendas necesarias para el
Convenio de Alianza, Contrato de Arrendamiento y actualizacion del Protocolo de Operacién y
ManteNImIENTO. ........ .. e

Hace ver don Gustavo Redondo que: se pasé la documentacion que tiene que ver con los informes de
avances, con los borradores del convenio de alianza, de contrato arrendamiento, ahi no esta el protocolo
de operacién y mantenimiento, ese ya tiene una revision de finanzas, esta ahorita en manos de don
Alonso (Trejos), él hoy a primera hora, ahi don Mario Nufez lo va a ver con él y ellos pasando la revisiéon
técnica hoy, lo estariamos remitiendo inmediatamente a la Asesoria Legal para seguir con el tramite,

gue seria digamos el tnico documento que ahorita no tenemos aca, pero que si ya esta bien socializado
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con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) como tal. Entonces ese es el panorama de forma
general; don Deiber (Arrieta) no sé si hay algo que se me haya escapado que sea importante tal vez
explicarle a la Junta Directiva, 0 termiNamOS @QUI..........oiriiiriiii i e e e e e e e e aeaaaaes
Expresa don Deiber Arrieta que: muy breve, ahi en los escenarios que; primero buenos dias a todos,
perddn; en los escenarios que explicaba don Gustavo (Redondo) en el de la salida va incluido la cuota
de arrendamiento, la nueva cuota de arrendamiento estimada, va el seguro la planta, la cuota del
financiamiento y el mantenimiento, ya dentro de la integralidad de la informacién financiera se estan
contemplando todas las salidas relacionadas a la reestructuracion, que si calza con los ingresos que
estamos percibiendo actualmente de la planta y generarian el beneficio positivo durante los afios que se
muestran en la grafica, NAda MAS. ... ..o
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, muchas gracias don Deiber (Arrieta), buenos dias a usted
también, y gracias también a don Gustavo (Redondo), importante recalcar que ahi esta el borrador de
alianza estratégica en la documentacion, para que desde el viernes pudiéramos revisarlo y remitir las
observaciones correspondientes para que cuando ya suceda el documento final, previo a estas
disposiciones técnicas y luego la revision Legal, podamos suscribirlo de una manera mucho mas agil.
Esa fue la intencion, inclusive de verlo también hoy, entonces abrimos la discusion hasta por 5 minutos,
porque es el tiempo que nos queda restante de aqui a las 7 (horas) por Director; dofia Anelena (Sabater)
=0 (= F= (=S
Comenta dofia Anelena Sabater que: gracias y muchas gracias a los compafieros por la exposicion,
consulta don Gustavo (Redondo), es que estaba viendo en uno de los documentos que ustedes
remitieron que es del Banco Costa Rica del 20 de setiembre, el que tiene una codificacién FIDOP y ahi
continua (FIDOP_2023_9 1533), ahi se menciona que la tasa mas el spread, o sea lo que es Tasa
Basica Pasiva + 1.95 de spread, pero en otros documentos veo que se menciona mas bien un spread
(o [ Lo BT B N 1 A (SR (e F= 1 2= VTR
Explica don Gustavo Redondo que: si, en algunos de los informes de avance, tendriamos que revisar si

no se actualizé la informacién, pero algunos informes de avance en realidad se habia cerrado mas a un
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2, fue en una ultima negociacién donde se le dijo al Banco de Costa Rica (BCR), “vea aceptamos la
oferta, sin embargo, solicito una nueva mejora al Banco Nacional (BNCR)”, y mejoré ese 0.05, entonces
finalmente queda en 1.95, eso seria lo que se suscribiria y es lo que esta en las corridas financieras del
Fideicomiso, fue una ultima mejor que nos hizo el Banco Nacional (BNCR), el spreades 1.95.................
Expresa la sefiora Sabater Castro que: si, y también en ese mismo documento que es del banco, bueno,
como les menciono el consecutivo que se salia ahi, ahi se menciona que la revision o la periodicidad de
revision de la Tasa Basica iba a ser trimestralmente, muy diferente en otros documentos que se
menciona mensual, evidentemente dependiendo del movimiento de la Tasa Basica nos funciona uno u
otro, pero solo por saber, ¢ cudl es al final entonces el que se determind?............ccoevviiiiiieee i
Comenta el sefior Redondo Brenes que: don Deiber (Arrieta) me ayudas tal vez cual es la Gltima version,
digamos si era mensual O tHMESTral. ... ... e
Aclara don Deiber Arrieta que: aqui, don Gustavo (Redondo) perddn, muy importante dofia Anelena
(Sabater), éste oficio es de la aceptacion final de la oferta y es el definitivo del Fideicomiso el que es el
1533 (FIDOP_2023 9 1533) del 20 de setiembre, ya ese es el definitivo; sucede que nosotros desde
gue dofia Rocio (Céspedes) aceptd la oferta en agosto con el GG-609 (GG-609-2023), nosotros no
habiamos sido realimentados por parte del Fideicomiso con el documento final de aceptacion que ellos
habian hecho de la oferta, nosotros habiamos instruido que se aceptara la oferta, pero que se les hiciera
mejoras como bien lo dijo don Gustavo (Redondo), entonces la version definitiva es la que esta en ese
oficio y fue hasta la semana pasada que a nosotros nos hicieron la actualizacién final con este
o o o1 4 T=T (o TS0
Interviene dofia Anelena Sabater para preguntar que: ¢el 1533 (FIDOP_2023 9 1533) don Deiber
[ =3 5= ) USSP
Indica el sefior Arrieta FONSECa qQUE: COMTECTO, Si.. ...t
Comenta dofia Anelena Sabater que: okey; y recuerdo que en algin momento cuando veiamos, si mal
no recuerdo, ustedes habian hecho algun tipo de ejercicio respecto a las condiciones actuales y las

vigentes y la comparacioén de ambas, recuerdo que ese escenario si lo tienen o estoy confundiendo........
Folio 4686



Tipo: Cddigo:
e JASEC’ Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 20 de 30

Sefiala el sefior Arrieta Fonseca que: si claro, creo que ese se aporto en el primer informe de agosto.......
Resalta la sefiora Sabater Castro que: si, listo, de mi parte eso seria; ah bueno no perddn respecto a
los covenants me parecié entender que no incorporan ninguno nuevo, ¢verdad?, se mantienen los
(716 1] (PP
Expresa don Deiber Arrieta que: correcto; ahi lo mas importante dentro de los covenants es mantener la
reserva segun la cuota del financiamiento, eso lo mas importante que se esta considerando dentro del
flujo de efectivo del Fideicomiso en el modelo que ellos montan. ...
Consulta dofia Anelena Sabater que: okey; y si hay una penalizacién bueno, 2%, no 1% cuando hay
pagos atrasados, ¢,eso era una condicion que ya se traia de antes o0 eso lo estdn modificando?.................
Aclara don Deiber Arrieta que: no, esa si se traia, por atraso...........c.cooiiiiiiiii i
Menciona dofia Anelena Sabater que: okey, listo esas eran mis consultas. Gracias.................c.ceeevuene..
Comenta don Lizandro Brenes que: gracias a usted compariera; seria importante, yo sé que en agosto
tuvimos un primer avance de un informe precisamente donde se contemplaban entre otras cosas estas
condiciones, tal vez que lo carguen también en la documentacion actual, para tener como todos los
documentos un expedientito de reestructuracién Toro 3, y que independientemente de la convocatoria
la sesion, que una vez que se tenga los documentos finales, se puedan compartir a la Junta, ahi tal vez
cargandolos a una carpeta en la nube para que tengamos la informacion; dofia Rita (Arce) adelante......
Expresa dofia Rita Arce que: buenos dias de nuevo a los compafieros, don Deiber (Arrieta) y don
Gustavo (Redondo), yo tengo aqui varias dudas, por ejemplo aqui se nos dice que la tasa piso bajo don
Gustavo (Redondo), pero me gustaria verlo como una tabla, cual es la que teniamos y cudl es; luego se

nos habla de LIBOR que se eliminé, ¢ aqui todos saben lo que es el LIBOR?, dofia Rocio (Céspedes),

Explica la sefiora Céspedes Brenes que: es la Tasa Bésica de Referencia que se usa nivel de créditos

en délares doRa Rita (ArCE), ST IO SE. .. .. e
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Indica la sefiora Arce Lascarez que: okey; no, es que aqui se nos estd eliminando justamente eso,
porque ya no la vamos a tener porque ya no vamos a tener dolares, pero que quede claro tal vez para
gue todos los compaferos también lo tengamos; y luego la tasa Prime también aqui se disminuye,
bueno, ¢ cuanto?, ¢cdmo estamos?. Luego me gustaria, en una de las filminas don Gustavo (Redondo),
la que dice el reconocimiento tarifario indirecto, no anoté el nimero. Y donde usted menciona que la del
reconocimiento tarifario indirecto, tal vez si nos lo pone, y esta que es via rédito por supuesto y mas la
depreciacion y los otros gastos, nos dan via tarifa. El esquema de solucion, aqui se nos indica que con
el reconocimiento tarifario salimos con esto, ¢cierto don Gustavo (Redondo)?............ueevveeveevvvvvveeeieeeeeenen.
Sefiala don Gustavo Redondo que: si sefiora, aqui basicamente el reconocimiento tarifario que sigue
siendo el mismo, sigue la depreciacién de uno a uno, el derecho de uso, los gastos de operacion, el
rédito sobre ese derecho de uso nos da para pagar, la cuota de arrendamiento ya actualizada al nuevo
préstamo, ya no seria como en su oportunidad lo vi con la jefa, una referencia a la tasa Libor, que en
realidad la tasa Libor ya dej6 de actualizarse, mas bien los bancos lo que estan haciendo es pasar a la
Prime, como decia antes la Prime esta en 8.5 ahorita, entonces no nos sirve esa tasa y menos en
ddlares, y nos daria dofia Rita (Arce) para pagar todo lo relacionado a seguros, mantenimientos, a esa
cuota de arrendamiento y al préstamo directo con JASEC, entonces si aqui el esquema como tal
equilibra el MOdelo de TOr0 3. ... i e e e e e e e e e et e e et e e e et e e e e e e et aeaeaaeeaaaeeaaaaaeaaaeaeeees
Consulta dofia Rita Arce Lascarez que: okey, ¢ don Gustavo (Redondo) con la tarifa que tenemos?...........
Responde don Gustavo Redondo que: si sefiora, con la tarifa que tenemos nos da paratodo eso............
Sefiala dofia Rita Arce que: okey, ¢no estariamos obligados a tener que acudir a la ARESEP (Autoridad
Reguladora de Servicios PUblicos) por una tarifa NUEVA?..............eoiiiiiiiiiiiiiie e
Indica el sefior Redondo Brenes que: no, 0 sea nosotros vamos a ir a la ARESEP (Autoridad Reguladora
de Servicios Publicos) en diciembre. Sin embargo, la ARESEP (Autoridad Reguladora de Servicios
Publicos) no deberia variar este esquema de reconocimiento porque fue precisamente lo que, nunca se
me va a olvidar porque es el martes posterior a la semana santa, donde todos estuvimos confinados por

la COVID-19, fuimos a hablar don Deiber (Arrieta), don Ronald Pacheco, don Victor (Torres) y mi persona
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con el Intendente de Energia para que nos ayudara a obtener un reconocimiento mayor porque ese
descalce de €¢2.222 millones ya desde entonces lo estdbamos viendo en 2020, y la Intendencia de
Energia lo que nos dijo fue que no, que esa es la metodologia y eso es lo que da. Entonces en este
momento deberian ser conformes con lo que habian dicho y si eso es lo que la metodologia da, nosotros
podemos contar con esos recursos y esos recursos son mas de los que ahora alargando el plazo, por
decirlo de alguna, forma hasta el 2037 nos va a dar para todo esto. Pero el riesgo tarifario siempre va a
existir en cualquier actualizacién, sin embargo, lo de Toro 3 es muy concreto, los gastos que se
reconocen, la adquisicién y el rédito, entonces ARESEP (Autoridad Reguladora de Servicios Publicos)
no puede variar eso, lo Unico que podria actualizar eventualmente es el efecto de rédito, porque la tasa
de interés que se va a tomar y que se traduce en el contrato de arrendamiento es menor al actual, sin
embargo, baja el rédito y baja la obligacién, pero ya eso se contemplé en las proyecciones, entonces
ahi no hay problema dofia Rita (Arce), siva a ser sufiCiente. ...t
Consulta dofia Rita Arce que: okey perfecto, don Gustavo (Redondo) el monto del préstamo del Banco
de Costa Rica (BCR) el que es a 5 afios, ¢cudl es ese monto justamente?, sé que hablamos del plazo,
pero no hablamos nidel interés nidel Monto.............ooiiiii i,
Indica don Gustavo Redondo que: ok, aclararles algo muy importante, tal vez si, dofia Rita (Arce) le
= To | = 10 V.ol o R PP
Interviene don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo) tal vez de manera concreta porque ya se vencio
L= I8 1= 0 1] o
Expresa don Gustavo Redondo que: ok muy concreto, del Banco de Costa Rica (BCR) esa oferta la
tenemos que traer, es probable no estoy seguro, si es en la primera semana de noviembre o en la que
sigue, pero si esa oferta la tenemos que traer, nosotros la habiamos gestionado, me parece que por 3
cuotas, tal vez ya don Deiber (Arrieta) me va a decir el monto, que rondaba de los ¢1.100 a ¢1.200
millones, sin embargo, vamos a ocupar 2 cuotas y una de esas cosas va a ser de las pequenias, ya al
final el fideicomiso va a pagar directamente al banco, perdén, el banco BCR (Banco de Costa Rica)

Comercial va a pagar directamente al fidecomiso, entonces eso no pasa por JASEC, eso es importante,
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sin embargo, si tenemos que traerlo aqui para la aprobacion y tal vez dltimo comentario de lo que decia
don Lizandro (Brenes) de los contratos, los contratos en esencia son los mismos, el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) cuando empezamos todo esto nos habia dicho, “yo quisiera negociar
algunas condiciones, pero si nosotros nos ponemos a cambiar una palabra esto no nos da”, entonces
también para aclararles que inclusive ya esos contratos fueron al Consejo Directivo del ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) y ya el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) tienen el acuerdo, lo
gue hace falta es nuestro acuerdo para que el préstamo se apruebe, y para nosotros lo que nos hace
falta es el monto, el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) lo aprobé sin el monto actualizado. Pero
en nuestro caso si consideramos que es necesario, don Deiber (Arrieta) no sé si me ayuda con el monto
de la linea de crédito especifica del Banco de Costa Rica (BCR), pero como les decia........................
Interviene don Lizandro Brenes mencionando que: ahiloanotéenelchat....................ooi,
Continua don Gustavo Redondo expresando que: ah bueno, listo..............ocooiiiiiiii
Indica el sefior Brenes Castillo que: muy bien, dofia Anelena (Sabater) levant6 la mano......................
Sefiala la sefiora Sabater Castro que: si gracias, nada mas por el orden, bueno, me quedaban algunos
segundos, pero también por el orden gqueria hacer una aclaracion respecto a lo que decia dofia Rita
(Arce) de la tasa LIBOR (London InterBank Offered Rate), ademéas de lo que bien decia dofia Rocio
(Céspedes) de que es una tasa de referencia en délares, la tasa LIBOR (London InterBank Offered Rate)
no es que nos la estan quitando, es que se descontinud a nivel nacional y a nivel mundial, desde el 30
de junio, entonces son cosas muy diferentes, gracias...........c.coiiiiiii
Comenta dofia Rita Arce que: don Lizandro (Brenes), solamente para mencionarle a dofia Anelena
(Sabater) el respecto, es que el que lo dijo fue don Gustavo (Redondo) dofia Anelena (Sabater), no fui
yo lo de la tasa LIBOR (London InterBank Offered Rate), dice “como nos estan quitando”, la tasa LIBOR
(London InterBank Offered Rate), por eso fue que yo pregunté, gracias............cocoveviiiiiiinininininennn,
Menciona don Lizandro Brenes que: bien, yo nada mas queria indicar el tema del reconocimiento tarifario
para que quede absolutamente claro, precisamente la necesidad de readecuacion del fideicomiso es

porque, cambiamos el sistema de reconocimiento tarifario con la modificacion de las Normas
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Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), de manera previa, el gasto del arrendamiento operativo
se incluia dentro de los gastos que se reconocen en tarifa, como ahora los fideicomisos son reconocidos
no operativos y no financieros, con un arrendamiento financiero. Entonces, lo Unico que se puede
reconocer es via rédito, su ponderacion respectiva del crédito que se necesitd para hacer el fideicomiso
y el proyecto, y el gasto por depreciacion, no asi el gasto de arrendamiento operativo, que es la cuota
gue hemos estado pagando. Entonces por un lado nos dejaron de reconocer ese gasto tarifariamente,
pero nosotros en los contratos del fideicomiso y en crédito del fideicomiso y en la alianza como la
teniamos, si continu6 pagandose de esa manera, ahi es donde se hace el desfase; entonces
precisamente esta readecuacion viene en funcién de lo que la tarifa nos esta dando, no al contrario, no
es como que tenemos el financiamiento y luego tenemos que ir a pedir tarifa de acuerdo a las
condiciones de la readecuacion del financiamiento, también para que quede absolutamente claro.
Entonces, ademas es claro que por metodologia tarifaria y a partir del cambio de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), se reconoce en rédito lo correspondiente a los créditos
una ponderacién, utilizan el modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) y etcétera, pero a fin de cuentas
es un promedio ponderado de las tasas de interés de los créditos, via rédito para el desarrollo y
obviamente el reconocimiento por depreciaciéon. Para ajustar esto lo que se hizo fue principalmente si,
cambiaron las condiciones financieras de tasa y demas, pero hacer un estiramiento de la vida Gtil de la
planta, bueno perdén, méas bien del plazo del crédito y eso evidentemente da flujo. A mi me parece que
la consideracion que ellos estan haciendo en el ejercicio de reconocimiento de flujo para el crédito
especial con el BCR (Banco de Costa Rica) para cubrir las cuotas que faltan, me parece que saldria de
ahi, de ese flujo, no lo dicen ahi claro en la presentacién del informe, pero yo pensaria que es eso,
porque esos mil y resto de millones, que a fin de cuentas se generan o los, no me acuerdo, de crédito
pueden salir de precisamente ese cambio en el flujo, por lo tanto me parece que también queda muy
bien porque el crédito ordinario para las cuotas ordinarias que hacen falta, que es un crédito separado

a esta readecuacion se puede pagar de ahi, entonces me parece que es un buen ejercicio, nada méas
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para clarificar también el tema de reconocimiento tarifario, muchas gracias. Don Salvador (Padilla)
= 0 1= = T o (S

Expresa el sefior Padilla Villanueva: buenos dias, espero estén muy bien don Gustavo (Redondo) y don
Deiber (Arrieta), mi pregunta es la siguiente y es muy béasica, ¢qué podria salir mal de aqui al 2037?, y
gue no se alcancen las metas o las conclusiones a las que ustedes llegan en esta Ultima presentacion.
No sé si me expliqué, es que hablan de ciertas conclusiones y de que en el 2037 el flujo seréa positivo,
¢ qué puede salir mal de aqui al 2037 con esta restructuracién?, es decir, para no alcanzar las metas
generales provistas con 1a reStrUCIUrACION. ..........oiiuiiii e e e
Responde don Gustavo Redondo que: ok, el Unico riesgo que veria, pero que eventualmente seria
probablemente, valga la redundancia improbable, es que la ARESEP (Autoridad Reguladora de
Servicios Publicos) varie él esquema actual de reconocimiento tarifario y que vuelva a crear un
desequilibrio, ¢,por qué? ya la planta esta, esta en realidad en situaciones o en una condicién operativa
buena. Recordemos que, la planta la opera el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) con una
supervision técnica de nuestra parte del Area de Generacién y mientras nosotros tengamos la planta en
funcionamiento esa planta en realidad va a durar mas de aqui al 2037. El préstamo, al pasarlo a colones
va a evitar esa volatilidad que mas o menos del 2012 a la fecha; por ejemplo, el tipo de cambio facilmente
creo que en 3 periodos ha rondado los ¢600 por dolar, entonces esa volatilidad cambiaria ya no va a
estar, la tasa de interés en realidad va a ser o podria llegar a ser tal vez uno de los efectos en riesgo
gue podria tender a subir y que nosotros deberiamos buscar ese reconocimiento en el rédito que me
compense nuevamente esos recursos, pero tendria que ser muy grande. En realidad no, don Salvador
(Padilla), ya el reconocimiento tarifario como esta via la depreciacion principalmente y uno a uno los
gastos que nosotros tenemos deben darnos, para que esos dineros se puedan pagar, fue precisamente
ese cambio normativo que no se actualizé de la misma forma tarifariamente lo que evité que los recursos
siguieran siendo suficientes. Sin embargo, ahi la ARESEP (Autoridad Reguladora de Servicios Publicos)
se valié de un cambio en la NIIF (Normas Internacionales de Informacién Financiera), que si no, don

Deiber (Arrieta) me corrige que es el experto nuestro, actualmente no hay una norma que esté en tramite
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gue financieramente vaya a cambiar aspectos de deuda, entonces no deberiamos tener un riesgo muy
alto que no hayamos podido prever, pero no sé si me di a explicar don Salvador (Padilla). Yo le entiendo
gue es la generalidad de esas conclusiones, pero esas conclusiones van de las condiciones del
préstamo que ya eliminamos riesgo cambiario, el riesgo de tasa, que esta tasa seria tal vez mas baja
gue por ejemplo, la LIBOR (London InterBank Offered Rate) en su oportunidad, que la Prime
actualmente, seria tal vez lo que lo que puedo ver en este momento don Salvador (Padilla).................
Indica don Lizandro Brenes que: gracias, ahi le estabamos dando “chance” para que concluyera don
Salvador (Padilla); dofia Rita (Arce) levantd [a mano. ...
Interviene don Salvador Padilla: si, bueno nada mas y hago las preguntas generales para que queden
plasmadas de forma general y de forma entendible para todas y todos por lo que significa esta
reestructuracion, entiende uno que el esfuerzo es que sea un buen negocio, entonces yo también
continlo con las preguntas basicas porque después de nosotros vendran otras Juntas Directivas y
vendran funcionarios aqui, todos en la vida somos pasajeros, y revisaran lo que estamos haciendo en
estos momentos. Me quedo con las conclusiones de ustedes de que esto es un buen negocio por esas
conclusiones 0 anadirian alguna Ofra. ..........o.iiii e
Expresa el sefior Redondo Brenes que: en general, como el tema que nos trajo aqui fue el
[0 =TT = o 1111 o) 1 o
Interviene el sefior Brenes Castillo que: perddn, puntualmente don Gustavo (Redondo), porque ya se le
vencio el tiempo a don Salvador (Padilla)..........c.ouoii
Contindia don Gustavo Redondo expresando que: ok, si es buen negocio porque nos permite 2 en 1, nos
permite equilibrar el negocio y aparte de eso logramos una colonizacién sin un menor costo, con un
préstamo hasta el 2037 que yo ya tengo la tarifa. Entonces si, financieramente es un buen negocio,
aparte de eso tal vez, hemos tenido la oportunidad a través de estos afios de formar ahi un trabajo muy
bueno con el equipo financiero del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), que eso también nos ha

ayudado a buscar informacion en otros temas que antes N0 teniamos aCCESO.......c.vvvviiirieieerineiiianaenn

Folio 4693



) Tipo: Cddigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 27 de 30

Indica don Lizandro Brenes que: gracias, dofa Rita (Arce) no le quedaba tiempo, pero ¢,no sé si levantd

Comenta dofa Rita Arce que: si don Lizandro (Brenes) es que cuando yo estaba en mi intervencién don
Salvador (Padilla) me habia cedido la mitad del tiempo, pero usted no me la dio, pero bueno, era para
] o [Tez= T =T o Y0 11 =T T
Indica el sefior Brenes Castillo que: perddn, en realidad si se la di dofia Rita (Arce), valga la aclaracion.....
Menciona dofia Rita Arce que: ok, ahi anoté algunas cosas en el chat para don Deiber (Arrieta) y don
Gustavo (Redondo) para que tal vez me hagan llegar esa informacién por favor, sobre todo los cuadros
comparativos, la intervencién que tuvo don Deiber (Arrieta) la primera que tuvo, que fue muy rica y hablé
varios temas de eso también me gustaria tener un cuadro. Vean que todo esto es de cara a prepararnos
para la aprobacion final y en este tema yo creo que no vamos a poder escatimar en tiempos porque si
nos queda a alguno alguna duda lo votariamos en contra y no se trata de eso, porque se ha hecho
mucho esfuerzo, bien nos mencioné don Lizandro (Brenes) que en esto tenemos muchos afios de estar
luchando para poder lograrlo, pero en buenas condiciones. Pensando en que don Gustavo (Redondo)
recuerde gque antes digamos se nos hacia un cuadro comparativo inclusive de la vida util, de la planta
con respecto al préstamo, dénde lo iniciamos, como lo iniciamos, todo eso para que quede bien clara la
justificaciéon del por qué estamos haciendo esto y que por qué esta es la mejor opcién; entonces eso es
lo que yo quisiera ver, juntar aqui la parte técnica con la parte financiera de las condiciones de la planta,
0 =T = TP
Indica don Lizandro Brenes que: gracias, precisamente este es el segundo informe de avance y hemos
estado informados de Toro 3 inclusive o hemos visto en sitio y conocemos bastante. Por eso no hemos
escatimado en tiempo en esto, nada més valga la aclaracioén; inclusive yo creo que don Deiber (Arrieta)
ahi estaba contestando en el chat un montén de cosas y si es planta de generacién, no de tratamiento,
dofia Rocio (Céspedes) que ahi escribié. La propuesta de acuerdo ya eSta.............ccovevviiiiniiiiiinnnnnss

Interviene dofia Rita Arce para aclarar que: perddn si, es planta de generacién hidroeléctrica disculpen....
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5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-863-2023, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-209-2023, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros: 3. Presentacion Re estructuracion financiera Toro
3; 4. Carpeta Informes de Avances; 5. Carpeta Adenda Convenio de Alianza Empresarial; 6. Adenda
Contrato de Arrendamiento PH TOr0 3..... .o e et
Sefiala don Lizandro Brenes que: dar por recibidos los documentos que recibimos y que estan carpetas,
Y QUE CONSEAN @NH...coiiiiiiiiii
5.b. Autorizar a la Gerente, Rocio Céspedes Brenes suscribir las adendas necesarias para el Convenio
de Alianza, Contrato de Arrendamiento y actualizacion del Protocolo de Operacién y Mantenimiento.......
Indica don Lizandro Brenes que: son términos generales, valga decir que nosotros tendriamos que
aprobar puntualmente, precisamente lo que corresponda, que es lo de alianza empresarial, no el crédito
porque el crédito es del Fideicomiso, entonces empezamos con su voto dofia Rita (Arce).......................
Externa dofa Rita Arce que: perdon, este punto el “4.b.” de autorizar a la Gerente para suscribir las
adendas; si me gustaria conocerlas antes de aprobarlas porque no sé qué tanto tendra que ver con
compromisos, todo de la instituciéon, entonces esas tal vez si nos las hacen llegar, o0 no sé si ya las
TENEMOS Y MO LS Vit e e ettt
Indica don Lizandro Brenes que: Si, Ya laS tENEMOS. ... ..ot
Resalta la sefiora Arce Lascarez que: ya las tenemos, ok, entonces en este caso si ya las tenemos voy
a, don Gustavo (Redondo) ¢,Si [as tENEMOS ENLONCES?.......uuuuurerriieiieeieeeieeeeeeeeeeeeeereerreeerreraeae e
Responde don Gustavo Redondo que: si, ahi est4 el borrador de alianza y el de arrendamiento, el
protocolo también tenemos que remitirlo, pero como bien dice don Salvador (Padilla), y disculpen ahi la
intervencion, nosotros les vamos a pasar el acuerdo ya detallado en la siguiente sesion........................
Externa la sefiora Arce Lascarez que: antes de firmarla si me gustaria que nos las hicieran llegar..............
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCuerdo............oovvuiiiiiiiiiiiii e
Vota dofia Rita Arce: a favor; con la condicién de que nos las hagan llegar antes de que lo envien,

(0] = ol = 1 USSR
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Vota don Lizandro Brenes: afavor..... ...,
Vota dofa Rosario ESpIiN0za: @ favor...... ...

Vota don Alexander Mejias: a favor; y también solicito permiso para ausentarme después de la votacion...
Responde don Lizandro Brenes que: si, CONCEAIAD. .........oiiiiii e

Vota don Salvador Padilla: @ faVor. ... ... e e

Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ favor. ... ....oiiiiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr. ...
Vota don Salvador Padilla: @favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @favor...... ..o -
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme, con seis votos presentes.....................
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-863-2023, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-209-2023, suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros: 3. Presentacion Re estructuracion
financiera Toro 3; 4. Carpeta Informes de Avances; 5. Carpeta Adenda Convenio de Alianza
Empresarial; 6. Adenda Contrato de Arrendamiento PH TOro 3.............ccoveveviiieviiieieiniiessnainsnnens
5.b. Autorizar a la Gerente, Rocio Céspedes Brenes suscribir las adendas necesarias para el
Convenio de Alianza, Contrato de Arrendamiento y actualizacién del Protocolo de Operacion y
= T =T o 1. 7= g o TN
Externa don Lizandro Brenes que: sin mas asuntos que tratar se levanta la sesion al ser las 6 (horas)

con 57 minutos de la mafiana, que tengan una excelente semana y que la pasen muy bien..................
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AL SER LAS SEIS HORAS CON CINCUENTA Y SIETE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
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AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero 079-2023 que incluye 30
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