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ACTA N° 087-2023

23 DE NOVIEMBRE DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DIA.

(Tiempo: 5 minutos)

DEL ORDEN DEL

CAPITULO I

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 065-2023 y 066-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

ESTADOS FINANCIEROS JASEC - SETIEMBRE Y OCTUBRE
2023.

Participantes: Deiber Arrieta.

(10 min. presentacion y 15 min. discusién)

ARTICULO 5.-

INFORME ANALISIS FINANCIERO SETIEMBRE 2023.
Participantes: Deiber Arrieta.
(10 min. presentacién y 15 min. discusion)

ARTICULO 6.-

INFORME DE ETAPAS DE OPERACION, SETIEMBRE 2023.
Participantes: Deiber Arrieta.
(10 min. presentacién y 15 min. discusion)

CAPITULO IV

INFORMES DE LA AUDITORIA.

ARTICULO 7.-

OFICIO AUDI-432-2023 SOBRE SOLICITUD AMPLIACION
CUMPLIMIENTO ART. 7.c., SESION N° 068-2023.
Participantes: Celina Madrigal.

(5 min. Presentacién y 5 de discusién)
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. OFICIO AUDI-437-2023 PLAN DE TRABAJO DE LA
ARTICULO 8.- 1o ypITORIA INTERNA, PERIODO 2024.
Participantes: Karla Torres.
(10 min. Presentaciéon y 20 de discusion)
. OFICIO AUDI-317-2023 PLAN ESTRATEGICO AUDITORIA
ARTICULO 9.- || \TERNA.
Participantes: Marylu Castillo.
(10 min. Presentacion y 20 de discusion)
CAPITULO V OTROS ASUNTOS
ARTICULO 10.- |[CORRESPONDENCIA.
a. Solicitud de iluminacién navidefia Dulce Nombre.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 11.- 1A sUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 087-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia jueves veintitrés de noviembre del afio
dos mil veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater
Castro, Secretaria, Rosario Espinoza Carazo y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION:
Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebraciéon de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las veinte horas y un minuto ingresa la directora Rita
Arce Lascarez. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente
General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna,
Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta DIr€CHIVA...........ceiiiiiiiiiiiiiiiieie e
El director Padilla Villanueva no asiste a la sesién por encontrarse fuera del pais, se disculpé con
=T =] =T [0 o 1P
Se retira de la sesion el director Lizandro Brenes Castillo al ser las veinte horas y treinta y ocho minutos...
Se retira de la sesion la directora Anelena Sabater Castro al ser las veinte horas y cuarenta y cinco

011 010] (0 TR

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Indica don Lizandro Brenes que: yo aprovecho para indicar 2 cosas de previo a comprobar el quérum,
la primera es que como algunos sabran y han podido ver, yo me he encontrado todo el dia en el Congreso
de la Excelencia Empresarial, que es un evento a nivel nacional y en este momento se esta llevando a
cabo la premiacion a la excelencia, no es que estoy ahi, estoy en una sala adjunta, sin embargo, es un
tema que cubre o forma parte de mis obligaciones laborales, por lo tanto en cuanto me requiera mi jefe

necesito que ustedes por favor me concedan el permiso de retirarme de la sesion, espero que dofia Ana
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Ruth (Vilchez) no piense mal, no suele suceder esto, yo siempre estoy aqui en las sesiones, pero
particularmente, igual que el afio pasado si necesito un permiso para retirarme, para participar y cubrir
esas obligaciones que a fin de cuentas son laborales. Ademas, hace un rato don Salvador (Padilla) me
indico que se encontraba fuera del pais en un congreso, entonces no se va a poder conectar a la sesion,
voy a comprobar el quérum y luego como un punto B a la comprobacion del quérum someteria a
consideracién de ustedes la justificacion del director Padilla Villanueva a partir de lo que me ha externado
A MI POF MENSAJES UE WWNATSAPDP. .. uuutuuuruurirurttitutureruteraraeerreerrrrrrrererr—et.——.—————eeeteerrretererrrtrrtrrtr
Se da inicio a la sesion con el QUATUM FESPECHIVO. ........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii it ee e e e e e e eeeeerees e e e aeaeenes
Externa don Lizandro Brenes que: voy a someter, este, a consideracion de ustedes, la justificacion o
justificar la ausencia del sefior Padilla Villanueva a la sesién 087 por motivos laborales. En discusion.
Somete a discusion la autorizacion para retirarse del Director Brenes Castillo y la justificacién de
ausencia del Director Padilla VIlIANUEBVAL.............coou ittt ee e e e s reeeeeae s
Indica don Lizandro Brenes que: suficientemente diSCULIO. ...........coiiiiuiiiiiiieiiiiiiiieeee e
Somete la Presidencia a votacion la autorizacion para retirarse del Director Brenes Castillo y la
justificacion de ausencia del Director Padilla VillanUeVa..............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiice e
Vota dofa Rita ArCe: @ faVOT. ... . e e
Vota don Lizandro Brenes: @faVvor. ... ...
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ favor........c.ooiiii e
Vota don Alexander Mejias: @ favor.. ... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor..........coovi i
Vota dofia Ana Ruth VIlChez: @ favor..........o i e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza para la autorizacion para retirarse del Director Brenes
Castillo y la justificacion de ausencia del Director Padilla Villanueva...............cccccooviviiiiie e
Vota dofa Rita ArCe: @ fAVOT. ... .. e

Vota don Lizandro Brenes: @ favor. . ......oooo e e,
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Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. ... ..o
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr..........ooiiiiiii e an e nnnnna
Vota dofia Ana Ruth ViIlChez: @ favor..........o.oi e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la ausencia
del Director Padilla VIllaNUEBVAL.........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieieeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeeeetaeteeeeteeaseseaeseseeerereeerereees
1.a. Autorizar permiso al director Brenes Castillo pararetirarse de lasesidén por motivos laborales
(LU= g o Lo = LY SRS =Y LU 1T - VO
1.b. Aprobar lajustificacion de ausencia del director Padilla Villanueva por encontrarse fuera del
PAIS POr MOLIVOS [ADOTAIES. ... ettt e e e et e e s et e e e e nbeeeee e e e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes que: para esta sesién nos acompafiardn de manera permanente la sefiora
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; ¢dofia Rocio (Céspedes) estaba por aqui?, ahi estaba,
buenas noches dofia ROCIO (CESPEUES).....cuuuiiiiiiiiiiiii e
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches a todoS, PreSENE. .......ocuuveieiiiiiiee i
Indica don Lizandro Brenes que: buenas noches y un gusto saludarla, también es un gusto saludar a
don Juan Antonio Solano Ramirez de la Asesoria JUMdICa............uueiieeiiiiiiiiiiiiie e
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOChEeS, PreSidente. ..........oooiiiiiiiiiiieiiieiiieeee e
Indica don Lizandro Brenes que: a dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna..............cccooeeeeeiieeieennn.
Saluda dofia Celina Madrigal: buenas NOChES, PreSENTe........cc.iiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: y dofia Georgina Castillo Vega profesional de Junta Directiva...............
Saluda dofia Georgina Castillo: buenas NOChEeS, PreSENte........c..viiiiiiii i

Indica don Lizandro Brenes que: dofia Georgina (Castillo) me dice que ya casi enciende la camara
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CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- \/ERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 2.- |ApROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO Il
TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 3- [REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 065-2023 y 066-2023.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO llI )
INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
ESTADOS FINANCIEROS JASEC - SETIEMBRE Y OCTUBRE
ARTICULO 4.- [2023.
Participantes: Deiber Arrieta.
(10 min. presentacion y 15 min. discusién)
ARTICULO 5.- [INFORME ANALISIS FINANCIERO SETIEMBRE 2023.
Participantes: Deiber Arrieta.
(10 min. presentacién y 15 min. discusion)
ARTICULO 6.- |INFORME DE ETAPAS DE OPERACION, SETIEMBRE 2023.
Participantes: Deiber Arrieta.
(10 min. presentacion y 15 min. discusién)
CAPITULO IV )
INFORMES DE LA AUDITORIA.
OFICIO AUDI-432-2023 SOBRE SOLICITUD AMPLIACION
ARTICULO 7.- [CUMPLIMIENTO ART. 7.c., SESION N° 068-2023.
Participantes: Celina Madrigal.
(5 min. Presentacién y 5 de discusién)
. OFICIO AUDI-437-2023 PLAN DE TRABAJO DE LA
ARTICULO 8.-

AUDITORIA INTERNA, PERIODO 2024.
Participantes: Karla Torres.

(10 min. Presentacion y 20 de discusion)
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ARTICULO 9.

OFICIO AUDI-317-2023 PLAN ESTRATEGICO AUDITORIA
INTERNA.

Participantes: Marylu Castillo.

(10 min. Presentaciéon y 20 de discusion)

CAPITULO V

OTROS ASUNTOS

ARTICULO 10.-

CORRESPONDENCIA.
a. Solicitud de iluminacion navidefia Dulce Nombre.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 11.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el

(@] 1e [<Ta 1o (<1 1 B 1= VET TR

Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia. .......ooe oo e e

Vota dofia Rita Arce: afavor.............

Vota don Lizandro Brenes: a favor....

Vota dona Rosario Espinoza: a favor
Vota don Alexander Mejias: a favor...
Vota dofia Anelena Sabater: a favor..

Vota dona Ana Ruth Vilchez: a favor.

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del

AireCtor PAdila VIlANUEVA...........c.uneeeeeeeiiiieeetisise st tstsssan st sisssnnsssesssnnnsessssnsnnnssssssnnnesssssnnnnen

2.a.- Aprobar el orden del dia pres

N°087-2023, y de los participantes

entado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

CONVOCAAOS @ @SLA SCSION.....ueeneeeeeeeeeseeeeesseseirsnsrensnssenneeennnes

CAPITULO I

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 065-2023, 066-2023.

Somete la Presidencia a discusion el

ACTA NO 0685-20023. . ettt e e

Indica don Lizandro Brenes que: suficientemente diSCULIO. ............couuiiiiiiieiiiiiiiiieeee e
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Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N° 065-2023.............cccoviiiiiniennnnn.
Vota dofia RItA AICE: 8 FAVOI.......ciiiiiiie ittt e e et e e e
Vota don Lizandro Brenes: @faVvor. . ... ...
Vota dofia Rosario ESpIN0za: @ favor...... ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ TAVOI.........coii i e e e e e e e e
Vota dofia Ana Ruth Vilchez: se abstiene, porque no participd en esa SeSiON............ccccceeeeeeeeeee e,

SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, la abstencién de la directora
Vilchez Rodriguez y la ausencia del director Padilla Villanueva..................ccoeeeeveceueueueeieiieennnnnnn,

3.a. Aprobar el actade la sesion NO0B5-2023..........c.eueuimimnmieeeiie e e e enrn rm e e rn s rnnaaaa e
Somete la Presidencia a discusion el acta N° 066-2023......... ...
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N° 066-2023.............ccccceviviiienenennnn,
Vota dOfa RiItA ANCE: 8 FAVOT.......eiiii ittt e st e s e e e e e e e e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... .. ..o
Vota dofia RoSario ESPIN0Za: @ favor.........ouiiiii e
Vota don Alexander Mejias: @favor.. ... ..o
Vota dofia Anelena Sabater: @ TAVOK.........ooii it e et e e e e e e
Vota dofia Ana Ruth Vilchez: se abstiene, porque no participd en esa SesionN.............cccceeeeeeeeeee e eeeeeeceeeenn,
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, la abstencién de la directora
Vilchez Rodriguez y la ausencia del director Padilla Villanueva.............ccocemmrrecsmmmssssmmmescse e e eeee e

3.b. Aprobar el actade la sesion NP 066-2023...........c.oemnmueummreeeaneaee e re e rre e e e raenans
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CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION

ARTICULO 4.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC - SETIEMBRE Y OCTUBRE 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-950-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-220-2023 suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros; 3. Estados Financieros JASEC Setiembre 2023; 4. Estados Financieros JASEC Octubre
2023; 5. Presentacion de Estados FINANCIEros OCtUDIE 2023........ccouiiiee et e e e
Para este punto se encuentra presente el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de
Contabilidad quien presentard €l INFOIMME.........o.uuiii i e e e saee e
Consulta don Lizandro Brenes que: no sé si dofia Rocio (Céspedes) mientras tanto queria mencionar
algo, o si le damos el pase de una vez a don Deiber (Arfieta)....... .o
Menciona dofia Rocio Céspedes que: disculpe, no, muchas gracias don Lizandro (Brenes), basicamente
como referencia es de conocimiento de ustedes la remision de estados financieros que de manera
programada realiza el area financiera para conocimiento de los sefiores directores, para esta sesion de
hoy nos acompafa el Lic. Deiber Arrieta, Jefe del Departamento de Contabilidad, quién nos presenta los
estados financieros con corte a setiembre y octubre de 2023, el de setiembre que se presenta en octubre.
Recordaran que existen estados financieros que si son de aprobacion y otros de presentacion, pero
podian esperar una vez que se conformara la Junta Directiva, es asi que se traen de manera conjunta
los estados correspondientes a setiembre y octubre de 2023 y para este punto esta noche el compafiero
(oo T D=t 01T g 4 1= = F TP PP PPTPPPR

Menciona el sefior Brenes Castillo que: gracias, me parece que dofia Ana Ruth (Vilchez) levanto la

Externa dofia Ana Ruth Vilchez que: si muchas gracias don Lizandro (Brenes), tal vez si por favor me

aclaran cuales son los estados, porque si vi que se hablaba en unos de conocimiento de aprobacion y
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en los de octubre Unicamente conocimiento, entonces si les agradeceria por favor que me aclaren cuales

SE APrueban Y CUAIES NO.........coooiii i e

Aclara don Lizandro Brenes que: claro que si dofia Ana Ruth (Vilchez), por las normas contables

nosotros tenemos que aprobar los estados financieros trimestrales y obviamente los auditados anuales,

pero los que no son trimestrales, lo que dice la legislacién es que tenemos que conocerlos...........cc.........

Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, muchas gracias...........ccccccovvveeeennnen.

Menciona el sefior Brenes Castillo que: con todo el gusto, para servirle. Entonces le damos el pase a

don Deiber Arrieta para que nos haga la presentacion..............ccccovveeeiiiiiieeenne.

Expresa don Deiber Arrieta que: gracias don Lizandro (Brenes) y buenas noches a todos.......................

Saluda don Lizandro Brenes: bUENAS NOCNES. ... .c..veeeeeeeeeeeeeee e

Continda don Deiber Arrieta expresando que: como bien lo indica dofia Rocio (Céspedes), traemos

estados financieros con corte de setiembre y octubre 2023, vamos a exponer los resultados obtenidos

de octubre 2023. En esta primera presentacion mostramos el comportamiento del activo operativo siendo

mas representativo Generacion con un 64% alcanza el total de activos de la institucion, siendo plantas

(0 LR [T 0 =T T [0 ] PSR PPRPRP

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Octubre, 2023

Se realiza la entrega de estados financieros de octubre 2023, La presentacion se focaliza
en lo sigutente:

a. Hechos relevantes sobre los estados financieros,

b. Resultado del periodo y resultado de Infocomunicaciones, y

. Efectos de las variaciones en el estado de situacion y comparacion entre periodos.

Activo Operativo entre ambos periodos

Activo operativo octubre 2023 Activo oper{ﬂwo diciembre 2022

Corporati.. 4,2 mil (3,78%)

Generacin Corporati-. 42 mil (378%) = Derecho de Uso

35,3 mil (32,13%} Infocomunicaciones /7 360 mil 32,28%)
T5mil (677%)

Infocomunicacicnes
7.3 mil (6.65%)

Distribucion
223..120.)

Distribucién __
24.(20.)

| Derecho de Usa

349 mil (31,77%) '— Generacion 35.3 mil (31.71%)

@ JASEC

Estado de Situacion
Financiera

Activos Corrientes

9.897.2

Millones de colones

Activos no Corrientes

125.782.3

Millones de colones
Pasivos Corrientes
219973

Millones de colones

Pasivos no Corrientes
41.165.3

Millones de colones
Patrimonio
72.516.9

Millones de colones

Folio 5155



. Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 11de 74

Sefiala don Deiber Arrieta que: lo méas representativo en esta misma linea vemos el comportamiento de
altas y de bajas de activos, siendo que el promedio de los Ultimos 24 meses en alta son ¢238.0 millones,
en capitalizaciones de nuevos activos que principalmente la rotacion esta en las redes, tanto
Distribucion, Alumbrado Publico, como Infocomunicaciones, depreciacién es muy alta ¢371.0 millones,
pero vamos a la dimension del activo mas grande que es Generacion y ¢108.0 millones en bajas de

activos, sean retiros y activos que fueron desmantelados..............uuuuewieiiieiiieiriiiiieiieee e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago e o s s presentan on milonas de olones costamesnies

Estados Financieros

31 de Octubre, 2023 238 2 37,] 4 108 O

Movimientos Activos Operativos (liltimos 24 meses) I I I
Promedio de Altas de Activas Promedio de Depreciacién Promedic de Bajas de Activos

@ Altas de Activos @ Bajas de Activos © Depreciacion

Explica el sefior Arrieta Fonseca que: en temas del resultado obtenido del 2023, el ejercicio en el
resultado neto ¢5.600 millones obtenidos a octubre 2023, siendo que el resultado bruto son ¢15.921
(millones), si son ¢3.400 millones menor que el periodo anterior, pero vemos que tenemos un aumento
en el componente de compras de electricidad, donde pasamos del 2022 a hacer compras de electricidad
de ¢27.000 millones a este periodo de octubre 2023 a hacer ¢31.600 millones. Resultado operativo es
de ¢6.063 millones y un resultado neto de ¢5.641 (millones), muy importante, que el tipo de cambio de
diciembre 2022 a octubre 2023 ha disminuido entre altas y bajas, en ¢65, lo cual representa una
ganancia en diferencial cambiario de ¢3.700 millones, de los ¢5.600 (millones) que estamos obteniendo.
Y, en el caso de Infocomunicaciones un resultado neto de ¢651.0 millones, ¢519.0 millones mayor al

periodo anterior producto de una reduccion de los gastos generales, que se disminuye en ¢390.0
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millones y un comportamiento principalmente en la reduccién de los gastos generales del negocio de

([RYeTeT0] 018 TR TT0z=Te1 (o] o T= 1T

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estacos Financieros & JASEC

31 de Octubre, 2023

Estado de Resultados Estado de Resultados Infocomunicaciones
gr:ien Partida Octubre 2023 Octubre 2022 Variacion 9"“"\ Partida Octubre 2023 Cctubre 2022 Variacién
1 Ingresos actividades ordinarias 47.587,7 46.546,8 1.040,9 1 Ingresos actividades ordinarias  3.326,7 3.469,0 -142,3
2 Costo de ventas 31.666,7 27.1294 45373 2 Costo de ventas 2645 2840 -195
3 Resultado Bruto 15.921,0 194174 -3.4964 3 Resultado Bruto 30622 3.1850 -1228
4 Otros ingresos 3.2557 3.0244 2313 4 Otros ingresos 4974 4796 178
5 Gastos generales 13.113,4 140882 -9748 5 Gastos generales 2.097,3 24877 -390,3
6 Resultado Operativo 6.0633 83536 -2.290,3 6 Resultado Operativo 14623 11769 2854
7 Ingresos financieros 57934 58826 -892 7 Ingresos financieros 370,1 5294 -159,4
8 Gastos financieros 62156 8.446,5 -2.230,9 8 Gastos financieros 1.180,4 1.5734 -3930
9 Resultado neto 56411 5.789,7 -1486 9 Resultado neto 6519 1329 5190

Tipo de cambio Efecto cambiario en el resultado del

periodo:

64520
El tipo de cambio disminuy6 ¢ 65,11
P colones de diciembre 2022 a octubre
2023, con un efecto neto en el resultado
del periodo de ¢ 3.707,9 millones.

ene 2022 abr 2022 Jul 2002 et 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2023

Nota: bes cifras se presentan en millones de colones costaricerses

Comenta don Deiber Arrieta que: en temas de generacion de facturacion de electricidad ¢4.155 millones
es la generacion de ingresos por servicios eléctricos, esto en las diferentes tarifas, TMT, industrial,
(oo L=T fotFo YA =17 (o (=] o o - | P UEERR

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Octubre, 2023

Facturacién de Electricidad (ultimos 24 meses) 4' 1 1 5}' O

Promedic de Importe Promedio de Consumo (kwh)

Nota lax cifras se presentan en millones de colones costarricenses
®Importe © Consuma

asmil  ASm

5 mi
.

o A mil 41 mil

Amil 38 mil
549
2mil .

571

55,5
[~

!
i

i

jul 2022

Omil

Expone el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso de comportamiento ingresos y gastos de toda la

institucion, tenemos un promedio de generacion de ingresos de ¢5.629 (millones) y gastos por ¢5.100
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millones, de ahi es donde se genera el resultado positivo que venimos viendo y que se acrecienta

principalmente en los dltimos 24 meses de andlisis

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Octubre, 2023

Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (tiltimos 24 meses)

®ingresos © Gastos

& JASEC

Horta: ks cifras se presentan en millones de colones eostamicenses

Promedio de Ingresos

-4 mil
) 4w 43 mil 20mi
& mil -4,6 mil
48 mil Dml ABmll ey
sl - 61mi comn } 56290
6mil [EElmil Sami gm“ Aan s3mil 2 i STmil g
= i 4; il smml 5,1 mil 5""" 0,0 5.629,0
47 mil 4 3
ami
; 5,-1 mil 5,4 mil .
mil Promedio de Gastos
5,7 mil Smil
2 mil 51 i
54 mil
7 0 mn A =
0mil 7 mil -
ene ozz at:r 022 uI 2022 2022 ene znza 2023 2023 5.11 9 6
-10.239,3 -5.119,6
Efecto cambiario mensual (iltimos 24 meses) Resultado Mensual (tltimos 24 meses)
il 3.2 mil Amil 22mi
2 mil L o
02mi
0 mil -0 omil
-0.2 mil 03 mil
) 07 mil -0.8 mil
2mi - -t2mi -2 mil
ene2022 abr2022  uI2022  oct2022  ene2023  abr2023  jul2023  oct2023 enz2022  abr2022

jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr2023 Jul 2023 oct 2023

Menciona don Deiber Arrieta que: en el caso Infocomunicaciones genera un ingreso de ¢437.0 millones

y gastos por ¢405.0 millones de manera promediada, esto demuestra que también Infocomunicaciones

viene recuperando mucho las pérdidas que traian periodos anteriores, principalmente 2020-2021, donde

se recalcaba mucho las pérdidas que traia el negocio

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Octubre, 2023

Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (lltimos 24 meses)

®ingresos © Gastos

-3358 6988

TS .

f 00
-3508

I 567.1 I

ene 2022

-368.3
5373

oct 2023

3304

-370.6
4&0 4904
53?5

JI

abr

-4199
_

ot 2022

3862

I | !wg

abr 2022

jul 2022

Efecto cambiario mensual (dltimos 24 meses)
400

300,98

200

0

-200

100

ene 2022 abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr2023 Jul 2023 ene 2022

Estado de Resultados
Infocomunicaciones

2023

@ JASEC

Nota: ks cifras se presantan en millones. de colones costaricenses:
Promedio de Ingresos
300

-3199
-3208

437.6

00 4376

3595

38 4
-451.4
-5

-600
jul 2023 oct 2023

Promedio de Gastos

a
=

-405.0

-810,1 4050

Resultado Mensual (Gltimos 24 meses)

-067

abr 2022 Jul 2022 oct 2022 abr 2023 jul 2023 oct 2023
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Expresa el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso de las compras de electricidad al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) para este periodo, se da una disminucion producto de las lluvias del dltimo
mes, principalmente en octubre, donde pasamos de setiembre comprar ¢3.300 millones a tener una
compra de ¢2.800 millones, son ¢500.0 millones menos, entonces eso también va a impactar en los
proximos meses el resultado y el comportamiento que vaya también tener el saldo atrasado. Que a la
fecha el saldo atrasado de compras es de ¢2.435 millones, a la fecha de corte del estado financiero y
saldo adeudado contable son ¢5.262 (millones), al Gltimo corte que nos envié la tesoreria sobre el saldo
atrasado, sobre los pagos que ellos generan al 17 de noviembre son ¢1.700 millones lo que estariamos
debiendo, eso es media factura de setiembre es lo que estariamos debiendo actualmente, atrasado.........

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC

31 de QOctubre, 2023

Compras Mensuales de Electricidad

Comportamiento de saldos por pagar

sobre compras de electricidad al ICE
(ultimos 24 meses)

Al 17/11/2023 el saldo atrasado corresponde a ¢ 1.747.4

ene 2022 abr 2022 julz0zz oct 2022 ene 2023 abr 2023 Jul 2023 oct 2023
®5zido atrasado @ Saldo Contable
) 1.9 mil
12 mil 1.2 mil
10 mil 95mi .
so0mil ggm 9zme
e l 8,0 mil | 7.9 mil 77 mi — 7.9 mil B
£ mil ] TAmil p—— -
- 59mi 6.7 mil
Gami el 63 mil
& mil 5.3 mil B 53 mil
4.8 mil 48mil 49 mil
41 mil 40mil | 38 ) 3.8 mil
2 mit 33 mil
2,4 mil 24 mil
" 1.9 mil
2 mil
0 mil
ene 2022 abr 2022 jul 2022 ot 2022 ene 2023 abr 2023 Julz023 ot 2023

Nota: bes cifras se presentan en millanes de colones cstamicenses

Indica don Deiber Arrieta que: en la conformacion de la deuda tenemos un 51.7% de la deuda en colones
y el restante estaria en délares, principalmente con la deuda de Toro 3, que al corte del estado financiero
no se refleja lo que ya la Junta aprobé en estos 23 dias de noviembre, que es la colonizacion y la
reestructuracion del contrato de arrendamiento, esto ya se va a ver reflejado en el cierre del 30 de

10}V ] o =N e (<] I24 0 VZ2C F TP
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
. . @
Estados Financieros Q JASEC
31 de Octubre, 2023
Posicion Neta Délares 2023 Total e e 3 Mot Monko
COI'IfOrmaCién de Ia deuda Banco Macional de Costa fica 18,5424 M3
Banco Populsr 12488 23
Total deuda JASEC Monto¢  Monto § Total 197812 369
Banco de Costa Rica 260081 00 4572
00 . 73.0 ®Banco Nacional de Cos.. © Banco Popular
Banco Popular 286,0 05 20 mil
BICSA 828 11 Posicion Neta Délares 2022
Compaiiia Cartaginesa de Electricidad ~ 3.632.2 63
Total 30.509.1 8.4 o
mi
_ 0,0 ?3 ' D 73,0
Representacion por Total deuda JASEC 10 mil
185 mil

® Deuda en moneda colones © Deuda en moneda délares estadunidenses

Deuda en moneda colones
smi
51,7 %

Monto Deuda JASEC por Entidad sin Financiamiento Toro 3

@ Banco de Costa Rica © Banco Popular @BICSA ®Compahia Cartaginesa de Flectricidad

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nota: b cifras se presentan en millanes de colones costarricerses.

Explica el sefior Arrieta Fonseca que: para el caso de comportamiento en el gasto de intereses tenemos

una disminucion, la tasa basica pasiva ha venido disminuyendo al cierre del estado financiero, la tasa

estaba 5.46%, ya creo que va por 5.30% — 5.35%, si mal no recuerdo, el interés que estamos pagando

por todas nuestras deudas estan 8.34%, es el menor que hemos tenido en los Ultimos 12 meses...............

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros

& JASEC

31 de Octubre, 2023 . .
! Comportamiento TB (comportamiento 24 meses)
Gasto por Intereses Bancarios (comportamiento 24 b
meses) . BE% 553% )
4% 585% 635% B69% 668% 66% 546%
La nota considera la informacion de financiamientos suscritos por JASEC, sin tomar TET 458%
. 2%
en cuenta los financiamientos de la PH Toro 3. ene2022  abr2022  ju2022  oct2022  ene2023  abr2003  jul2023  oct2023
Para la determinacidn de la tasa de interés promedio ponderada: . .
P P Comportamiento PRME RATE (comportamiento 24 meses)

1. Las tasas de interés de financiamientos en dalares se colonizan utilizande 0%

las expectativas de variacion del tipo de cambio segun las estadisticas del g

BCCR para el 2023. 750% 300% B50%

- - 5% & 5% B50% BS0%

2. Para la ponderacién se considera el monto pagado por intereses de 550% 625% Ll g s

manera mensual en colones. ene2022  abr2022  jl2022  oct2022  ene2023  abr2023  jul2023  oct2023
@ Gasto Por Intereses © Tasa Interés

4%
2008
1888

1486 1485

ene 2022 abr 2022

jul 2023

Mot bas cifras se presentan en millones de colones dstamicenses

g B*

6%
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Sefiala don Deiber Arrieta que: ya entrando en la posicion financiera, en el comportamiento de activos,
el activo que ha tenido mayor disminucion es el derecho y uso, que por su reflejo es una planta
generacion que es Toro 3y solo se percibe el tema de la depreciacién en su valor del activo....................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Q JASEC’

31 de Octubre, 2023
Activos no Corrientes

Octubre 2023 Diciembre 2022

Propiedades inversion Propiedades inversidn

65 mil :5.18%:-' 6.5 mil (3,055} ‘

Derecho de uso Derecho de uso

349 mil (27.74%) 360 mil (28%)
|__ Propiedades. plantas y equipos Propiedades, plantas y equipos
80,2 mil (63,75%) 81,0 mil (63,07%)
Variacion entre Periodos
0.0 mil 0.0 mil
0 mil
B 0.6 mil
i 08 mil
A1 mi
Propiedades inversion  Documentos por cobrar  Gastos Diferidos Activos intangibles Actives Impuestos  Obras en construccién  Propiedades, plantasy  Derecho de uso
a largo plaza Formalizacién Créditas Diferidos PT Tora Il i

Mota: kas cilies se presentan en millones de colones costamiceres

Expone el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso de activos corrientes, efectivo y equivalentes a efectivo,
pasamos de diciembre 2022 de tener ¢4.000 millones en equivalentes de efectivo al cierre de octubre a
tener ¢2.000 millones. Aqui muy importante, al ser el estado financiero de diciembre teniamos el atraso
de las facturas del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) y de Toro 3, que ya estas se pagaron y
nos al dia pusimos al dia, entonces ahi es un efecto de uso del efectivo por parte de la Tesoreria para
ponernos al dia con nuestras obligaciones y también, el pago de gastos operativos y el pago de la deuda

que tiene efecto en el en el flujo efeCtiVO.........ooiiii i

Folio 5161



Tipo:
@ JASEC

Cadigo:

Formulario PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de: Titulo:

14/02/2022

Version:
00

Pagina:

Acta Junta Directiva 17 de 74

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Octubre, 2023

Octubre 2023

Imventarios materiales
04mil 363%)

Efectivo y equivalentes
2.3 mil 2276%)

@ JASEC

Activos Corrientes

Diciembre 2022

Inventarios materisles
05 mil 37%)

Activos financieros
27 mil (1B27%) ¢

_ Cuemas por cobrar

6,1 mil {4156%)
___ Cuentas por cobrar m )

47 mil (47.76%)

Actives financieros s N
2.3 mil (22.89%) Efectivo y equivalentes _

46 mil 31.71%)

Variacion entre Periodos

0.0 mil
0 mil

-0,1 mil 02 -0.4 mil

<14 mil

-0.3 mil

-2 mil

-Z4 mil

Documentos por cobrar a Efectivo y equivalentss

corto plazo

mpuesto valor agregada
soportado

Inventarios materiales Gastos pagados por

anticipada

Activos financieros Cuentas por cobrar

Mot ks cifres se presentan en millones de colones costamicenses

Menciona don Deiber Arrieta que: en temas de patrimonio, mantenemos la misma estructura, un
aumento del superavit acumulado por la capitalizacién de la utilidad obtenida del periodo anterior, que
fueron mas de ¢5.000 millones, para ser mas preciso ¢6.600 MIllONES...........cccuviiieiiiiiiiiiiiiieeie e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Octubre, 2023

Patrimonio

Octubre 2023 Diciembre 2022

Urilidad / Pérdida neta del periodo
56 mil [?n%]‘

Superavit por revaluaci. .
17.9 mil (24,72%)

Utilidad / Pérdida neta del periado

6.7 mil [9_67_

Superiuit por revaluaciond.. -
184 mil (26,64%)

___ Superdvit acumulado

Superdvit acumulado 39.9 mil (57.81%)

453 mil (6241%)

Variacion entre Periodos

0.0 mil 0.0 mil 03 mil 04 mil 1.0 mil

Superdvit acumulado

Capial

Beneficios definidos por
cesantia

Superdvit donado

acion  Utilidad / Pérdida neta del
de propiedades. plantss .. periodo

Impuestos diferidos sabre  Superévit por re
renta

Mot ks cifras se presentan en millones de colones costamicerses

Expresa el sefior Arrieta Fonseca que: en temas pasivos, documentos por pagar a largo plazo tiene una
disminucion, dos efectos, cancelacion de deudas y el efecto que tiene la disminucion del diferencial
cambiario principalmente en la estructura de Toro 3 genera esa disminucion muy significativa en los

pasivos de la instituciéon
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros 0 JASEC’

31 de Octubre, 2023
Pasivos

Octubre 2023 Diciembre 2022

Documentos por pagar a corto pla_

114 mi (1516%)

Cuentas por pagar y oiro... .
13,6 mil (18,12%)

Cuentas por pagar y otros pasiv._
o1 mil (1444%)

Documentos por pagar a .
11.4 mil (17.99%)

| Documentos por pagar  largo plazo \__ Documentos por pagar 2 larga plazo

38,9 mil (61,65%) 46.6 mil (62.23%)
Variacion entre Periodos
0.2 mil 0.2 mil
omil
0.0 mil 0.0 mil 0.0 mil 0.0 mil _
-5 mil
-4.5 mil
-10mil -7.7 mil
Provisiénpara  Depdsito consumidores Documentos porpagar  Provisidn para ntereses y comisiones  Provisiones para litigios  Cuentas por pagary  Documentas por pagar
obligaciones laborale corto plazo obligaciones laborale..  acumuladas por pagar y demandas a corto p_. ofros pasivos comerci a largo plazo

Nota: kas cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Expone don Deiber Arrieta que: en temas de cuentas por cobrar, al cierre del estado financiero de
octubre 2023 tenemos cuentas por cobrar de servicios eléctricos ¢3.288 millones, estos son ¢240.0
millones menos que diciembre 2022, en el ejercicio y como lo habiamos conversado, en dos efectos,
uno el reconocimiento de las remesas que estuvieron pendientes del periodo 2022 y 2 la recaudacion
ya normal y agilizada de la trazabilidad de todos los sistemas y el ejercicio que hace cuentas por cobrar....

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros ¢ JASEC’

31 de Octubre, 2023
Composicion Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar Amendamientos Operativas
0.4 mil 9.03%] | Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaci...

12 mil (2396%)

Cuentas por cobrar Servicios Infecom...
0.7 mil (16.89%)

.. Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos

__ Cuentas por cobrar Servicios Bléctricos
35 mil (73,16%)

3.3 mil (74,08%)

Tipo cuentas por cobrar Octubre 2023 Diciembre 2022 Variacién

Arrendamientos Operativas 4008 1393 2615 Sobre la compesicion de las cuentas por cobrar:

Otras cuentas por cobrar 5678 16646 -10968 Come se muestra en la tabla lo saldos de cuentas por cobrar se han
Servicios Eléctricos 3.2884 35284  -2400 Jjustado producto del registro de las remesas pendientes. Parte de las
Servicios Infocomunicaciones 7499 11554  -4055 disminuciones corresponde a la cancelacién de las cuentas por cobrar
e~ STonc’s ST <TI0 por las cuatas de arrendamiento de la planta toro 3 durante los 6

meses del periodo 2023,

Mot bas cifras s presentan en millanes de colones eostamicerses

Indica el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de atraso, al dia tendriamos un 64% en la cartera en

Servicios Eléctricos y en Infocomunicaciones un 60.22 %, y de 1 a 30 dias tendriamos un 21% y un
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15.52%, entonces estariamos hablando que casi un 86% de la cartera de servicio eléctrico se estaria al

dia, lo mismo en Infocomunicaciones que tendria un 75% de la cartera que estaria dentro de un rango

de 0 a 30 dias de atraso

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros 4 JASECQ’

31 de Octubre, 2023
Antigliedad Cuentas por cobrar

Orden  Antigiiedad Senvicios Eléctricos
Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos o mos 20161
®1230 dizs de mora 181 2 360 dias de mora @313 60 dias de mora @61 a 90 dias de mora © 91 3 180 dias de mora @AI Dia @mis de 360 dias de mora SIlaS0 i ot moes 6693
3 31260 dias de mora 598

4 61a 90 dias de mora 30,0

2152 5 312180 diss de mora 52

6 181 a 360 dias de mora 22

0% 20% 0% 60% B0% 100% 7 mis de 360 dias de mora 3020
Total 3.110.5

Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones Orden Antglsdad rfecamunicacians:
@13 30 dias de mora 181 3 360 dias de mora @313 &0 dias de mora @613 §0 dias de mora © 91 3 180 dias de mora @AI Dia @més de 360 dias de mora U R a2
2 130 dias de mora 938

3 31a60dias de mora 30

4 61a 90 dias de mora 13

5 91a 180 dias de mora 42

6 181 a 360 dias de mora 103

o= o o & o oo 7 mas de 360 dias de mora 12739
Total 604,8

Mot ks cifras se presentan en millones de colones costaricenses

Hace ver don Deiber Arrieta que: tenemos un resultado positivo en las conclusiones de ¢5.600 millones,
lo cual significa que, en promedio la institucion sin tener en cuenta el diferencial cambiario esta
generando ¢241.0 millones del uso de ese activo que tenemos que esta conformado por Generacion,
Distribucion, Alumbrado Publico e Infocomunicaciones. Y en promedio en lo que es flujo de efectivo

estamos generando ¢400.0 millones

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Octubre, 2023

Conclusiones Promedio de Resuftado Mensual sin Dferencial Cambiario

Conforme a la presentacién de estados financieros, durante el gjercicio de los
diez meses del periodo 2023 alcanzamos un resultados por ¢ 5.641,1 millones ans
y para el caso del negocio de Infocomunicaciones logre obtener un resultado ~ -
por ¢ 651,9 millones, lo anterior en el uso del activo operativo.

Flujo de Efectivo Mensual (comportamiento 24 meses)

3mil
2,7 mil
ene 2022 abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 Jul 2023 oct 2023
2mil
Flujos de efectivo (método directo)
12ma 13 mi ®0ctubre 2023 © Octubre 2022

o O 4

10mil gomi  88mil I

Promedio de Fujo de Efectivo Mensual

5 mil
omi

0mil

DEmil g2 mi

-5 mil

1mi S
tomil T2 mil
-10,1 mil
A5 mil -1.5 mil - S I, s .
lujo neto de actividades de  Flujo neto de actividades de  Flujo neto de actividades de
ene2022 abr2022 U022 o202 ened023 abr2023 jul2023  oc2023 operacin mvrEEn financacien

Nt ks cifras 5 presentan en millones de celones costamicernes
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Sefala el sefior Arrieta Fonseca que: como lo dijimos al principio, como son los estados financieros de
octubre ya contienen setiembre, entonces como lo explicaba don Lizandro (Brenes) los de setiembre
son de aprobacion, entonces por ende la recomendacion seria dar por recibido y aprobar los estados
financieros del corte de setiembre 2023, al ser trimestrales, y en el caso de los de octubre seria dar por

recibido y tomar notas de estos. Eso seria don Lizandro (Brenes) y sefiores direCtores...........ccccceveveeeene

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Octubre, 2023

Recomendaciones

Dar por recibido y aprobar los estados financieros con corte al mes de septiembre 2023,

Dar por recibido y tomar nota de los estados financieros con corte al mes de octubre 2023,

Indica don Lizandro Brenes que: gracias don Deiber (Arrieta), tan ejecutivo y puntual como siempre.
dofia Anelena (Sabater); antes no era asi dofia Ana Ruth (Vilchez), vieras este muchacho ha progresado
en como sintetiza la informacién y como la muestra de una manera increible, hasta ahora utilizamos
POWET Bl Y TOOAS ©S8S COSAS. . ... et ettt ettt et e ettt ettt ettt e ettt et et e e e e neaeaenes
Menciona dofia Ama Ruth Vilchez que: gracias, perdén, y permite ir siguiendo con el orden de la
EeXPOSICion, estA MUy bien, eXCelente. ... ..o

Comenta don Lizandro Brenes que: dofia Anelena (Sabater), si gusta hos comparte la propuesta de
acuerdo, ya para efectos de lo que seria el acta, sinos hace elfavor.............cocooiiii i,
Presenta don Lizandro Brenes la propuesta de acuerdo............o.ouiuiuiiiiiiii i
4.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-950-2023 suscrito por
la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-220-2023 suscrito por el
Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Estados Financieros JASEC Setiembre 2023; 4. Estados

Financieros JASEC Octubre 2023; 5. Presentacion de Estados Financieros Octubre 2023.....................
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4.b. Aprobar los estados financieros con corte al mes de septiembre 2023............ooooiiiiiiiiiiien e,
Indica el sefior Brenes Castillo que: entramos a la etapa de discusion y debo decir que para este punto
contamos con 2 minutos 30 por director, dofa Rita (ArCE)..........eeii it
Consulta dofia Rita Arce qUE: ¢ME ESCUCNAN?........uuuiiiiiiiiiiiiiietiieeeieeereereereeer e rr e er et e eeaeeaeeetaeaaaeaaaaaaaereeeess
Responde dofia Ana Ruth VIlCheZ qQUE: NO.... ... i
Reitera dofia Rita Arce que: ¢,N0 ME ESCUCNANT.........uiiiiiiiiiiie et e s e e e e e s e aanes
Menciona dofia Ana Ruth Vilchez que: ahorita si, YO Si.......cooiiiiiii e,
Expresa la sefiora Arce Lascarez que: ok, gracias. Bueno, esta parte de don Deiber (Arrieta) siempre lo
hemos dicho, que él lo hace de manera muy concreta, sin embargo, esta vez lo hizo tan concreto que
tengo varias dudas. Don Deiber (Arrieta), vea por ejemplo; aqui habla usted de que Info
(Infocomunicaciones) para este afio habla de pérdidas, que Info (Infocomunicaciones) antes tenia eran
pérdidas, ¢ eran pérdidas o era que no habia alcanzado el punto de equilibrio?, esa es una. La segunda,
aqui nos menciona que de la factura de setiembre debemos ¢1.400 (millones) algo que usted hablaba
gue es la mitad, maso menos, ahi como hablando en términos, sin embargo, ese es a corte de setiembre
yo sé, usted antes nos daba un estado a la par de ese, un recuadro de como estdbamos al dia de hoy,
significa que debemos la mitad de setiembre, la de mas de ¢3.000 (millones) de octubre y casi la de
noviembre, yo sé que no ha salido la de noviembre, pero debemos eso don Deiber (Arrieta)? Y la otra
es que me llama mucho, pero muchisimo la atencién, de que teniamos unas cuentas por cobrar de
¢5.000 (millones) y resto, luego ¢6.000 millones, y ahora solo tenemos ¢1.400 millones, ¢qué hicimos
para recuperar ¢5.000 millones? y ¢dénde estan?, ¢en qué los vamos a gastar?, porque no los veo
reflejados digamos aqui, pero para esto, yo sé que tal vez la de cuentas por cobrar no nos va a alcanzar
el tiempo, si me gustaria que me enviara la informacion de cuentas por cobrar, no a mi, a todos los
compafieros, de como hicimos para recuperar esos ¢5.000 millones. Entonces don Deiber (Arrieta) por

AhOrita EStAS SON MIS CONSUIAS. ... vttt e e e e et ettt et eeeenn
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Explica don Deiber Arrieta que: si dofia Rita (Arce), de la primera de respecto de Infocomunicaciones,
en el caso de Infocomunicaciones, con el cambio que se hizo en la introduccion de don Rodolfo
(Sanabria) como Director Comercial, se estableci6 una estrategia que ha venido haciendo que
Infocomunicaciones pase de tener pérdidas a ir teniendo ganancias, y usted ya ha estado con nosotros
desde el 2020 y si veria los resultados del 2020 mensuales, eran negativos en Infocomunicaciones, no
le podria hablar técnicamente de un punto de equilibrio porque yo no lo veo desde ese punto de vista
contable, yo lo veo desde la generacién de ingresos y desde el uso efectivo de los recursos a nivel de
gasto. Entonces el comportamiento que trae el negocio, y es lo que se ve contablemente, es que viene
generando mas ingresos o manteniendo la estabilidad en sus ingresos, pero viene con un
comportamiento de reduccién de gastos, lo que ha originado que tenga mayor utilidad, eso desde el
punto de vista del resultado contable. También, con la restructuracién de la deuda que se hizo en febrero
2023, se alcanz6 en tanto, la institucion total ha venido en una disminucién del gasto financiero producto
de la reestructuracion y eso también ha afectado el negocio de Infocomunicaciones. Otro punto muy
importantes es que el negocio de Infocomunicaciones se ve afectado por el tipo cambio, en su mayoria
generacion de ingresos y en pago de gastos, entonces ahi también trae un comportamiento que
beneficia al negocio. Técnicamente no podria contestarle lo del punto de equilibrio porque ese ese tema
no lo gestiono yo desde el punto de vista financiero, pero si le puedo hablar del comportamiento positivo
gue ha traido contablemente a partir de la introduccion del nuevo director y una estrategia comercial que
se ha venido aplicando. Respecto a las compras de electricidad dofia Rita (Arce), el saldo al 17 de
noviembre, o sea hace 5 dias, es de ¢1.700 millones, o sea 17 de noviembre, la factura que entraria a
vencer son ¢2.800 millones que es la factura ahora de octubre que va a vencer ahora, creo que vence
mafiana la factura, posiblemente en estos dias la Tesoreria haga un pago y volvamos a tener sélo una
factura atrasada, todo esto va a depender del comportamiento y la programacion y si el presupuesto nos
va a alcanzar para poder cancelar facturas, que ya esto es un tema que sale del tema contable, si no

del comportamiento de Tesoreria; pero si vemos son ¢1.700 millones, muy similar a lo que tuvimos en
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diciembre — enero, que en noviembre fueron ¢2.350 millones, muy similares a estos ¢1.700 que tenemos
a hoy y en diciembre fueron ¢4.085 (millones), que eso es una factura y media, entonces el
comportamiento aunque no es lo esperado que estemos atrasados, si es razonable en funcion de los
datos que teniamos en periodos anteriores. Por ejemplo: en noviembre del 2021 teniamos ¢6.500
millones de atraso, entonces si venimos con un comportamiento a la baja, estamos agilizando los pagos,
estamos logrando, e inclusive en una de las reuniones que tuvimos con el ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad) hace unas semanas ellos nos felicitaron porque el comportamiento que trae la institucion
de ponernos al dia con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), es muy positivo y ellos lo
recalcaron. JASEC se ha puesto al dia y se ha comprometido con ponerse con el pago al dia, entonces
€s0 es muy importante rescatarlo. Respecto a cuentas por cobrar en servicios eléctricos, les habiamos
comentado en los primeros 6 meses del afio, que habia un problema de conexién de los sistemas de
facturacion lo cual habia generado atraso en el reconocimiento de remesas y eso estaba reflejado en el
LSS = 1o [0 I 1 = g e 1= o J S
Interviene don Lizandro Brenes: don Deiber (Arrieta) debo cortarlo, es que ya se vencié el tiempo, yo
1007 =T o - U
Interviene la sefiora Arce Lascarez: don Lizandro (Brenes) nada mas para que entonces don Deiber
(Arrieta) me haga llegar la informacion de cuentas por cobrar por favor, gracias.............cccocvvieeiiieinenn...
Expresa el sefior Brenes Castillo que: con mucho gusto, Yo levanté la mano, ha habido siempre me
parece a mi, en general, alguna confusién como se tramita la cuenta por cobrar o la cuenta de cuentas
por cobrar, que es una cuenta de balance, no es una cuenta de resultados, por lo tanto, esa cuenta de,
a fin de cuentas, el saldo que se contempla no obedece necesariamente al ejercicio de un mes, lo que
podria verse para ver el ejercicio de un mes es el cambio en las cuentas por cobrar; pero a fin de cuentas
si la venta sube y eso esta bien, porque nos va a generar mas flujo, vamos a tener mayor ventas por
cobrar, entonces lo que habria que ver es estudiar ese comportamiento, pero no necesariamente el que

tengamos unas cuentas por cobrar enormes es porque aqui también entra a jugar lo que seria el periodo
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medio de cobro, lo que tenemos de saldos atrasados, mas las ventas que se estan generando en este
mes que efectivamente si sube y se aumenta es algo este positivo, entonces para ese tratamiento porque
me parece que a lo largo de los afios ha habido cierta confusion. Don Deiber (Arrieta) con respecto a los
resultados, a mi me parece, creo que es un ejercicio que yo habia consultado la vez pasada hacer, pero
estoy seguro que han tenido mucho trabajo, entonces que por eso tal vez no se ha hecho, en el estado
de resultados en términos de resultado operativo, si nosotros le quitamos a ese resultado operativo las
cuentas de Infocomunicaciones, entonces me parece que ese porcentaje, si lo vemos en términos de
porcentaje con respecto a la utilidad, deberia ser muy semejante al rédito para el desarrollo que nos dio
ARESEP (Autoridad Reguladora de Servicios Publicos), me parece que sigue siendo positivo hacer ese
andlisis para ver si estamos conectando a tarifa, porque si tenemos un rédito muy superior
evidentemente eso va a entrar a una liquidacién que habria que reconocerse al usuario, que tampoco
estd mal, porgue son ingresos que nos dieron sobre tarifa, pero a fin de cuentas ese monitoreo me
parece que seria bueno, con respecto a las compras de electricidad. Para terminar, recordemos que el
Departamento Financiero fue capaz de llevar el saldo comercial a ¢0, pero por estrategia financiera se
tuvieron que reconocer algunos de los saldos de Toro 3, pagar cuotas de Toro 3, entonces sacar
presupuesto de ahi para pagar Toro 3, porque ho teniamos presupuestado todas las cuotas y que a
pesar de eso hoy a fin de cuentas, segun la informaciéon que nos da don Deiber (Arrieta) solamente
estariamos debiendo una factura. Me parece que a partir de la restructuracién financiera de Toro 3 y la
liquidez que nos sobre, yo estoy absolutamente convencido que si en el pasado se logro llevar a ¢0 hoy
se puede llevar a ¢0 también con esa liquidez que podriamos obtener, y eso también es de felicitar en
términos del manejo financiero que se esta teniendo. Infocomunicaciones necesita revisarse, esta
obviamente teniendo utilidades, pero también es por control de gasto porque los ingresos si han bajado
con respecto al afio pasado, y aqui habria que consultarle y eso queda de tarea para don Rodolfo
(Sanabria), ¢,como esta la negociacion con Liberty?, ¢, como estan las negociaciones con el ICE (Instituto

Costarricense de Electricidad)?, que son los mayoristas mas grandes y que entiendo podrian tener algun
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tema en su precio; ya se negoci6é con Liberty me parece, si no me equivoco, pero que no las podemos
perder definitivamente. De momento esos son mis comentarios, nada mas terminando de decir que
evidentemente la composicién de la deuda en dolares hoy efectivamente es mucho menor porque
tenemos una exposicién cambiaria como nunca, por la colonizacién que hemos hecho tanto en el pasado
con esta de Toro 3y bueno dofia Ana Ruth (Vilchez) estos resultados no eran asi antes. Dofia Ana Ruth
Y4103 =27 TP
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez que: si, no muchas gracias, si no, yo creo que vamos mejorando
bastante y se nota, 0 sea se nota la mejora del afio pasado y el afio antepasado a ahora y jqué bueno
gue sea asi!, y que sea resultado de avances en las gestiones que se estan haciendo. Nada mas una
duda para don Deiber (Arrieta), me llama la atencién la reducciéon de gastos en Infocomunicaciones de
¢390.0 millones, asi a grandes rasgos, ¢a qué actividades especificas se refiere esa reduccién de gastos
Lo (LSS I (=] (=T T= U LU PPN
Aclara el sefior Arrieta Fonseca que: ahi técnicamente dofia Ana Ruth (Vilchez) estan en los pagos de
mantenimiento que se han reducido, obviamente, como bien lo explicaba don Lizandro (Brenes), si
tenemos una contraccién de los ingresos. posiblemente la contraccion del gasto se deba que estamos
generando menos ingresos y no ocupemos el nivel de gastos que teniamos el periodo anterior, en
mantenimiento se ha venido disminuyendo y principalmente esa es la partida mas significativa en el
gasto operativo de Infocomunicaciones, el gasto por mantenimiento que se subcontrata.......................
Menciona la sefiora Vilchez Rodriguez que: ah perfecto, pero pensando en optimizar la utilizacién de los
recursos mas que en reducir el mantenimiento necesario supongo, ¢ verdad?, eso seria loideal..............
Sefiala don Deiber Arrieta que: correcto, si, digamos que es que por eso van a punto de optimizacion,
no tanto a un punto de reduccion, lo que ha venido haciendo don Rodolfo (Sanabria) con todas las
negociaciones de contratos e inclusive lo vemos en el costo de ventas, que el periodo anterior eran

¢284.0 millones y ahora pasamos a ¢264.0 (millones), inclusive en periodos anteriores en 2021 y 2020,
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antes de la negociacién con los proveedores estaba casi en ¢300.0 millones, entonces por ahi va a nivel
de optimizacién de los recursos de Infocomunicaciones entemas degastos..............ccocoiiiiin
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez que: perfecto, muchas gracias..............oooiiiiiiiiiiiie,
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien. Dofia Anelena (Sabater) tiene la mano levantada.................
Consulta dofia Anelena Sabater que: muchas gracias a don Deiber (Arrieta) por la exposicion. Dos
consultas, tal vez si me puede ampliar el tema del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) que
estaba ahora mencionando en las reuniones recientes que se han tenido, un poco para saber qué es lo
gue se ha conversado y un poco la vision que ellos tienen; y la segunda, en la pagina numero 10 de los
estados financieros se vuelve a tocar el tema del ajuste contable que habiamos visto sobre los 8.657
activos, y el tema de la clasificacién, no sé si me puede ampliar que ha pasado con ese temay demas......
Amplia don Deiber Arrieta que: del primer punto dofia Anelena (Sabater), por cierto, la sesién anterior
no estuvo y yo pregunté por qué no estaba, porque si me hizo falta verla. Nosotros nos reunimos casi
todas las semanas con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) para ver ciertos temas y
principalmente de Toro 3; lo mas importante es Toro 3, entonces ellos nos hablaban del tema de porque
nos ibamos a tener un pequefio atraso con la cancelacién de las cuotas y que nosotros siempre
podiamos hacerlo, entonces que hiciéramos el esfuerzo para continuar con el negocio y salir adelante,
gue el interés del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) con la reestructuracioén era eso. Que por
ejemplo, teniamos el problema con las compras de electricidad que en el 2020 queriamos suscribir un
arreglo de pago, inclusive hubo un acuerdo de Junta Directiva que se fue al Consejo Directivo del ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) para ver como haciamos el tratamiento de ese arreglo de pago,
pero que al final nosotros logramos a través del flujo ponernos al dia y parte de eso era el esfuerzo que
hiciéramos con esta reestructuracion para mantenernos en el negocio, en realidad fue una reuniéon donde
ellos nos querian preguntar nuestra situacion actual y ver como saliamos hacia adelante con la
reestructuracion, de eso fue lo que se basé la reunion. Y, la del ajuste dofia Anelena (Sabater), es que

en todos los estados financieros va a salir, no es que es nuevo si no que es la misma revelacion, ya lo
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gue implementamos fue un control de parte de AAMEYV, lo que les pedimos a ellos es que verificaran
bien, estamos viendo como hacemos la trazabilidad contable de que el formulario que pasan del GIS a
activos sea exactamente la misma cantidad de activos, estamos implementando un control para poder,
llamémoslo asi, permear que no sucedan otra vez estas situaciones, y no se estén quedando activos
dando vuelta, en realidad el compafiero don Ronald Pacheco que esta ahora a cargo de la parte contable
de activos que nos esta colaborando, él tiene mucha experiencia en esto de activos, él fue la persona
gue lo inici6, lastimosamente a AAMEV no aprovecho6 el conocimiento de él, cuando yo me volvi como
jefe en la propiedad, él esta con nosotros y él no se esta colaborando mucho en ir determinando estos
vacios que pueden darse desde el punto de vista conocimiento técnico que tiene AAMEV y dofia Anelena
(Sabater) hay otra propuesta que estamos analizando con dofia Rocio (Céspedes) de pasar ciertos
controles financieros que tiene, del modelo de activos pasarlos a Contabilidad, y que Contabilidad los
pueda llevar, entonces en eso estamos trabajando para ir cerrando todos estos portillos y evitar estos
ajustes que realmente no deberian de darse, y usted misma lo sefial6 cuando yo lo presenté, esto no
tiene porqué volverse a dar y esa es la consigna que tanto dofia Rocio (Céspedes) tiene con los cambios
[0 1=y oo T F=T g 0 o =0 F= Lo T 0
Comenta dofia Anelena Sabater que: muchas gracias don Deiber (Arrieta)........ccooiiiiiiiiiiiiiii e,
Menciona don Deiber Arrieta QUE: CON QUSTO. ... . ettt ettt ettt et e e e e et e e aeananens
Indica don Lizandro Brenes quien: bien entramos entonces a la votacion, ya leimos el acuerdo y lo
presentamaos, si quieren lo presentamos de nuevo, pero mientras tanto entramos a la votacion...............
Somete don Lizandro Brenes a votacion la propuesta de acuerdo. ............coooiviiiiiiiin e,
Vota dofia RITA AFCE: @ TAVOI ..o e
Vota don Lizandro Brenes: afavor. ...
Vota dofia RoSario ESPIN0OZa: @ faVOr.. ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. . ... ..o

AV/o) = Wo (o] = W AN g (=] (ST AT S T= 1 o P2 L (<] G- W = \V/ | SO
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Vota dofia Ana RUth ViIIChez: @afavor. ... ... e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza de la propuesta de acuerdo..................c.ooiieenne.
Vota dofia Rita Arce: a favor, y le solicito a don Deiber (Arrieta) que tal vez me diga cuando me puede
enviar la informacion de cuentas por Cobrar........ ...
Vota don Lizandro Brenes: @favor. ... ..o
Vota dofia ROSario ESPINOzZa: @ faVvor. ........ooii i e
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ..o
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr..........coiiii oo e e s nanana
Vota dofia Ana Ruth VilChez: @afavor....... ... e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del direCtor Padilla VIHTANUEBV AL .........ooi ittt e e e e s et e e e e e e s e s snbb e e eaee s
4.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-950-2023
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-220-2023
suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Estados Financieros JASEC
Setiembre 2023; 4. Estados Financieros JASEC Octubre 2023; 5. Presentacién de Estados
FINANCIEros OCLUDIE 2023........oo oot e e e e e et r e e e e e s s s bbb et e e e e e s ae s naaeaeeeaeeee e nsnsnees
4.b. Aprobar los estados financieros con corte al mes de septiembre 2023............ccoooviiiiiiiiiiiieiee,
Indica don Lizandro Brenes que: vieras que lamentablemente ya me han venido a buscar como 3 veces
para que colabore con las cosas, entonces lamentablemente voy a tener que retirarme, sin embargo, si
sucediera que salgo antes yo me vuelvo a conectar, sin embargo, no estoy seguro que eso suceda,
entonces le daria la conduccion a don Alexander (Mejias), pidiendo las excusas del caso y que tengan
una sesién muy productiva, me estaria retirando, buenas noches sinoloSVeoO Mas.........cccccceveveinininn,
Indica don Alexander Mejias que: adelante don Lizandro (Brenes), buen provecho..............................

Interviene dofia Rita Arce que: don Deiber (Arrieta) usted meindica. ...
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Comenta don Deiber Arrieta que: la otra semana dofia Rita (Arce) les envio a todos el comportamiento
de las cuentas por cobrar, CON MUCRO QUSTO. ...ttt
Menciona dofia Rita Arce que: MUChAs QraCi@s. ..........ceeiieiui e
ARTICULO 5.- INFORME ANALISIS FINANCIERO SETIEMBRE 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-951-202 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-208-2023 suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios

Financieros; 3. Informe Analisis Financiero Septiembre 2023; 4. Presentacion Analisis Financiero 09-

Para este punto se encuentra presente el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de
Contabilidad quien presentard €l INFOMMIE.........uu i i e e e e e e e e

Consulta don Alexander Mejias que: ¢no sé si dofia Rocio (Céspedes) quiere hacer alguna introduccién

Menciona dofia Rocio Céspedes que: no, yo creo que puede continuar don Deiber (Arrieta) de una vez
don AleXxander (MEJIAs), QraCI@S. . ... .. uuu ettt et et et ena
Indica el sefior Mejias Zamora que: perfecto, adelante don Deiber (Arrieta), hasta por 10 minutos..........
Expone don Deiber Arrieta que: gracias don Alexander (Mejias), continuando con los reportes
trimestrales, para darle contexto a dofia Ana Ruth (Vilchez) que es la directora nueva, presentamos
estados financieros trimestrales, el analisis financiero que es un informe complementario a los estados
financieros y un documento que empezamos a trabajar desde 2021, que es un estado financiero por
etapas, donde dividimos el estado financiero entre Generacion, Distribucion, Infocomunicaciones y
Alumbrado Publico, en este caso nos corresponde el informe de analisis financieros, estos informes
financieros al ser trimestrales son de aprobacién, entonces en esta primera diapositiva vemos el
resumen de la bateria de indicadores que generamos, siendo que tenemos un periodo anualizado, a

setiembre del 2023 son 9 meses de 2023 mas 3 meses del 2022, entonces tenemos un resultado neto
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de ¢6.500 millones, un ROE de 9.21%, un margen de EBITDA (ganancias antes de intereses, impuestos,
depreciacién y amortizacion) de 20%, ¢12.0 mil millones de generacién de EBITDA (ganancias antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion), un imagen bruto de rentabilidad de toda la institucion
de un 40%, un margen de operacién del 10%, un margen neto de 11%, el nivel de endeudamiento legal
esta establecido en una ley, que no puede superar el 45% de los activos del periodo anterior, entonces

en este caso esta en un 26.9 (%), larazonde deudad7.8..........coiiiiiiiiii i

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Septiembre 2023 o
Cifras en millones de colones JASEC

Como complemento a la presentacion de estados financieros, se muestra el analisis financiero Resultado Neto del Periodo por Periodo
correspondiente a los periodos 2019 al periodo anualizado de septiembre 2023, donde daremos un il
enfoque al resumen de las razones financieras y a la estimacion del EBITDA, asi como los indicadores -

7 mil
relacionados a este. 2 mil . -

De manera mensual se integ 1 los comportami comparativos del andlisis horizontal y vertical I N

entonces dentro de esta presentacion y como se indicé con anterioridad se realiza un resumen de la 2 mil -2mil

bateria de datos aqui presentada Ao 2010 Af02020  AR02021  ARo20Z2 Ao 2023

Se muestran el resumen de las razones financieras al cierre de septiembre 2023: RO E

Razones de Liquidez Razones de Deuda Razones de Rentabilidad
Capital Neto de Trabajo Nivel Legal Endeudamiento (45%) Margen Bruto O
123110 269% 403% EBITDA 9 21 é)
Periodo 2023 Periada 2023 Periodo 2023 )
. - Periodo 2023
Periodo Medio Cobro Razon de la Deuda Margen Neto
36,0 78% 111% ']2 ’I m |
Periodo 2023 Periodo 2023 Feriodo 2023 I I Margen del EBITDA
Prueba Acida Ajustada Margen Operacion Periodo 2023
Razones Intemnas

02 10.0 %
Periodo 2023 Capitalizacién de OTC's Periodo 2023 2 0 4 C)/
Razon circulante 0,75 % I O
05 Afio 2023 Periodo 2023
Periodo 2023

INote: les cifras se presentan en millones de colones costasricenses

Indica el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso de los indicadores de liquidez, los vamos a ver en esta
diapositiva, siendo que la razon circulante punto 0.45 veces, la razon de la prueba acida ajustada punto
0.22 veces de cobertura del activo corriente sobre el pasivo corriente, capital de trabajo negativo, aqui
principalmente para dofia Ana Ruth (Vilchez), pero para todos los directores, recordemos que el modelo
al costo no permite la generacion de reservas de efectivo, no esta contemplado dentro del modelo, esta
generando estas reservas de efectivo, lo que nos da a través de los ingresos que generamos hoy es lo
gue nos tiene que permitir para cancelar el gasto operativo y hacer la inversion, entonces esta razon del
capital neto de trabajo tiene que tender a 0, pero nunca llegar a 0 puede ser un tema sano para la

institucion porque puede también ser una ineficiencia, entonces hay que tener mucho cuidado cuando
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vemos esta relacion del capital de trabajo y presumir que esta tiene que llegar a 0 por el tema del modelo,

principalmente el modelo de costo de la tarifa eléctrica............

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Septiembre 2023
Razones de Ligquidez

Cifras en millones de colones

Razones de liquidez Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Perindo 2023

Capital Neto de Trabajo  -123772 -17.8182 -156375 -11.1265 -12.911,0

Periodo Medio Cobro 337 343 358 382 36,0
Prueba Acdida Ajustada 04 01 02 03 02
Razdn circulante 06 04 04 06 05

Razén circulante y Prueba Acida Ajustada por Razones de liquidez
®Razén circulante © Prueba Acida Ajustada

0s 041

059 058
023
039 036 017 nas
014 022
00
Afio 2019 Afia 2020 Afio 2021 Afa 2022 Afio 2023
Capital Neto de Trabajo
omil
-10 mil . - .
12 mil Atmil 13 mil
16 mil
-20 mil 18 mil
Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

& JASEC

G io sobre las de liqui

Los equivalentes de efectivo solo cubren en promedio
(durante los periodos analizados) el 20% del pasivo
corriente, el indicador para el cierre de septiembre 2023
alcanza solo un 20% de estos para cancelar los pasivos
cormientes,

El periodo medio de recuperacion de las cuentas por
cobrar es de 36.0 dias, el aumento se produce en los
atrasos en las cuentas por cobrar principalmente en el
rango de mas 360 dias donde se analiza una tendencia
relacionada con los casos ubicados en zonas especiales.

La Institucién opera sin un remanente de capital de
trabajo propio, para su operadion diaria, lo cual se
relaciona a la generacion de efectivo de la actividad de
Electricidad.

Mot las cifras se presentan en millanes de colones costarriceres

Explica don Deiber Arrieta que: temas de nivel de endeudamiento legal, tenemos un 26.9 % que es el

mas bajo en los ultimos cinco periodos, principalmente porgue ya no tenemos el comportamiento de las

deudas en dolares, eso ha beneficiado a la institucion y la negociacion en el largo plazo, la razén de

deuda 47.8 % siendo la menor, donde en el 2019 teniamos un 58.2%, aqui muy importante el contexto

gue hablabamos en el estado financiero en la presentacién de estado financiero, hemos tenido periodos

donde realmente la institucion ha tenido el nivel de deuda muy alto y a través de las decisiones que ha

aprobado la Junta Directiva hemos venido disminuyendo, en funcion de las recomendaciones de la

Gerencia General, en este caso con la aprobacion de la colonizacion de la deuda de BICSA...............
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Septiembre 2023

Razones de Deuda
Cifras en millones de colones

60%

Razén de la Deuda
@ Periado 2019 & Periods 2020 @ Periodo 2021 @Periodo 2022 @ Periado 2023
Razén e Deuda
Nivel Legal Endeudamiento (45%)
Razén de la Deuda

330%
582%

314%
591%

296 %
570%

Nivel Legal Endeudamiento (45%)

Periodo 2019 Periodo 2020 Pericde 2021 Periodo 2022

@ JASEC

Comentario sobre las razones de deuda

La razén de la deuda es la menor de los ultimos 5 afios
siendo el indicador un 47.8%, este comportamiento en el
indicador se debe principalmente a la restructuracion de
las deudas en délares estadounidenses al formalizar el
financiamiento con el Banco de Costa Rica.

El calculo del limite legal de endeudamiento, se muestra
con valores ajustados tanto en el pasivo como en el
activo, para no mostrar el efecto que causa, en las
partidas de los Estados Financieros, de la operacion
conjunta para todos los periodos analizados.

Para el cierre de septiembre 2023 el cilculo de este
indicador es de 26.9% lo que indica que se estd
cumpliendo can lo establecido en la ley.

Periodo 2023
313 % 26,9 %
521% 478%

Nota: b cilfas s presentan en millones de colones costamicerses

Sefiala el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de margenes brutos, de operacion y netos, en este caso

el margen de operacion sigue siendo 40.3%, principalmente el aumento de compras genera un efecto

en el margen bruto, tenemos un nivel de compras mas alto, el margen de operaciéon un 10% y en el

margen neto obviamente tenemos mas ingresos por el efecto del diferencial cambiario, principalmente

si tomamos estos ultimos 3 meses del 2022 donde el tipo de cambio tuvo una caida mas significativa en

L=< g oo [0 J= 1 1 (=] £ T

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Septiembre 2023
Razones de Rentabilidad

Cifras en millones de colones

®Pericdo 2019 © Periodo 2020 ® Periodo 2021 ®Periodo 2022 © Periodo 2023

480%

50%

40%

30%

5%

075 00%
0%

=1

%

-3,

& JASEC

Comentario sobre las razones de rentabilidad

El efecto en el margen bruto del periodo anualizado a
septiembre 2023 a disminuido en el comparativo a
diciembre 2022 producto del aumento en las compras de
electricidad al ICE especialmente en el meses de marzo a
septiembre 2023,

El margen de operacian del periedo anualizado a
septiembre 2023 el aumento corresponde a lo arastrado en
el margén bruto por efecto de las compras de electricidad.

Producto de la disminucién del tipo de cambio durante los
dltimes 12 meses se origina una disminucién en los gastos
financieros que genera un mayor nivel en el margen neto
siendo este un 11.1% y similar al periodo anterior.

Margen Bruto Margen Operacién Margen Neto

Razon de Deuda Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

Margen Bruto 31.9% 405 % 489 % 466 % 403 %
Margen Operacién 09% 97 % 145 % 147 % 100%
Margen Neto 36% 35% 40% 19% 1M1%

Mot bas cifres s presentan en millones de colones costamicenses
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Menciona don Deiber Arrieta que: en la generacion de EBITDA (ganancias antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacion) llegamos a tener ¢12.0 mil millones de generacion de EBITDA
(ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacién), en este periodo anualizado,
siendo que el margen de EBITDA (ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacion) sobre los ingresos es de un 20%, mucho de este margen de EBITDA (ganancias antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacién) es el comportamiento que hablaba don Lizandro
(Brenes), de ver el efecto que tiene quitar los resultados de gastos financieros hacia el resultado

operativo y ver cuanto genera la instituciéon

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Septiembre 2023

o
EBITDA (estimacion y margen comparativo) e \JASEC

Cifras en millones de colones

Margen del EBITDA
Estimacion del EBITDA

Euen'a Pericdo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023
1. Resultado Neto Periodo -1.9637 -1.8927 22228 69649 65895 Periodo 2023
2. Ingresos Financieros (No Efectivos) -11.8064 -10422,1 -5221,3 -7.691,7 -8.0129
3. Ingresos Financieros (Efectivos) -160,5 -100,5 -82,0 -724 -1386
4. Gastos Financieros (No Efectivos) 84344 13.0251 68348 49082 23139
5. Gastos Financieros (Efectivos) 60094 46830 42232 45337 52035 0
6. Gastos Generales No Efectivos 55836 5.1132 52688 53028 5.0509 0.0 % 2 04 /O 255 %
6. Impuestos 00 00 1572 10550 1.0550 ' T
Total 6.096,2 10.406,0 13.4035 15.000,5 12.060,3
Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Pericdo 2022
1119% ‘ 243 % l ‘ 255 % ‘
0 0 190 % 5
00% 2559 00% d 255% 00% 255% 00% 255%

Mota: b cifras se presentan en millones de colones cstamicenses

Explica el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de cobertura de la carga financiera este EBITDA
(ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacién) nos permite cubrir 2.32 veces
la carga financiera, que es el gasto financiero, el servicio de la deuda que contempla las amortizaciones
1.26% cuando habian periodos donde no podiamos cubrir el 100% de la deuda financiera, 0.42 veces
la cobertura del pasivo corriente y 4.22 veces ocupamos ese EBITDA (ganancias antes de intereses,

impuestos, depreciacion y amortizacion) para poder cancelar todas nuestras deudas
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Septiembre 2023
EBITDA (indicadores)

Cifras en millones de colones

Cobertura EBITDA Carga Financiera por Periodo
20

Periodo 2023
15
Periodo 2022
Periodo 2021

Periodo 2020

Periodo 2019

1.0
0,60
05
023
» N

@ JASEC

Cobertura EBITDA a Servicio de Deuda por Periodo

128

149
. ]

Period 2010 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023
N Cobertura de Deuda Financiera a EBITDA por Periodo
Cobertura EBITDA a Obligaciones de CP por Periodo P
05
04
1164
03
673
02 495 na
i 387 422
Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

Contintia explicando el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de

Nota: ks cifras se presentan en millones de colones aostamicenses

seguimiento de la meta financiera,

mantenemos las establecidas en el plan estratégico, siendo que la institucién cumple las metas que se

establecieron en el plan estratégico 2022-2026

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Septiembre 2023
Metas Financieras

Cifras en millones de colones

Meta Financiera

Liquidez Ajustada.
Liguidez Ajustada 2

1

Considerado el efectivo neto generado por la operacion de la empresa y |a relacion
de las deudas con costo a corto plazo, permite medir si el efective neto le permite a
la empresa cubrir las deudas financieras a corto.

Meta

Meta Financiera

Deuda sin costo vencida entre deuda sin costo total.

Se refiere a la relacion de las deudas sin costo vencida de la totalidad de la deuda Meta

sin costo medible.

) - . Mata Financiera
Deuda convertible de divisas extrajeras a colones.

Deuda sin costo vencida entre la deuda sin costo total

Periodo 2022 Periode 2023

2
1
Periodo 2022 Periodo 2023
0,34 0,38
040 0,30

Perioda 2022 Periodo 2023

Procurar trasladar la deuda actual de délares estadounidenses a colones
costarmicenses.

Rentabilidad sobre el active productivo.

En este caso es la medicion de la capacidad para generar rentabilidad por medio

del activo productive.

Deuda convertible de divisas extranjeras a colones costarricenses

780% 47,7 %

=8 670% 670%

Periodo 2022 Periodo 2023

130% 1,70%
484% 481%

Meta Financiera
Meta

Rentabilidad sobre el activo productivo

ot ks cifras se presentan en millones de colones costaricerses

Expone don Deiber Arrieta que: en comportamiento del covenant que se firmé con el Banco de Costa
Rica (BCR) para la colonizacion de la deuda este se mantiene, el nivel de deuda tiene que estar en un
54%, tenemos un 46.6%, el ROE 9.21%, de manera general mantenemos un resultado para las

conclusiones, un resultado de ¢6.500 millones en el periodo anualizado a setiembre 2023, la disminucion
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de los saldos de los pasivos, comportamiento del tipo de cambio, colonizacion de deudas y cancelacion
de amortizaciones, tenemos una razén de deuda de 47.8% y un nivel de endeudamiento legal del 26.9%.

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodes 2019 - Anualizado Septiembre 2023 ©
Cifras en millones de colones JASEC

ROE por Periodo Cumplimiente Covenant Financiero - Contratos Banco de
Costa Rica.

Conforme a lo indicado en el contrato de financiamientos del Banco de
Costa Rica debemos mantener un nivel de endeudamiento sobre los
activos del 54%, actualmente el indicador corresponde a 46,6% la relacion
de los pasivos respecto al activo total sin considerar el efecto del tipo de
cambio.

-3.05% 34%

Perioda 2019 Periode 2020 Periodo 202 Periodo 2022 Perioda 2023
Conclusiones

Para este periodo se obtiene el resultado neto mayor de los periodos analizados siendo este ¢ 6,589.5 siendo un efecto de la variacién cambiaria de los dltimos 9 meses
registrando un aumento ¢ 5,709.7 en las pérdidas y ganancias por diferencial cambiario.

La disminucion de los saldos de financiamientos al cierre corresponde a ¢ 7,071.2 por efectos de la cancelacion de las amortizaciones y la actualizacién por tipo de
cambio al cierre siendo que las razones de deuda se presentan en niveles bajos.

Los Indicadores de Deuda son los siguientes:

® Larazdn de endeudamiento es de 47,8% del valor de los activos totales de la Institucion.
* El Nivel Legal de Endeudamiento de JASEC al Corte, es de 26,9%,; por lo que se encuentra en plena cumplimiento del Iimite del 45% estipulado en el Articulo 46 de la
Reforma a la Ley N°8345,

Nota: ke cifras se presentan en millones de colones castarricerses

Finalizando don Deiber Arrieta menciona que: la recomendacion, ya para terminar la presentacion, seria
dar por recibido y aprobar el analisis financiero con corte a setiembre de 2023; si tomar en cuenta que
agilizamos un poquito el tema de la presentacion, quitando los temas de comparacion de analisis
horizontal y vertical porque ya los vemos mucho en la presentacion de estados financieros, para no
repetir informacién, nos centramos en la bateria de datos de los analisis que nosotros realizamos, don

Alexander (MEJIAS) ©S0 SBIIa. ... ..ciuii it e e e e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Septiembre 2023 ®
Cifras en millones de colones JASEC

Recomendaciones

Dar por recibido y aprobar el informe sobre analisis financiero de JASEC con base en la informacién financiera del cierre de septiembre 2023,

Menciona don Alexander Mejias que: don Deiber (Arrieta) muchas gracias, y nada mas por un asunto
de orden, dofia Anelena (Sabater) solicitdé permiso para retirarse, entonces ya no va a estar por lo que
necesitamos definir una secretaria, entonces no sé si alguien voluntariamente quisiera ser el secretario

0 secretaria; escuchamos dofia Rosario (Espinoza), ¢usted se propone como secretaria?.........cccvvveeeeee.

Folio 5180



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 36 de 74

Dofa Rosario Espinoza asiente conlacabeza...............oooi i,
Comenta el sefior Mejias Zamora que: ok, perfecto, muchas gracias, bueno entonces primero que todo
vamos a votar la aprobacién, yo mociono para que dofia Rosario Espinoza sea la secretaria y vamos a
Yo =T g oo o I F= TRV ] €= o1 T o T
Somete don Alexander Mejias a consideracion la propuesta de la Secretaria Ad-Hoc..........................
Indica dofia Rita Arce: a favor, pero es que don Alexander (Mejias) hace ratito le pedi permiso para
retirarme de la sesidn, exactamente alas 8:44 PIM.... ...
Indica el sefior Mejias Zamora que: si correcto, si, en este momento, yo le dije que lo pusiera ahi en el
chat y ya ahora vi este que aparecié de dofia Anelena (Sabater)...........ccoooiiiiiiiiiii i
Interviene la sefiora Arce LASCarez: N0, ST10 PUSE. .. ...uuiiii e
Menciona don Alexander Mejias que: a las 8:45 pm, Si COMECtO..........coiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eaen
Interviene dofia Rita Arce gque: es que se lo habia puesto en, como siempre lo hacemos en privado, pero
igual se lo puse también ahi, entonces, y no me ha dado el permiso y es que ya me estan esperando,
SON 10 MINULOS, YA IME FEOIESO0 ... et tentnene ettt e et et et e e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaenenenens
Comenta don Alexander Mejias que: ok, entonces no sé si le parece que votemos esto primero para que
ya quede la secretaria, y mas damos un receso también para que para dofia Rosario (Espinoza)..........
VOota dOfa RItA ANCE: @ AVOT. ... . et e e
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ faVvor.........ooiiii e
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... ...
Vota dofia Ana Ruth Vilchez: @ favor. ... ..o e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo, Padilla Villanuevay la directora Sabater Castro................cc.ccvvveennnnns
5.a. Nombrar ala Directora Espinoza Carazo como Secretaria Ad-Hoc para el resto de la sesion.....
Indica don Alexander Mejias que: ahora dariamos un receso porque dofa Rita (Arce) tiene que hacer

una situacion médica hasta por 10 minutos, porque de todos modos quedariamos sin quérum,
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guedariamos nada mas con tres personas, con tres directores, entonces dariamos un tiempo de 10
minutos, ¢ dofia Rita (Arce) le sirve en 10 minutos para lo que tiene que hacer?..........ccccccceeeiee,
Menciona dofia Rita Arce que: si, ya aguanto mas es que me tienen que inyectar, entonces, antes duraba
mas por todo el proceso, pero ahora es muy rapido, gracias...........cooveiiiiiiii i
Comenta el sefior Mejias Zamora que: entonces damos 10 minutos, ¢estd bien?........ccccceeeeevviiiciiinneeenn,
Indica la sefiora Arce Lascarez que: Si YO termino anteS Me regreS0. ......ouuuereriuiiiieieirareraneeieeaenenens
Expresa don Alexander Mejias que: entonces midamoslo en 8 minutos tal vez, o démosle a las 8:58 pm
y volvemos a la sesion, por lo tanto, se levanta la sesion en estos momentos, damos un receso hasta
0 I 0 1 U o L=
Decreta la Presidencia un receso de hasta O MINULOS.............ouiiiiiiiiiiiiiiiie oo e
No se cuenta con la grabacion de eSte SEgMENTO...........coooeiiii i,
Transcurrido el tiempo de receso se reanuda la SESION.........coiiiii i e
Somete don Alexander Mejias a votacion la propuesta de acuerdo.............c.oooviiiiiiiiiiiiiic
VOota dOMa RItA AICE: @ FAVOT.......coi ittt e e e e e s ettt e e e e e e e e n st eeeeeeeeaeeesennnnreees
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ faVvor........coooiii e
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... ...
Vota dofia Ana Ruth VilChez: @afavor..........cooo e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo, Padilla Villanueva y la directora Sabater Castro. Este acuerdo no
Lo Lo [ UTT=T g T g g L=2- VO

5.b. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-951-202 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-208-2023 suscrito por el
Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe Anéalisis Financiero septiembre 2023; 4.

Presentacion ANAlisis FINANCIEIO 09-2023.... ...ttt et e e e e e
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5.c. Aprobar el informe sobre analisis financiero de JASEC, con base en lainformacion financiera
del cierre de SEPLIEMDIE 2023..... ... i it e e eer e ettt et ittt tetttetatttatttatttaaeterrrarrrrrarrrrrrrraerereees
ARTICULO 6. - INFORME DE ETAPAS DE OPERACION, SETIEMBRE 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-952-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-238-2023 suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros; 3. Informe Estados por Etapas de Operacion Set2023; 4. Presentacion Informacion
Financiera por Etapas 09-2023............uuiiiiiieiiiiiiii ittt e e e e e e e e e e et e e e e e e e a b r e e e e e s e e
Para este punto se encuentra presente el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de
Contabilidad quien presentard €l iNfOrMIE....... ..o e e e abeee e e
Comenta don Deiber Arrieta que: como se muestra el resultado mensual del comportamiento a
septiembre 2023 por cada etapa de operacion, en el caso de la disminucién en la etapa de distribuciéon
del periodo 2022 al 2023 se relaciona con el aumento de compras de electricidad y afecta el
comportamiento del resultado de la etapa, en el caso de la etapa de generacién responde a la afectacion
por diferencial cambiario y que actualiza la deuda, y al final la etapa de Infocomunicaciones presenta un

repunte antes explicado por la estrategia comercial del NegOCIO..........cccoeiiiiiiiiiiiii e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

JASECW Informacidn Financiera por Etapas de Operacion
30 de Septiembre, 2023

Alcance del modelo Resultado por Etapa de Operacién

- o Comparativo 2023 - 2022 - 2021
Presentar informacion financiera interna

de manera trimestral relacionada a las

etapas de operacién de JASEC, de tal ®Resultado del Periodo 00-2021 © Resultado del Periodo 08-2022 @ Resulado del Periodo 09-2023
manera que se estructure la situacion .

financiera, resultado del periodo, flujos i
de efectivo y efectos en cuentas
patrimoniales por cada etapa definida.

Zim 24mil
Lograr adecuar una metodologia agil y 1.6 mil
sencilla que permita asignar a cada 05 il
! 3 0.5
etapa operativa los conceptos de 0.3 mi O01mi 02mil 01 mi
— —_— —— |

activos, pasivos, resultados y flujos de —

efectivos, ademas de la presentacion de 0.3 mil 02 mi 00l

incidencias en las cuentas patrimoniales. Distribucion Generacion Alsmbrado Publico nfocomunicaciones

Adicional por cada etapa de operacién, X N i . ~ .

se gestionard un andlisis de tendencias Resultado MNeto Septiembre 2021 Resultado Neto Septiembre 2022 Resultado Neto Septiembre 2023

4.668.1

4.668,1 00 4668,1

4.297.1

considerando los factores de
rentabilidad, solidez financiera, EBITDA y
Deuda.
0,0

46681
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Contintia don Deiber Arrieta: la etapa de Distribucion genera el mayor ingreso para JASEC siendo que

representa el 73.79% del total de los ingresos a septiembre 2023, la etapa de generacion representa un

17.25% del total de ingresos, en el caso de Infocomunicaciones representa un 6.93% del total de

ingresos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
JAS EC@ Estado de Resultados por Etapas de Operacion
30 de Septiembre, 2023

Cifras en millones de colones

Total, de ingresos por concepto

Conceptos

Ingresos actividades ordinarias

Ingresos financieros

Generacién Distriibucién  Alumbrade Publico  Infocomunicaciones

00 391450
41792 8375

Ingresos procedentes de transacciones entre segmentos  5.227,9 0,0

Otros ingresos
Total

Ingresos Septiembre 2023

Infacomunicaciones
603% L

Generacién ___
17.25%

Distribucion 73,79% —'

2887 14799
9.6958 414624

Ingresos Septiembre 2022

Infocomunicaciones

733%
Generacion __
1TR%
Distribucién 72,92% —'

1.060,0 3.0239
218 4269

00 00

60,9 4409
1.142,7 3.891,7

Infocomunicaciones __
648%

Generacion 2043% —,

Distribucian 71,.22% —'

Ingresos Septiembre 2021

Hace ver el sefior Arrieta Fonseca que: respecto a los gastos la etapa de Distribucion representa un

75.75% esto relacionada a que la etapa que mas genera ingresos, adicional la etapa de generacion

representa en gastos 5.71% e Infocomunicaciones un 6.55% del total de gastos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
JAS ECw Estado de Resultados por Etapas de Operacion
30 de Septiembre, 2023

Cifras en millones de colones

Total, de gastos por concepto,

Conceptas

Costos Operativos + Compras | 355353
Gastos Corporatives 3.188,2
Gastos Financieros 3077
Total 39.031,2

Gastos Septiembre 2023

Infocomunicaciones
635%

Generscitn
1571% 4

Distribucion 75,75% —/

Distribucién Generacién Alumbrado Piblice  Infocomunicaciones

3.5127 905,5 2.062,1

2778 846 2411
43054 303 10738
8.095,9 1.020,4 3.377.0

Gastos Septiembre 2022

Infocomunicaciones
TOTR

Generacién
1984%

Distribucién 70.32% —'

Gastos Septiembre 2021

Infacomunicaciones
736%
Generacion __
097

Distribucion 69.87% —
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Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: la etapa con el mayor nivel

de EBITDA corresponde a

Generacion, pero tiene el nivel de endeudamiento mayor, en el caso de la etapa de Distribucion la

relacion con los ingresos respecto al EBITDA es un7.3% que es muy similar al redito para el desarrollo

gue aprueba ARESEP en el modelo tarifario

@ JASEC

EBITDA

@ ingresos del Periodo @ EBITDA

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacién Financiera por Etapas de Operacién
30 de Septiembre, 2023

Cifras en millones de colones

Cuentas

1.Resultado Neto Periodo

2.Ingresos Financieros (No Efectivos)
3.Ingresos Financieros (Efectivos)

4.Gastos Financieros (No Efectivos)

Distribucion

3 mil

. o
Generacion

3 mil

. il
Infocomunicaciones

2mil

I 1mil
Alumbrade Plblico

0 mil

6.Gastos Generales Mo Efectivos

Senersaen
Infocomunicaciones LTAR )

Alumbrado Pablico

Distribucion

Generacion

1.599,9

-4114,4

-64.7
1.742,6
25627
1.695,6

24312
7994
-38,1
187,3
1205
1.066,1

Distribucion  Alumbrado Publico  Infocomunicaciones

1223 5147
-20,7 -4239
11 30
51 1295
25,2 9443
84,4 817,2
100%

19.2 %

73%

11.8%

Explica don Deiber Arrieta que: la etapa de operacién con el mayor nivel en activos no corrientes

corresponde a Generacion, adicional tiene un mayor nivel de pasivos no corrientes, adicional para la

etapa de Distribucion tiene el mayor nivel del patrimonio y del pasivo corriente en el cual se registran las

cuentas por pagar por compras de electricidad al ICE
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

. Estado de Situacién Financiera por Etapas de Operacidn
JASEC 30 de Septiembre, 2023

Cifras en millones de colones
Posicion Financiera por Etapa de Operacién

® Generacién © Distribucion ®Infocomunicaciones ® Alumbrado Pablico

17.26%
= I
73,04%
61.82%
50,12%
19.62%
1 7,68%
Total, Actives No Corrientes Total, Patrimanio Total, Pasivos No Corrientas Total, Pasivos Corrientas Total, Activos Comientas

Sefiala don Deiber Arrieta que: un 88% del activo de generacién son las platas en conjunto del derecho

de uso de la PH Toro 3, adicional tiene una estructura de 45% de los pasivos no corrientes y 33.8% del

patrimonio

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion

6 ‘JASEC(lJ 30 de Septiembre, 2023

Cifras en millones de colones

Etapa Generacidn - Posicion Financiera

Activos Pasivos + Patrimonio

Otros Activos Corrientes —|
Activos Intangibles= Pl AMY — .

Documentos por pagar a corto plizo
Y

_ Documentos par pagara argo...

Otras Cuentas Patrimoniales /A0T%

JLE S

" PR [nato) = Derecho de Uso Superdit ganado 33.3%

Explica el sefior Arrieta Fonseca que: un 68.21% del activo de distribucién es la red para la generacion

de los ingresos cuya mayor cuantia, adicional tiene una estructura de 20.91% de los pasivos corrientes

y 49.78% del patrimonio
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

. Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC 30 de Septiembre, 2023

Cifras en millones de colones

Etapa Distribucién - Posicién Financiera

Activos Pasivos + Patrimonio

Activos Intangibles+Bl+-AMY
437%

Cuentas por Cobrar _
TEE TN

Equivalentes de .. __
17.2%

Documentos por pag... 3,06% —
Urilidad net consolidada delp..
502% N

Otras Cuentas Patrim._.
ET%

__ Supsrévitganado
40,78%

BPE (neto) + Derecho de Uso _|

Cuentas por pagar y otros pasivos com... |
68.21%

2091%

Contintia explicando don Deiber Arrieta: un 81.73% del activo no corriente de Infocomunicaciones

corresponde a la red construida, adicional tiene una estructura de 44.84% de los pasivos corrientes y

44.48% de los pasivos no corrientes

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion

é J ASECD 30 de Septiembre, 2023

Cifras en millones de colones

Etapa Infocomunicaciones - Posicion Financiera

Activos Pasivos + Patrimonio
. Activos Intangibles+Pl+AMY (Cusntas por pagar y atros pasivas comerciales 3.
[ sars 202%
Cuentas por Cabrar Otras Cuentas P 482% —,
/%

Documentos por pagara .
44.84%

_~— Obras en... 175%

PPE [neto) + Derecho de Uso _/

81.73% Documentos por pagara large pla... _/
44487

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: las etapas de Generacion, Distribucién y Alumbrado Publico

presentan una disminucion en el comportamiento de la deuda de septiembre 2021 a septiembre 2023...
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Informacion Financiera por Etapas de Operacidon
30 de Septiembre, 2023
Cifras en millones de colones

& JASEC

Razon de Deuda por Etapa

®Razon 09-2023 O Razén 09-2022 @Razdn 09-2021

13z0% 1325%

1260 %
46.7%

Infocomunicaciones Generacion Distribucion

Alumbrado Pablico

Explica don Deiber Arrieta que: Como se muestra en la gréafica la etapa de Generacion es la que posee

el nivel mas bajo en la generacion de mostrando un nivel negativo principalmente por el efecto de la

deuda que POSEE ACtUAIMENLE...........uuuuuurniiiiiiiiiiriariiarerrrrre e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacién Financiera por Etapas de Operacién
30 de Septiembre, 2023

& JASEC

Flujo de Efectivo por Etapas
Conclusiones

La generacion de estrategias para mejorar cada negocio depende de las 83 mil
posibilidades de crecimiento de cada etapa segin el mercado en el cual se
desarmolle (costo y/o en competencia) adicional de lo establecido en el plan
estratégico institucional 2022 — 2026 que permita las estructuras financieras de
cada etapa de operacion optimizar la generacion de ingresos y sus gastos y
costos.

A nivel de flujos de efectivo a nivel de la etapa de generacidn se muestra
negativa y esto responde al equilibrio que debe lograrse con la restructuracion
de las cuotas de arrendamiento lo cual deberia mejorar la situacion de las
finanzas de la etapa.

Los gastos generales no efectivos principalmente la depreciacion y 0.5 mil
amortizaciones de activos no corrientes generan un peso representativo en los
ingresos del EBITDA por etapas.

Distribucion

Alumbrado Piblico

0.1 mil

nfocomunicaciones Generacion

Recomienda el sefor Arrieta Fonseca: dar por recibido el informe de etapas de operacion y al ser un

informe trimestral se recomienda la aprobacion de este..............c.cccceeeennnee
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

®  Informacién Financiera por Etapas de Operacidn
v

30 de Septiembre, 2023

Recomendaciones

Dar por recibido y aprobar los informes financieros por etapas de operacion con corte a septiembre 2023.

Se retoma nuevamente [a grabaCION...........ooiiiiii e
Comenta dofia Rita Arce que: no se esta grabando, tiene razon............ccoooiiiiiiiii i,
Indica dofia Georgina Castillo que: si sefores, efectivamente estaba detenida, las disculpas y muchas
gracias don Deiber (Arrieta) porla 0bServacion.............coiiiiiii i
Comenta don Alexander Mejias que: gracias don Deiber (Arrieta)........cc.oveiiiiiiiii e
Propone dofia Georgina Castillo que: lo que podemos hacer don Deiber (Arrieta), ahi le pediria
colaboracién para el momento del proceso de transcripcion del acta, esta parte, gracias......................
Presenta don Alexander Mejias la propuesta de aCuerdo............covuieiiiriniiiiii e
6.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-952-2023 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-238-2023 suscrito por el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
Servicios Financieros; 3. Informe Estados por Etapas de Operacion Set2023; 4. Presentacion
Informacion Financiera por Etapas 09-2023.........ccoiuiiiiaiiiiieaiiiiee et e et e e sbe e et e e e s ee e aneas
6.b. Aprobar el Informe Financiero por Etapas de Operacién con corte a setiembre 2023.........c.cccccvvveeeeee.
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ este pasaria igual don Juan Antonio (Solano)?........ccccceeeeiiiieeennns
Responde don Juan Antonio SOlaN0 QUE: Si SEMAOT. ... . ....ue e
Somete don Alexander Mejias a discusion la propuesta de acuerdo..............coivvuiiiiiiiiiiieiieeeas
Indica el sefior Mejias Zamora que: no veo manos levantadas.............ccooviiiiiiiiii i
Somete don Alexander Mejias a votacion la propuesta de acuerdo.............cooeviiiiiiiiiiiiiiin

AV/0) = Wo (o] F- W R {1 £= WA (T T W = A/ o | (TP
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Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ..o
Vota dofia Ana RUth ViIlChez: afavor...... ... e
Indica don Alexander Mejias que: con cuatro votos a favor quedaria la votacion, y no quedaria en firme
el acuerdo, quedaria para la siguiente sesion, primero que todo para conversarlo con don Lizandro

(Brenes), para ver si se puede incluir ya sea lunes o se incluiria el proximo jueves en la sesion de la

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo, Padilla Villanueva y la directora Sabater Castro. El acuerdo no
o Yo Lo O TT=T g 1] L= 4= VS
6.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N°® GG-952-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-238-2023 suscrito por el Lic.
Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe Estados por Etapas de Operacion
Set2023; 4. Presentacion Informacion Financiera por Etapas 09-2023..........coocveiiiiiiieeenniiiee e
6.b. Aprobar el Informe Financiero por Etapas de Operacién con corte a setiembre 2023................
Menciona el sefior Mejias Zamora que: don Deiber (Arrieta) muchas gracias, muy amable por tanta
participacion del dia de hoy y por tantos datos tan importantes que nos regald, buenas noches don
Deiber (Arrieta), MUCNAS GracCias. ... ... ..iuiuini i et e e e e e e e e e e e e e e e nenees

Comenta dofia Rocio Céspedes que: gracias don Deiber (Arrieta)...........ccoeiiiiiiiiiiiiiieeea,

CAPITULO IV INFORMES DE LA AUDITORIA

ARTICULO 7.- OFICIO AUDI-432-2023 SOBRE SOLICITUD AMPLIACION CUMPLIMIENTO
ART. 7.c., SESION N° 068-2023.

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N°® AUDI-432-2023, suscrito por la MAFF. Celina Madrigal
(Y221 g Lo XU o [ (] = T 1 (< 4 = VR
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Este punto serd presentado por la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna...........ccccccveeevveivvnnnnn.
Indica el sefior Mejias Zamora que: 5 minutos de presentacion y 5 (minutos) de discusién. Adelante dofia
LO1] [ E= W (Y =T [ To = ) IR PP
Expresa dofia Celina Madrigal que: gracias. En relacidon a este oficio corresponde a la peticién que realiz6
esta Junta Directiva para que se hiciera una investigacion preliminar sobre una serie de aspectos que
fueron suscritos por la Gerente General en el oficio GG-698-2023, el 6 de noviembre dado, que el
proceso de la investigacion preliminar no habia sido concluido, procedimos a emitir este oficio solicitando
una ampliacion de plazo para el 7 de diciembre del 2023, porque esta Auditoria se encuentra en la fase
de examen de esa investigacion preliminar, en donde estamos analizando la evidencia, estamos
recopilando los diversos elementos de conviccion, verificando la verosimilitud de los hechos, estamos
tratando de esclarecer cuales son los motivos, las circunstancias que se dieron, para poder determinar
si efectivamente hay responsabilidad por parte de los funcionarios o funcionarias involucrados en el
tema, entonces a raiz de eso habiamos solicitado la ampliacién al 7 de diciembre, lo que se les esta
sometiendo en este acto es si nos autorizan la ampliacién de la presentacién de esta investigacion
preliminar en la fecha indicada anteriormente, gracCias. ....... .o
Comenta don Alexander Mejias que: ok, podemos poner la propuesta de acuerdo y no sé dofia Celina
(Madrigal), si también tiene una fecha especifica............coooiii i
Reitera dofia Celina Madrigal que: si, seria para el 7 de diciembre de este afio...............c.cooeiiiinni.
Indica el sefior Mejias Zamora que: ok, dofia Georgina (Castillo) nos puede poner ahi la propuesta de
acuerdo para iNiCIar [a AiSCUSION. ... ... e ettt e e e e ans
Presenta el sefior Mejias Zamora la propuesta de acuerdo.............coooiiiiiiii i
7.a. Acoger la solicitud de prérroga para la presentacion de la investigacion realizada por la Auditoria
Interna, dispuesto en sesion N° 068-2023, art. 7.c. y cuyo objetivo es determinar la existencia o no de
responsabilidad administrativa y segun los resultados obtenidos, sea necesario proceder 0 no con la

apertura de un procedimiento administrativo que averigle la verdad real de los hechos, con respecto al
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Reglamento Contratacibn Administrativa. Lo anterior, para que sea atendido en fecha del 07 de
(o [ToT=T g gl o] =0 =] 12 1 TP PRSPPI
Indica don Alexander Mejias que: en discusién hasta por 1 minuto con 25 segundos por director.............
Somete don Alexander Mejias a discusion la propuesta de acuerdo............c.cooiiiiiiiiiiiiiiii i,
Indica el sefior Mejias Zamora que: no veo manos levantadas............c.oooiiiiiiiiiiiiii i,
Somete la Presidencia a votacién la propuesta de acuerdo............ceveviiiiic i
VOota dOMa RItA AICE: @ FAVOT........ii et e e e s e st e e e e e e e sbbb e bbb reeeaeeesannnreees
Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ faVvor. ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ..o
Vota dofia Ana RUth ViIlIChezZ: @afavor. ..o e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo, Padilla Villanueva y la directora Sabater Castro. Este acuerdo no
o Yo Lo O TT=T g ] 0 L= 4= VO
7.a. Acoger la solicitud de prérroga para la presentacion de la investigacién realizada por la
Auditoria Interna, dispuesto en sesién N° 068-2023, art. 7.c. y cuyo objetivo es determinar la
existencia o no de responsabilidad administrativa y segun los resultados obtenidos, sea
necesario proceder o no con la apertura de un procedimiento administrativo que averigie la
verdad real de los hechos, con respecto al Reglamento Contratacion Administrativa. Lo anterior,
para que sea atendido en fecha del 07 de diciembre del 2023............cccccviiiiii
Indica don Alexander Mejias que: ok, entonces con cuatro votos queda aprobado el acuerdo, sin
embargo, no quedan firme, entonces de igual forma que los anteriores se procedera a conversar con
don Lizandro (Brenes) para incluir esto una préxima para que ya se dé por firme, gracias dofia Celina

Y= LT =
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ARTICULO 8.- OFICIO AUDI-437-2023 PLAN DE TRABAJO DE LA AUDITORIA INTERNA,
PERIODO 2024.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-437-2023 suscrito por la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento Anexo F-EJE-045 PTA 2024 (Plan de Trabajo Anual);
3. Presentacion AUDI-437-2023 PTA 2024 .......ccceeuiiiiiieieee e e s aeetieeeea e e e s s ettar e aeeaesssssaaaeeeaeesaassnssneeeaaeaaes
Para este punto se encuentra presente la Licda. Karla Torres quien presentara este informe....................
Indica don Alexander Mejias que: vamos con el articulo 8 “Oficio AUDI 437-2023” tal vez pueden ir
adelantando para llamar a dofia Karla Torres, repito nuevamente Oficio AUDI 437-2023 Plan de Trabajo
de Auditoria Interna periodo 2024” |la participante aqui es dofia Karla Torres y tiempo de presentacion
hasta por 10 minutos, entonces por favor si la convocan; dofia Celina (Madrigal) adelante......................
Comenta dofia Celina Madrigal que: gracias, para ir poniéndolos en conocimiento en relacién a este
oficio tiene que ver con la presentacién del plan de trabajo anual que elabora esta Auditoria para el afio
2024, esto nace a raiz del cumplimiento de lo que establece la Ley General de Control Interno en su
Articulo 22 inciso “F” asi como las normas generales y las normas especificas de la Auditoria Interna,
de igual forma lo que es el reglamento de organizacién y funcionamiento de la Auditoria. Nosotros una
vez al afio tenemos que elaborar lo que es una planificacion operativa derivada de lo que es nuestro
plan estratégico y viene a atender una serie de elementos que conforman nuestro universo auditable,
este universo auditable tiene un nivel de riesgo el cual es definido basicamente en el segundo semestre
del afio anterior y cuenta con la participacion de todo el personal de la Auditoria para su elaboracién, de
igual forma nosotros estamos llamados a invitar a los interesados a que nos hagan propuestas de
aspectos que consideran segun su nivel de riesgo, segun la justificacion, que puedan ser incorporados
dentro de nuestro plan de trabajo entonces la compafiera dofia Karla (Torres) les va a explicar en detalle
en qué consiste NUESEIo pPlan de trabafO...........oeiiir i e e aaeeas

Saluda don Alexander Mejias que: dofia Karla (Torres) buenas noches, bienvenida..............ccccccoecivneenns
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Saluda dofia Karla Torres: muy buenas noches sefiores Directores, voy a compartirles la pantalla, me
confirman cuando 10gren VISUALIZAITAL. ... e eeeebesebesseessesssesssesssesesesseeseees
Hace ver don Alexander Mejias que: adelante, ya Se eSta VIENUO...........coeeeeiiiiiiiiiiiiee e ee e e e
Explica dofia Karla Torres que: perfecto, el dia de hoy lo que les voy a presentar es el plan de trabajo
anual del periodo 2024, como les comentaba dofia Celina (Madrigal), en la siguiente diapositiva lo que
logran apreciar es la normativa vinculante con el plan de trabajo que les estamos presentando el dia de
hoy, que va vinculada con la Ley General de Control Interno, las normas para el ejercicio y parte del
reglamento A€ 18 AUGITOITA. ..........uiie ittt e ettt e e bt e e e sab b e e e e e bt bbe e e e snnneeeean

AUDITORIA INTERNA
AUDI-437-2023

PLAN DE TRABAJO ANUAL 2024
Normativa

e Ley General de Control Interno
Art. 22 - Competencias Preparar los planes de trabajo, por o menos de conformidad con los
lineamientos que establece la Contraloria General de la Republica..........................co.
e Normas para el Ejercicio de Auditoria Interna en el Sector Publico
Norma. 2.2.3 - El plan de trabajo anual de la auditoria interna y el requerimiento de recursos
necesarios para su ejecucion, se debe dar a conocer al jerarca, por parte del auditor interno........
e Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Al
Art. 26 - Asimismo, definird y documentara la planificacién de corto plazo mediante un Plan de
Trabajo Anual, congruente con la planificacion estratégica de esta dependencia, que se basara
en criterios razonables y fundamentados, especialmente en la valoracion de riesgos de los
elementos del Universo auditable, con el fin de determinar las prioridades de esta Unidad de
(o= [ 2= ot (o] 0 BNV @10 1 o FE PRSI
Contindia dofia Karla Torres: Ok, ya entrando propiamente en materia hay 2 grandes rubros que se

utilizan para lo que es el plan de trabajo o uno de ellos es el universo y el otro es el ciclo; inicialmente
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para hacer de conocimiento de ustedes, la institucion estd conformada por 24 procesos y de ellos para
lo que es el afio 2023 se conformaba por 82 actividades, ahora cuando hicimos la actualizacién para el
periodo 2024 encontramos que hay 89 actividades, igual se siguen conformando los 24 procesos. En lo
gue respecta al ciclo tenemos actividades fiscalizadas del periodo 2020 al 2023 41 de ellas y eso
representa un 46%, actividades que no se han fiscalizado, pero se van a incluir dentro del plan 2024 son
8, eso representa un 9% y las actividades que aun nos falta por fiscalizar son 40, eso representa un
45%; igualmente el ciclo trabaja en este caso con las 89 actividades del universo. En lo que representa
la parte de procesos este en lo que es 2020 y 2023 hay 13 de ellos que es un 54% ya cubiertos, procesos
gue no hemos fiscalizado, pero igualmente se van a incluir dentro de este 2024 tenemos 5, que es un

21% y procesos por fiscalizar ain nos quedan 6 pendientes que seria uUn 25%...........cccccceeeiiiieeeeiiieeeennns

Universo Universo Auditable
2024

Universo Auditable
2023

. = Procesos

Actividades

= Procesos

Actividades

82

Fuente: Elaboracion propia
Fuente: Elaboracién propia

Ciclo Ciclo Auditoria

Ciclo de Auditoria Procesos Fiscalizades Ciclo 2020-
2023
u Actividades Fiscalizadas = Procesos No Fiscalizados e
Ciclo 2020-2023 incluidos 2024

- _ 13| 54%
Actividades No Fiscalizadas m Procesos por fiscalizar
|9 e incluidas 2024
u Actividades por fiscalizar

Fuente: Elzhcracion propia

Explica dofia Karla Torres que: ahora en la siguiente grafica igualmente pueden apreciar lo que es el
universo como tal, pueden verlo también de acuerdo a los niveles de riesgo: esta extremo, esta
moderado, esta medio y esta bajo; igual como les comentaba en la diapositiva anterior las actividades

son 89, aqui las pueden ver por color, para lo que es 2020 y 2023 se cubrieron 41 de ellas, 3 estaban
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extremo, 27 estaban en alto y una de ellas estaba en moderado. Ahora, en lo que son las actividades a
auditar en este afio se estan incluyendo 20, igual tenemos color extremo, tenemos alto y tenemos
moderado, de esas 20,.8 son actividades nuevas, en lo que es del 2020 al 2024 podriamos decir que se
estan fiscalizando 49 actividades de las 89 que vimos anteriormente; ahora en la parte de los procesos
igualmente estan los 24 por color, lo que es del 2020 al 2023 se han fiscalizado 13, igual uno rojo, su
mayoria en alto y uno de ellos en moderado. En lo que es para el 2024 se van a fiscalizar 12, donde 5
son nuevos, seria un total para cubrir del 2020 al 2024, 18 de esos 24 procesos que se mencionan. En
conclusion, el cubrimiento del universo seria en actividades un 55% y lo que es en proceso llevariamos

LU T 1 TS

Actividades a Auditar
Universo Actividades 2024

Universo »
ivi Auditadas 2020-2023 Actividades
Actividades fiscalizadas

8 Nuevas )
I
u 8 |E> Y ||i> Alto

20
- . 3
- - Actividades a Fiscalizar 12 Moderado
I
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
Fuente: Elzboracion propia Balo
Procesos Procesos a Auditar
Universo Universo Procesos fiscalizados 204
Procesos Auditados 18
2020-2023 5
. Nugvos ) Cubrimiento del
1 B Universo
1 ||::> Actiidades 5%
@ 4 11 12 Procesos 75%
Proceses a Fiscalizar 10
I —— K
Fuente: Elabaracion propia Fuente: Elaberacién propia

Fuente: Elaboracion propia
Hace ver la sefiora Karla Torres que: en esta otra diapositiva lo que podemos apreciar es la conformacion
del plan de trabajo como tal, qued6 de 30 lineas, es decir, 26 de ellas son servicios de auditoria, es un
87% del peso del trabajo para el 2024 y 4 de ellas son labores internas o actividades administrativas eso
representa un 13%, en las siguientes graficas pueden apreciar realmente como que ha distribuido: su

mayor porcentaje son los servicios de auditoraje, igual estan incluidos los servicios preventivos que esto
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incluye lo que son advertencias, asesorias y legalizacion de libros, los seguimientos a las
recomendaciones de periodos anteriores y la atencion de denuncias; en labores administrativas se

manejan las actividades que son de mejoramiento continuo y de planificacion para el area.....................

Conformacion del Plan de Trabajo
Servicios de Auditoria

Plan de Trabajo
2024

Servicio de Audiforaje — W]

Servicios Preventivos ™ 1

\ Seguimiento arecomendaciones M 1

Atencion dedenuncias W 1

Fuente: Elabaoracion propia

26 87%
Labores Internas

= Labores Internas Servicios de la Auditoria

Fuente: Elzboracicn propia

Mejoramiento Continuo | _ 3

Actividades y Servicios
incluidos dentro del PTA Planiiicacion R R
30

Fuente: Elaboracion propia

Indica dofia Karla Torres que: todas las actividades, las 30 que conforman el plan de trabajo estan
relacionadas con nuestras perspectivas de indicadores de auditoria que son interesados, procesos
capacidades y finanzas, algunas de ellas estan conformadas por sélo uno o tienen algunos o varios de
ellos para poder medir la gestion de la unidad COMO tal............eeiiiiiiiiiiiiiie e

Indicadores de la Auditoria
Perspectivas.

L I 11 (= STor= 1o [0 =TT
L 0T o1 0 T
L OF: To = Tod [0 F= To [ OO PP PR TPPPPPPPPPPT

L 1 =0 = =
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Propuesta de acuerdo
1. Dar por recibido €l AUDI-437-2023 Y SU @NEXO0......uuurururrrrrrrrerrerererereerererrereeererrtrretreetrrrtrtettetee

2. Dar por conocido el Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna, correspondiente al periodo

Finaliza dofia Karla Torres que: eSto Seria de Mi PArte.........ccooiiiiiiiiiiiie e e e s
Indica don Alexander Mejias que: ok de acuerdo dofia Karla (Torres), muchas gracias y bueno aqui esta

practicamente la propuesta de acuerdo, eso seria, dofia Georgina (Castillo) si me ayuda a ponerla ahi

8.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-437-2023 suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento Anexo F-EJE-045 PTA 2024
(Plan de Trabajo Anual); 3. Presentacion AUDI-437-2023 PTA 2024...........cccooeeiiiii e,

8.b.- Tomar nota del Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna, correspondiente al periodo

Comenta don Alexander Mejias que: yo levanté la mano y yo quiero hacer una consulta a dofia Karla
(Torres) o a dofia Celina (Madrigal), de todo esto en este momento no tienen una lista de todo lo que
esta pendiente, digamos como el sustento de toda esta parte que esta grafica, pero como para ir viendo
cuales son los temas, o sea, ustedes los tienen clasificados por grandes rubros pero no sé si tienen
ahorita como para presentarlo, para aprovechar tal vez este espacio si lo tienen en Excel y si no que nos
lo envien pero si lo tuvieran a mano les agradeceria como para ver algunos temas............eeeevvveeeeiiieeeenenns
Sefala dofia Karla Torres que: permiso, bueno don Alexander (Mejias), de hecho, lo tenemos en un
Excel porque lo hicimos muy rapidamente, voy a ver si lo tengo por aca y lo logro presentar....................
Hace ver dofia Celina Madrigal que: ahi se los estoy presentando don Alexander (Mejias), este Excel
esta dentro del anexo que se les compartié y que se encuentra dentro del oficio, este documento pues

contiene una serie de informacién desde el cédigo del servicio, el nombre del servicio que se va a brindar,
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el proceso institucional al cual esta vinculado, la actividad, la prioridad, la vinculaciéon con el objetivo
estratégico de JASEC como con el plan estratégico de la Auditoria, la cantidad de recursos que se van
a destinar, la justificacion y el objetivo, asi como los indicadores y la vinculacion; entonces en este
documento ustedes van a encontrar que nuestros servicios estan dirigidos basicamente un 27% en la
parte sustantiva de lo que es JASEC tanto en Generacién como Infocomunicaciones y el restante 73%
se va a desarrollar en lo que es basicamente las areas de soporte y administrativas como Tecnologias
de Informacién, como Talento Humano, tenemos auditorias relacionadas con el tema de contrataciéon
administrativa, con el tema de activos tiene que ver con Servicios Administrativos, también en el tema
del Area Comercial, de la Asesoria Juridica, entonces ahi ustedes van a observar el detalle de los
diversos servicios que vamos a brindar; vean ustedes que también vamos a auditar lo que es el FAG
(Fondo de Ahorro y Garantias), vamos a auditar lo que es el Fideicomiso tanto desde que son los
controles como algunas partidas especificas en un tema de Auditoria Financiera y el tema
presupuestario también esta incluido entonces dentro del anexo que se les suministra y se les adjunta
ahi se encuentra el detalle de estos diversos servicios que se van a dar tanto en respuesta a lo que nos
pide el ordenamiento juridico como en funcién al nivel de riesgo identificado por la Auditoria cuando hace

la valoracién del universo auditable, gracias.............cccc oo ————
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AUDITORIAS Y SERVICIOS QUE CORRESPONDEN AL CUMPLIMIENTO DEL ORDENAMIENTO JURIDICD

Fiesge Teomologics: Fallas en e ssiema integrask def
mowsos humanos, en el amea de planilas, relaciones del
Financiero: % delpuestos imcomectas a mivel del sistema y problemas de
1 Profesional Auditoria y auditorias  relacionadas| Infrassirectura Tecrologica y perdida de Informacion (PLI)
. i 1 Coordinagor de Evalur la eficacia y eficencia en los|con Ingresosyegreses  |Riesgo Ambiental Dafios o péndidas en los expedientes ol
:‘”‘.T;’:’TR‘;EE“ =l p .:.“e]“ 23 Assguramiento dela | conroles apiicados en e proceso de pestion Procesos: % de senvicios|nconariado y exfuncionarios'as
piarillas de - (Canciusian) calidad de [a plarilla. g owditoias  y|Fiesgo Legal Cambios en la nomatva legal en mateia
administracion de|ldkoral y de emplec publico oue sean incksemados por|
aucdioria Talerio Humano.
Riesgo Finamciens: Pagos imeguiares por reconocimiento del
nioms salarales improcedentes.
Riesgo Esratégica/Financiero: Toma de decisiones incorectas|
) .. |por aceeso inoporiuna o informacion no adecuada.
de"“"ﬁ. 8 Senicios| g0 Opersfivc: Incumplmienis de los  imeamientos
Aaxitoria de Caracter Especial sobre| 1 Profiesional Auditoria y Verfcar i los ; ticodos al . . Y\ establecidos en &l Sistema Conbrol Iniemo [SCT} {Semvicics
I3 ligidacion presupusstria aral . 1 Cacrtinatior de S I'“““' “‘:m. Financisros-Jefe]
presupuesto ordinado, extaondinario - Aseguramicnto de la oYy S leacion and S iy .'as. Fiesge Fimandero: Informacion incempleta o emdnea de obos|
- . N con |a normativa y regulaciones aplicables.  |Financiero: % e -
¥ sals ejecuciones. [Conciusion) calidad . i procesas para realizar |as labores del departamento
audtorias  relacionadas| y . .
con - Riesgo  Operativec  Incumplimienis  de  los  ineamientos)
ngresnE ¥ g establecidos en ¢ Sistema Conbrel Inemo [SCT) [Senvicios|
Financienas-Jefe}
Procesos: % de semicios)
z "'fmmm"i"a Evllior fa efidencia y efcada en los :m."i sh:‘;nh““s ¥ Rachazn de los estudios taifarics (Generacidn, Distrbucicn y
Auditoria  Operafiva  sobre o 123 .:seglnrriamiela confroles aplicados por JASEC para o itorias | Alumbrads Putlics) (Tarifas)
Fideicomisc de Toro [IL [Conclusion) . cumpliimierio de o establecido en &l comverio A .. |Toma de decisiones incomecis por acceso inoporuno of
calidad de alionza emgresaral con el ICE Financiern: 8 d2 Senioios, 1 macién no adecuada [Taras)
. Confinuos  relacionados| !
Ingresa y Egresos.
Interesado: % de avance|
Aaitoria de Card E al 1 Profesionales Auditona Verficar 5 el & - del sesvicio al chente )
las confrataciones administrafvas de y1 = gjecucion y seguimiento para los senvicios de ncumpimisrio de plazos
- . 23 Aseguramientodela | =L Procesos: % de sevicios|Incumplimienio del ordemamienio junidico: e frawde en |as|
los SEMICOS tescerizados. . vigilancia y limpieza cumplz con la normaiva _ i
(Conclusion) calidad ¥ regulaciones apicables. de  auditorizs  y|compras concursadas y por excepcion
’ administracion el
aucdioria
Riesgo EstatégicoFinanclero Toma de dedisionss incomectas|
poF aC0250 IMoporuna o informacion o adecusda (Tanfs)
. . . 1 Profesional Auditoriay | _ ) . _ Procesos: % de servicios|Riesgo Finamciero: Falta de comocimiento y experiencia paral
;ﬂ.udnma :ﬁmn fctives 2 23 1 Cocrdinador de :Emahn a Eim:_l' :; eficiensa : e auditorias y|valoraciones de activos que no son usuales.
stucionales. Assguramizto de |3 :ﬁ“‘:“es aplicados en el prooeso del e tracitn de|Riesgo Financer: Imormacion incompleta o eminea de obos
calidad aueditaria procesos para redizar as labores del departamento
Riesgo Financiero/Operativo: Cobertura de aseguramiento del
valor de los invertarios insuficiente.
Procesos: % de servicios|
Auitoria Firanciers i 2 Profiesionales Auditona |Determinge si los gastos a&nmlsh'ah\lns ¥ e B nudrboms e & los fis tarifaris (Generacion, Distrbucién y
. y 1 Coomiradorde  |operafvos de la PH Tom Il conteridos en los| administracion e o i
especificas  de  los  Estades . . R s Alumkrado Puklico) (Tanfas)
. R 2 123 Aseguramientode la  |Estados  Fimamceross  del Fideicomizo, audiorias . . .
Financieros del Fideicomiso de Torg . A .. |Toma de decisiones incomecis por acceso inoporuno of
W calidad cumpien razonablemeniz con el marco|Financierx % de Sevicios|. . ade o)
normaiive aplicakie. Continuos  relacionados| onna (Tarfas)
Ingreso y Egrescs:

Indica don Alexander Mejias que: perfecto dofia Celina (Madrigal), muchas gracias. Bueno yo creo que
todavia me queda un tiempo, son 5 minutos por director, eso que usted menciona es muy importante
verdad que realmente es un 23% de los procesos misionales, como lo sustantivo, y el 77% es de los

procesos de apoyo, que eso me parece, digamos que estamos cubriendo con las auditorias mas lo que
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es la parte de soporte, yo le iba a pedir también si es posible que me pueda enviar ese documento pero
en Excel para terminar de revisarlo bien porque como est4 en PDF, uno lo puede pasar pero yo creo
gue mejor si nos lo puede enviar en Excel yo le agradeceria esa parte nada mas; y me queda un minuto,
¢, qué le parece a usted ese porcentaje, que usted misma dijo, de que si esta en lo correcto que estemos
enfocados mas en la parte de apoyo que en la parte misional?, considerando que nuestro negocio es
telecomunicaciones y también la parte eléctrica, dentro de su experiencia como Auditora, ¢ COmo ve ese
porcentaje? ¢,0 si existe alguna relacion en otras empresas que nos digan que tenemos que estar mas
enfocados en la parte misional 0 en la parte de SOPOIE?..........uiiiiiie i

Hace ver dofia Celina Madrigal que: ok, nada mas voy a hacer una aclaracién, los porcentajes es un
27% en la parte sustantiva y un 73% en la parte de SOPOIE.........ccoeiiiiiiiiiiiiiie e

Externa don Alexander Mejias que: ok, 10 iNVerti, gracias..........cooooiiiiiiiiiiiiiciiec e s

Explica dofia Celina Madrigal que: si, vamos a ver, nosotros tenemos un ciclo de auditoria, como
explicaba ahora acd, que consiste en 3 afios, es decir, la expectativa que tiene toda Auditoria es que en
3 afios le estemos dando vuelta a la fiscalizacion de los diferentes procesos y actividades, en este caso
ya se ha cubierto una gran cantidad de procesos durante estos 3 afios y este afio volvemos a repetir la
fiscalizacion de otros procesos que tienen un nivel de riesgo alto, o el ordenamiento juridico nos
establece que lo tenemos que estar auditando, esa atencion de la parte sustantiva estd muy enfocada
igual a cual es el nivel de riesgo de algunas actividades que se desarrollan tanto en Generacién como
en Infocomunicaciones pero siempre tratamos de abarcarlos durante el periodo de los 3 afos, ese
porcentaje basicamente esta concentrado en lo que es el afio 2024, pero si ustedes ven la presentacion
como ella lo explicé hace un rato, practicamente se ha cubierto un 55% de las actividades totales y un
75% de los procesos a nivel general de 12 JASEC.... ...

Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto, entonces obedece a un aspecto de riesgo principalmente,
0 sea, tal vez la reflexién es que nosotros como directores obviamente nos sentimos mas tranquilos que

eso se vaya cumpliendo y que también se vayan abarcando los procesos que tengan mas riesgos
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verdad, y obviamente que se vayan viendo los aspectos que le pueden generar un impacto fuerte a
JASEC entonces por ese lado estariamos cumpliendo, pero igual siempre me gustaria la parte de Excel
para trabajarlo y tener todavia més claridad, le agradezco mucho por la respuesta.............ccecevvveeeeeerenns
Hace ver dofia Celina Madrigal que: con mucho gusto, si le vamos a hacer llegar el Excel a todos los
integrantes de la Junta, con mucho gusto. Si es importante, los recursos con los que cuenta la Auditoria
son limitados entonces estamos obligados a enfocarlos en estos niveles criticos verdad y mas riesgosos
gue tenga la JASEC, también este afio ha sido totalmente atipico en relacién a la cantidad de denuncias
gue se han recibido entonces basicamente eso nos obliga a que el otro afio tengamos que presupuestar
o destinar gran cantidad de recursos para atender todas las denuncias que se esperan gque van a ser
interpuestas ante la AUAItOria, GrACIAS. ........ouuuuiii ittt e et e et e e e e s bbe e e e s anbeeeeaeeanaes

Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto muchas gracias y todavia me quedan un par de minutos,
YO creo que esta es la sesion que tenemos mas holgura para conversar entonces voy a aprovechar ese
par de minutos que tengo todavia, que yo creo que eso es importante incluso de analizar, las empresas
a veces, usted va al Area Legal, a la parte de las Auditorias y se ve que hay una gran cantidad de cosas
gue no son sustantivas, sino que son cosas tal vez de clima laboral, son cosas de denuncias entonces
uno dice “ok esto también nos deberia dar un indicador a nosotros para poder tomar decisiones en otro
lado” porque puede ser que nos estamos desviando de lo que tenemos que estar haciendo que es la
parte sustantiva, entonces es como sacarle un poquito mas a esos indicadores y ver que esta
sucediendo, en donde es que se estan dando mas denuncias y poder atender esos focos en los
diferentes departamentos donde se estd dando, ir viendo como alguna frecuencia, pero perfecto
muchisimas gracias, muy amables. No veo mas manos levantadas, entonces iniciamos con la votacion.
Somete don Alexander Mejias a votacion la propuesta de acuerdo............c.coviiiiiiiiiiiciii e,
AV 01 7= o o] aT= W 241 F- W AN (ol 1 1= \V 0] GO RSP PUTROPPRR
Vota dofia ROSario ESPIN0OZa: @ faVOr.. ...

Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ...
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Vota dofia Ana RUth ViIlChez: @afavor. ... e
Hace ver don Alexander Mejias que: con cuatro votos queda aprobado el acuerdo, ¢ don Juan Antonio
(Solano) este igual QUE 10S ANTEIIOTES?.........uiii ittt e e e e e e e e e e e e e s e sb e e nrrr e e e eeesaaas
Responde don Juan Antonio Solano que: si sefior, si lo considera oportuno si para que se tenga que
<[ ol U = ST P PP E PP PPPPPRPPPPRN
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo, entonces igual que los demas quedariamos para la
siguiente sesidn 0 para la SESION AEI JUBVES..........uuuuuiuuiiiiiiiiiiiiiiiieiieerereererereeereeereesaeeerrrreerereereetee rrrrrerereree.
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de los directores
Brenes Castillo, Padilla Villanueva y la directora Sabater Castro. Este acuerdo no adquiere
LA T74= P TP P PP PPPRPTPPPIN
8.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-437-2023 suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento Anexo F-EJE-045 PTA 2024 (Plan
de Trabajo Anual); 3. Presentacion AUDI-437-2023 PTA 2024........cccuuiiiiiiiiiee e

8.b.- Tomar nota del Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna, correspondiente al periodo

Externa don Alexander Mejias que: entonces quedariamos con este articulo, dofia Karla (Torres) muchas
gracias, muy amable y buenas noches, que deSCANSE............oovviiiiiiiiiiiiii
Se despide dofia Karla Torres: muchas gracias, buenas noches............c.cccccc .
ARTICULO 9.- OFICIO AUDI-317-2023 PLAN ESTRATEGICO AUDITORIA INTERNA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-317-2023 suscrito por la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento Apéndice B Estructura organizativa; 3. Seguimiento
PEI Apéndice A Herram. planes de mejora FODA por perspectiva; 4. PLAN ESTRATEGICO Al 2022-
2026 v 29.8.23; 5. EXPOSICION PEAI 2022-2026..........c.c.uuiiieeieeeeeeiiiieie e e e et e e e e s e s re e e e e e e s s snnaeeraaaaaeas
Para este punto se encuentra presente la Licda. Marylu Castillo quien presentara este informe.................

Saluda don Alexander Mejias que: dofia Marylu (Castillo) buenas noches ¢cémo le va?..........cccccceeeennes
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Saluda dofia Marylt Castillo: buenas Noches, ¢ COMO ESEAN?.........ccviiii i e
Externa don Alexander Mejias que: muy bien ¢y usted que tal?...........ooooooiiii
Externa dofia Maryl( Castillo que: muy bien, gracias @ DiOS...........oocueiiiiiiiiieiiiie e
Indica don Alexander Mejias que: adelante dofia Marylu (Castillo), hasta por 10 minutos.................ccc......
Explica dofia Maryla Castillo que: muchas gracias, procedemos a dar inicio a la exposicion de nuestro
plan estratégico, la Auditoria Interna en atenciébn a las normas para el ejercicio desarrolla una
planificacion estratégica que debe considerar los objetivos estratégicos institucionales. Para el desarrollo
de este plan estratégico consideramos la metodologia que implementa la Administracién activa, de igual
forma la hacemos para 5 aflos como también lo hace la Administracion activa desde el afio anterior
iniciamos con este proceso y les vamos a comentar sobre cuales han sido los resultados. Este proceso
de actualizacién es un proceso que se desarrolla con el equipo de la Auditoria, todos los funcionarios y
funcionarias de la Auditoria Interna participan de forma proactiva para poder formular cual va a ser
nuestra estrategia; en este caso especifico para el plan estratégico que comprende este periodo nuestra
Misién y Vision va enfocada en ser una Auditoria innovadora que se ajuste a las tendencias del entorno,
las exigencias que hay en el mercado porque justamente la Auditoria no debe enfocarse ser una
Auditoria tradicional sino de ir enfocados siempre hacia la mejora continua y hacia las nuevas
tendencias; entonces en funcion de esto ¢ cuales son los factores criticos de éxito? es decir, ¢aquellas
actividades claves que estan inmersas en nuestro marco filoséfico y en la que tiene que ir guiada nuestra
estrategia? bueno, en prestar servicios de aseguramiento y consultoria conforme al ordenamiento
vigente, en poseer un criterio objetivo e independiente, proteger y agregar valor a las operaciones de
JASEC, en ser una auditoria innovadora, en monitorear las nuevas tendencias y en contar con un equipo
de trabajo capacitado y comprometido; nuestros valores ademas de compartir los de JASEC porque

somos parte, ademas incluimos y agregamos la transparencia, la responsabilidad y la integridad............
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PLAN ESTRATEGICO AUDITORIA INTERNA 2022-2026

*Prestar servicios de aseguramiento y consultoria conforme
al ordenamiento vigente

Brindar servicios de aseguramiento y consultoria "Poseer criteno objetivo e independiente

conforme al ordenamiento vigente, haciendo uso de *Proteger y agregar valor a las operaciones de JASEC
técnicas y herramientas que se ajusten a las

tendencias y exigencias del entorno, permitiendo al
Equipo de Auditoria Inferna dar un criterio objstivo e ) ] ]
independiente que conlribuya en proleger y agregar “Contar con equipo de trabajo capacitado y comprometido

valor a las operaciones de JASEC
VISION a®.
2022-2026 \_// é k,/

Ser una Auditoria Interna innovadora, en constante mejora confinua y

*Ser una Auditoria Innovadora
*Monitorear las nuevas tendencias

monitoreo de nuevas fendencias, que cuente con un Equipo de _ -
frabajo capacitado y comprometido en la calidad de los servicios que JASEC

brinda. ’

& y \,/
Hace ver dofia Marylu Castillo que: ademas identificamos cuales son nuestros grupos de interés, tanto
internos como externos, ustedes como Administracién Activa, la comunidad cartaginesa, a la que JASEC
debe rendir y la Auditoria Interna no es la excepcion, los entes reguladores y contralores, el Gobierno
de Costa Rica y las municipalidades de Cartago. ¢Qué es esto?, la Auditoria tiene que generar valor
mediante un servicio de calidad, transparencia, innovacion, cumplimiento normativo y rendicién de
cuentas, esto va a tener un impacto positivo 0 negativo ya sea de un tema de confianza, de darnos los
recursos, de la percepcion que tengan de la calidad de nuestros servicios 0 no, inclusive de la atencién
de sanciones por incumplimiento de normativa o pérdida de confianza entonces son los puntos en los
gue nosotros como parte de nuestra estrategia tenemos que enfocarnos para generar valor a nuestros

(o[ 1] 1 (ST T TP TP
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: = Innovacion
P o .
: _ & vasec 2 .
Gobierno de Costa 8 Cumplimiento
Rica Q de normativa
Entes reguladoresy .
contralores ((z((;\ .
Rendicion de
R —
: cuentas

Municipalidades de L
~ Cartago

Hace ver dofia Maryll Castillo que: como parte de este proceso también la Auditoria desarrolla un

andlisis del entorno tanto interno como externo lo que se conoce como un FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), se desarrolla por perspectiva del cuadro de mando integral
gue ademas se complementa con un andlisis MECA, que es de cémo mejorar, explotar, corregir y
atender cada una de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que el equipo de la Auditoria
identifica entonces como parte de ese proceso se obtuvieron planes de mejora, asi nosotros le
denominamos, que van en funcion de la mejora de nuestro manual de organizacién y funciones,
establecer mejoras en la metodologia, en procedimientos, en politicas, en enfocarnos hacia la
innovacion, en capacitarnos sobre eso, en como incorporarlo en nuestro plan de trabajo, en nuestros
proceso de auditoria y como parte de la retroalimentacion y no es solamente que se quede en blanco y
negro en nuestro plan estratégico, es implementarlo, a noviembre de este afio, hemos concluido el 41%

de esos planes de mejora que van en funcién de esos aspectos que Ies Comento.............coccvvvveeeeereennns
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PLANES DE MEJORA

CUMPLIMIENTO PLANES DE MEJORA PEAI 2022-2023

Cantidad de planes de mejora

por perspectiva -NOVIEMBRE 2023-
Noviembre del 2023
6 N/A
0%
Concluidas _ Pendientes
41% 41%
3 ‘
3 3
4 i
2 2 i
1 ‘ \
1 i 1
0 0

Chentes Procesos infermos Financiera Capacidad organizacional

® Oportunidades @ Debdidades ™ Amenazas

En proceso
18%

Contintia dofia Marylu Castillo: toda nuestra gestion tanto interna como externa es medible, contamos
con objetivos estratégicos que cada uno tiene, indicadores, metas, responsables que van enfocados en
cudles son las actividades que incluimos en nuestro universo auditable, cuales son los riesgos, el
desarrollo de auditorias que incorporen lo que nos piden nuestros clientes sean ustedes como Junta
Directiva, la atencién de denuncias, solicitudes de la Contraloria (General de la Republica), en brindar
soporte en el uso de la plataforma digital de la Auditoria Interna, ustedes saben que el sistema de
auditoria también se relaciona con la Administracion activa entonces el servicio que nosotros les damos
a ellos para que usen nuestro sistema y hacer de mayor eficiencia este recurso, el de promover la
plataforma tecnolégica, entre mas la utilicen mejor justamente por esto que les comento y la fiscalizacién
del cumplimiento de objetivos estratégicos se incorpora como parte de las auditorias, nosotros medimos
como JASEC esta cumpliendo con lo que establece en su plan estratégico y esta contribuyendo al logro

de 10S 0DjetiVOS INSTIIUCIONAIES. ... e
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Gestion externa
« GEPP-01.  Mejorar la » GEPP02.  Mejorar la + GEPC-03 Desarrollar + GEPC-04 Brindar soporte
gestion de la Audioria gesiion de la Auditoria servicios de auditoria que en el uso de la plataforma

respecio a las actividades
fiscalizadas del Universo
Auditable

respecto a los riesgos
fiscalizados del Universo
Auditable

* GEPCP-05 Promover la
plataforma tecnologica de la
Auditora para la trazabilidad

incorporen la participacion
de sus clientes

digital

G

+ GEPF-06. Fiscalizar el
cumplimiento de objefivos
estratégicos de JASEC

de la Audioria

Interna a sus clientes

03

de los senvicios

4 @fn

Sefiala la sefiora Castillo Soto que: en cuanto a la gestion interna, tiene que ver en como nosotros

Q;

(s

incorporamos en nuestra planificacion actividades que vayan a contribuir al cumplimiento de nuestro
marco filosdfico, en funcion de una auditoria innovadora que se ajuste a lo que nos pide el entorno, de
cémo incluir los planes de mejora de las autoevaluaciones de esta planificacion en nuestro plan de
trabajo de cada afio para ir mejorando y sea una auditoria siempre en mejora continua, en como
fortalecer la gestion de la Auditoria mediante la atencion de requerimientos, de contrataciones, en cémo
mejorar nuestra infraestructura tecnolégica tanto de equipo de computacion, de respaldos, todo esto y
también como construir un sistema de gestion de calidad que va enfocado a esto, muy relacionado con
nuestro proceso de manual de organizacion y funciones, politicas, procedimientos pero enfocados
siempre en la calidad y por supuesto controlar como se cuantifica el tema del presupuesto, cuanto
ejecutamos y que va muy relacionado también en presupuesto con el tema de capacitaciones entonces

(SIS0 1 fo o (=R [0 1T a Lo [Tox=To o] (<1
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Gestion interna

* GIPP-01.  Cestionar la

Administracion de la Auditoria
Interna de manera
innovadora y ajustandose a
las exigencia del entorno

20% anual

+ GIPP-02. Mejorar la inclusion
de planes de mejora en la
planificacion operatva de la
Audtoria

20% anual

4,

* GIPP-03.
planes de mejora propuestos
en la planficacion esfratégica

100% anual

Promover  los » GIPP-04.  Fortalecer la

gestion interna de la auditonia
y la atencidn de sus
requenmientos.

100% anual

* GIPP-05. Mejorar  la
infraestructura tecnolégica de
la Unidad de Auditoria Interna

20% anual

+ GIPCP-06 Construir un
Sistema de Gestion dela
Calidad de la Auditoria
Interna

100% cada razén, X
6‘@"' <57

+ GIPCP-07 Implementar un
Plan de Capacitacion

enfocado en la gestion del
conocimiento de la Unidad de
Auditoria Interna

100% anual

+ GIPF-08: Implementar una
mejor gestion presupuestaria
enla Unidad de Auditoria

Interna

90% anual

c?@"‘

Hace ver dofia Marylu Castillo que: y también como parte de nuestra planificacion estratégica se

actualizo la estructura organizativa, esto también es una estructura que esta definida en el reglamento

de organizacion y funciones que también ya ha sido aprobado por ustedes, esta el Auditor General que

es asistido por una persona en asistencia administrativa y contamos con 2 areas, un area fiscalizadora

técnico - operativa y otra area fiscalizadora financiero - administrativa que como sus nombres lo dicen

son las que analizan cada parte, ya sea técnico - operativo o financiero - administrativo de toda la

estructura organizativa de JASEC..........oooi i rrrrane

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Auditor(a) General

Asistencia Administrativa

Avrea Fiscalizadora Técnica
Operativa

Area Fiscalizadora Financiera
Administrativa
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Indica la sefiora Castillo Soto que: este plan estratégico debe ser divulgado, hay un proceso de
divulgacion, ya ha sido divulgado a nivel interno de la Auditoria ahora con ustedes en la Administracion
activa, el puablico en general que este plan estratégico debe estar en la pagina de JASEC, por supuesto
debe haber un proceso de seguimiento que es como parte de lo que ya les comentaba, realizamos un
seguimiento de cumplimiento de esos planes de accién, que eso se realiza también un monitoreo que a
los 2.5 afios de este plan estratégico evaluamos cuanto ya hemos cumplido para asi poder dar atencion
a todo lo que nosotros hemos determinado y asi poder dar cumplimiento a la estrategia que hemos
implementado como parte de esta planificacion. Esto seria de mi parte, muchas gracias..............cccccc......

COMUNICACION Y SEGUIMIENTO

Auditoria
Interna

Divulgacion

Publico en Administra
General cion Activa

Indica don Alexander Mejias que: dofia Maryli (Castillo), muchas gracias, revisamos si hay manos
levantadas; yo levanté la mano, tenemos hasta 5 minutos por director, y tal vez si me ayuda con la

propuesta de acuerdo dofia Georgina (CASHIlO)...........uuuuriuuiiiiiiiiiiiiiiieir e e e e e eeeeeeaaeaaaaes

9.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-317-2023
suscrito por la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento Apéndice B
Estructura organizativa; 3. Seguimiento PEI Apéndice A Herram. planes de mejora FODA por

perspectiva; 4. PLAN ESTRATEGICO Al 2022-2026 v 29.8.23; 5. Exposicion PEAI 2022-2026..
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Consulta don Alexander Mejias que: esa seria la propuesta de acuerdo, dofia Marylu (Castillo), entonces
con lo que usted mencionaba de lo del marco filoséfico, que es obviamente lo que es la parte de la
mision, la parte de la vision, con las auditorias que estan haciendo o con el plan que esté haciendo ¢ qué
fortalezas se le puede dar para que esa misién y esa vision alcance mas clientes o se desarrolle mas
eficientemente las labores misionales que tenemos en estos momentos, como auditoria viéndolo como
ESUE €S8 PUNTO T8 VISTA?. .. .eiiieeiiiiiiti it e ettt e ettt e e e e s ekt et e e e e e s st bt e e e e e e e e e aabb et e e e e eeaeeesannnnees
Responde dofia Marylt Castillo que: justamente hoy participamos en un entregable de un proyecto que
desarroll6 la Contraloria General de la Republica que ellos le llaman auditorias o un proyecto de entrega
de valor temprana, realmente lo que hay detras de esto es una auditoria 4gil entonces justamente es la
innovacion, las nuevas tendencias que hay ahorita en el mercado, dejar de ser una auditoria reactiva
sino proactiva y justamente en eso se enfoca esa metodologia en la que la Auditoria participd este afio
2023, hoy tuvimos un proceso de comunicacion entre varias auditorias en la Contraloria (General de la
Republica) y entonces es uno de los aspectos que podemos decir que al menos en el 2023 hemos
podido direccionar la auditoria enfocado en este marco filos6fico porque ademas no solamente fue que
implementamos esta auditoria agil en una auditoria sino que ademas actualizamos nuestra metodologia
gue el propésito es que a partir de aqui todas las auditorias se desarrollen enfocadas en eso, en ser una
auditoria agil que agregue valor, que sea proactiva y que genere productos de mayor calidad que
contribuyan al logro de objetivos INSHIUCIONAIES..............ooiiiiiiiiiii s

Consulta don Alexander Mejias que: dofia Maryll y esto de la auditoria agil, o sea, ¢,es que los resultados
eSteéN MAS rapidoS O €N QUE CONSISIE?.....ceiiiiiiieiiiiiie ettt ettt e e ettt e e et e e e st beee e e anee e e e s aabeeeessnnteeeeeeannneeas

Explica dofia Maryla Castillo que: esto consiste en que conforme la Auditoria va identificando hallazgos
se va comunicando con el propésito de que la Administracion vaya conociendo cuales son las
debilidades y los vaya implementando, sea mas rapido para la Administracion conocerlo no es
guardarnos ahi el informe y al final decir todo lo que encontramos, no, sino que conforme vamos

identificando las mejoras irlo comunicando con la Administracion, irlo dialogando con la Administracién
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y ademas ellos lo vayan implementando, esto también conversabamos, requiere un cambio de cultura
porque es una forma de trabajo diferente de la Auditoria con la Administracion activa entonces
necesitamos también colaboracion de ellos de brindarnos la informacién de forma oportuna y que
ademas sepan que la forma de trabajo va a ser diferente, no es un acercamiento inicial y pasa cierto
tiempo en el que ya les entregamos un producto sino que ahora es una comunicacion mas constante...
Sefiala don Alexander Mejias que: ok, tal vez para ver si le comprendo bien, por ejemplo, se meten al
departamento, no sé, de contabilidad, y van haciendo el andlisis, hacen toda la auditoria y encontraron
“X” cosa en una cuenta, no sé, a una cuenta por cobrar, entonces ahi hacen un corte, me imagino,
entregan el hallazgo y de una vez le dicen a la Administracion activa denos la respuesta de esto, mientras
gue contintan con la auditoria y no se espera hasta lo Gltimo, depende de lo que esté planeado se
entregue todo SN0 qUE €S COMO PAICIAIES.........cccieiei e

Hace ver dofia Maryli Castillo que: exactamente, se realizan informes parciales en este caso en la
auditoria que lo hemos implementado, se realizan informes parciales por objetivo especifico de la
Auditoria, se hace un proceso de comunicacion igual, el hallazgo es un hallazgo normal de auditoria con
todos sus atributos, pero la comunicacion €S MAS OPOITUNA.........ccuurieiiiiiie e
Comenta don Alexander Mejias que: ok perfecto, y ya la Ultima para terminar con respecto a lo que es
la capacitacién, como esa sensibilizacién, porque digamos que todas las metodologias agiles son para
eso, igual, aunque uno dice que es muy agil a veces la implementacion de lo que dice la teoria es que
cuesta implementarlo, ¢dentro de este plan existen ese tipo de capacitaciones de metodologias agiles
para el resto de 12 PODIACIONT?........ooi et e et e e et e e e et e eeeeannreeeeeas
Responde dofia Marylt Castillo que: si, en realidad el proyecto es de la Contraloria (General de la
Republica), participé yo como coordinadora de un area, dofia Celina (Madrigal) y otro compafiero que
también tiene conocimiento en auditoria agil, sin embargo, como les comentaba esto ya se puso en
blanco y negro en nuestra metodologia de trabajo que es sensibilizada al resto del equipo de la Auditoria

porgue esto es un proceso de retroalimentacién en los que ellos también nos dicen “bueno esto podria

Folio 5212



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 68 de 74

mejorarse”, 0 sea, no esta escrito en piedra, esto es un proceso de mejora continua entonces a ellos
también a partir de nosotros se les retroalimenta sobre el proceso y otro tema aqui también importante
gue ha venido a contribuir a esta metodologia &gil es la herramienta o el método de causa raiz que
también en este periodo, hace 2-3 meses se capacitd a todo el equipo de Auditoria mediante una
capacitacion de este enfoque, ya a la Administracion se les ha presentado informes bajo esta
metodologia en el que se da un esquema totalmente resumido del hallazgo y ademas la causa raiz lo
gue viene es a identificar la razén real de la condicion del hallazgo que nosotros identificamos...................
Interviene don Alexander Mejias: perdén dofia Marylu (Castillo), ya se me acabd el tiempo, perdon, para
SEr justo con el tiemMPO taAMDIEN. ... .
Comenta dofia Rosario Espinoza que: puede usar mi tiempo don Alexander (Mejias)..........c.coovevenenn.
Indica el sefior Mejias Zamora que: ok, dofia Rosario (Espinoza) muchas gracias, adelante dofia Marylu
(%=1 111 o) R RPN
Contintia explicando dofia Marylu Castillo: entonces, viene a analizar realmente cual es la razén de la
condicién de lo que nosotros encontramos y de esta forma dar una recomendacion que sea mas efectiva,
los informes son mas resumidos y de esta forma también es mas amistoso, por decirlo de algiin modo,
la informacion que le estamos dando a la Administracién y es mas facil que ellos lo comprendan...........
Comenta don Alexander Mejias que: ok, perfecto, de acuerdo muchas gracias y mas bien lo que le iba
a pedir es que si tal vez tiene alguna lectura o alguna algun documento que nos pueda hacer como
referencia para nosotros irnos metiendo también en esto y eventualmente podriamos proponer como
una pequefa capacitacion en esto, que yo creo que es importante que lo conozcamos de primera mano
para ir resolviendo cosas, y yo creo que este tipo de metodologias &giles lo que busca es eso, que
rapidamente se le dé solucion a algo, pero siempre yo creo que es importante darle énfasis a la parte
sustantiva, que por eso tal vez le comentaba a dofia Celina (Madrigal) en lo anterior, de que pueden
haber, o sea digamos la recarga estd mas en los procesos de apoyo que en la parte misional, entonces

podria ser que esta sea como la tonica en esta empresa, pero nada mas para tenerlo ahi presente e ir
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haciendo como ese, porque me parece que es muy rico lo que se estd planteando de esto de
metodologias agiles, entonces creo que si nos pueden compartir algiin documento teérico o alguna
normativa que ya vaya existiendo como para también nosotros estar enterados, eso seria lo Unico, y
muchas gracias por la participacién, ¢no sé si hay mas manos levantadas?, no veo mas mano levantada,
entonces INICIAaMOS 12 VOTACION. ... ... ettt aee e e e e e e e eenene s
Somete don Alexander Mejias a votacion la propuesta de acuerdo............cooeviiiiiiiii i,
Vota dofia Rita Arce: a favor, la verdad es que agradecerle a dofia Marylu (Castillo) como siempre la
claridad y que siempre es tan clara y concisa, entonces muchas gracias dofia Marylu (Castillo) y dofia
Celina (Madrigal) por [a preSentacCiON. ... .. ..ot e es
Vota dofia Rosario ESPIN0zZa: @ favor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @afaVvor. ... ..o
Vota dofia Ana Ruth ViIlChez: @afavor..........co e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo, Padilla Villanueva y la directora Sabater Castro. Este acuerdo no
o Yo Lo O TT=T g ] 0 1 L= 4= VR
9.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-317-2023
suscrito por la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento Apéndice B
Estructura organizativa; 3. Seguimiento PEI Apéndice A Herram. planes de mejora FODA por
perspectiva; 4. PLAN ESTRATEGICO Al 2022-2026 v 29.8.23; 5. Exposicion PEAI 2022-2026..........
Indica el sefior Mejias Zamora que: entonces quedamos aprobado la propuesta con cuatro votos a favor
y de igual forma que los demas, quedariamos para la firmeza para la siguiente sesién, ya sea lunes o......
Menciona dofia Ana Ruth VIIChez QUE: JUBVES. ..........ouieie e

Comenta dofia Rita Arce que: lunes o jueves, si, para cuando se decida incluir; ¢don Alexander (Mejias)
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Expresa el sefior Mejias Zamora que: Nola......... ...
Sefala la sefiora Arce Lascarez que: ahoralovemosdoble...........cooiii i
Indica don Alexander Mejias que: si, es que tenia una redundancia aqui en el teléfono por aquello que
se me fuera la sefial, y se me fue, bueno no nada mas quedé en decirle buenas noches a dofia Marylu

(Castillo), me imagino que ya se fue, y muChas gracias...........coovieiiiiiiiii e

CAPITULO V OTROS ASUNTOS

ARTICULO 10.- CORRESPONDENCIA.

a. Solicitud de iluminacion navidefia Dulce Nombre.

Se conoce el siguiente documento: 1. Solicitud de iluminacion navidefia Dulce Nombre suscrito por la
Sra. LUCTECIA CNAVES COMES. .. .ciiieiieiiiiie e ettt e e e e e st e e e e e s s bt e et e e e e s s bbb bt e tte et eeaeeaasnnsabaeeeaeeeeannnereees
Indica don Alexander Mejias que: tenemos hasta 5 minutos, dofia Georgina (Castillo) si nos hace el favor
de presentar la correspondencia, o no sé si dofia Rocio (Céspedes) la tiene mas bien.........................
Expresa dofia Rocio Céspedes que: claro que si, permitame; gracias don Alexander (Mejias), procedo,
esto es un oficio que se recibi6 el pasado 17 de noviembre en la unidad de recepcion y es un documento
dirigido a la Gerencia General y a la Junta Directiva, suscrito por la sefiora Lucrecia Chavez Cortés
Sindica suplente del Consejo Municipal de Cartago, en la misma la sefiora Sindica hace la solicitud a la
JASEC para que les done la iluminaciéon de navidad en el parque que queda al enfrente de la iglesia
Dulce Nombre de Cartago, esté iniciativa surge, sefiala en el oficio, para que nuestra comunidad que
esta deseosa de que se pueda iluminar un poco la comunidad y mas en esta época de las mas lindas
del afo, y de la misma forma que se valore colocar otro tipo de iluminacion luego de la actividad
navidefa, ya que este parque es muy transcurrido por nifios, adultos mayores y el mismo es super
oscuro, sefiala, carece de iluminacion y se presta para que se den algunas escenas o asaltos, y espera
una respuesta al correo tal al teléfono tal sobre este tema, bueno importante sefialar que se ha

trasladado para conocimiento del Area de Alumbrado Publico, no obstante, si es importante hacer la
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observacion que JASEC siempre esta en la mayor disposicion de atender actividades como la que esta
solicitando la sefiora aca, no obstante, es importante tener muy en cuenta los temas de planificacién
oportuna, porque los recursos son limitados y la instalacién o realizacion de estos trabajos, ademas de
requerir los recursos necesita planificacion, no sélo de las luces sino de toda la logistica, entonces se
est4 trasladando el oficio al compafiero de Alumbrado Publico para que nos retroalimente si por lo menos
para este afio en coordinacion con los compafieros de mercadeo serd posible atenderlo, dado los
recursos disponibles y los planes ya establecidos parafinde afo.................cooiiiii
Consulta el sefior Mejias Zamora que: ok, de acuerdo, entonces no seria como incluirlo aqui también
en, como la parte 2 del acuerdo que seria trasladar el oficio al Departamento de Alumbrado Publico para
que proceda SEGUN COMESPONTA. ... .. uuie ittt ettt et et e et e et et e e e e et et e e e et e e e e aeanene s
Afirma dofia ROCIO CESPEUES QUE: Si SBMOT. ... ettt e e e e e
Menciona don Alexander Mejias que: trasladar el oficio al Departamento de Alumbrado Publico para que
[o]geTet=To b= S{=To [U g oo 4 (=5 o] Lo - VO
Sefala dofia Rita Arce que: don Alexander (Mejias) levanté la mano por Si acaso..............cceveeinnnen...
Indica el sefior Mejias Zamora que: adelante dofia Rita (ArCe)...........oeiiiiiiiiiiiii e
Consulta la sefiora Arce Lascarez: ¢ la nota viene dirigida a la Junta 0 a la Administracién?.....................
Responde dofia Rocio Céspedes que: viene dirigida en primer lugar a la Gerencia General y en el mismo
en el mismo encabezado ala Junta DireCtiva...........ccoiiiii i
Aclara dofia Rita Arce que: ok, porque entonces el trasladarlo al departamento de Alumbrado Publico
mas bien no nos corresponde a nosotros don Alexander (Mejias), le corresponderia a dofia Rocio
(Céspedes), méas bien es trasladarlo a la Administracion, pero como ya la Administracion, eso para
acuerdo de nosotros, aunque ya la Administracion lo tiene, porque digamos no quisiera como saltarme
la parte de devolvérselo a la Administracion y que ellos nos den mas bien un informe al respecto cuando
ya ella le haga la consulta Departamento de Alumbrado Publico directamente a lo interno, y nosotros le

vamos a contestar al administrado de que trasladamos esto a la Administracion para que, digamos iria
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en tres puntos, el dar por recibido, en trasladarlo a la Administracion y en contestarle al administrado,
de que estamos haciendo un analisis y que pronto le vamos a estar resolviendo, a manera de sugerencia
don Alexander (Mejias), USted AECIHINA. ... ... c.uee e et e e
Expresa el sefior Mejias Zamora que: ok, pero trasladarlo la Administracion seria igual, porque ya esta
en la Administracion, digamos que ya esta en la Gerencia, yo considero tal vez como dejarlo ahi nada
mas como para que la, igual para que la Administracion le haga el traslado Departamento de Alumbrado
Publico para que quede como la trazabilidad de que se hizo, y lo que si seria bueno incluir es que luego
nos den respuesta de la respuesta que se lo dio al usuario, a la persona que lo esta solicitando................
Reitera dofia Rita Arce que: don Alexander (Mejias), pero es que viene dirigida a nosotros debemos de
contestarle al administrado y lo que le vamos a contestar al administrado es que la Administracion lo
esta estudiando, y que en cuanto tengamos una respuesta se la vamos a brindar...............................
Indica el sefior Mejias Zamora que: ok, entonces anotémoslo como un tercer punto entonces.................
Consulta la sefiora Arce Lascarez que: pero, ¢nosotros se lo podemos pasar directamente al
Departamento de Alumbrado, o mas bien se lo tenemos que trasladar a la Administracion?......................
Comenta don Alexander Mejias que: bueno, pongamoslo tal vez trasladar el oficio a la Administracion
para que proceda segun corresponde, para que guede mas general, y luego seria comunicar la accion
ol =12 T = LYo 1o = g = OO
Menciona dofia Rita Arce que: si, eso por cuestion de los plazos de respuesta de nosotros..................
Indica el sefior Mejias Zamora que: ok, de acuerdo, perfeCto.........ccoiiiiiiiii i
Se presenta en pantalla la propuesta de aCUEIdO. ..ot
10.a.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Solicitud de iluminacion navidefia Dulce Nombre
SUSCHito por la Sra. LUCTreCia CRAVES COMES. .......ciiuuiiieiiiiiie et e ettt e ettt e et e e st e e e e sbbe e e e anneeeens
10.a.2. Trasladar el oficio a la Administracién para que proceda segun corresponda...............c.ccveuenn.n.
10.a.3. Comunicar la accion a realizar al SOlICItANte...........coeiiiee e

Somete don Lizandro Brenes a votacion la propuesta de acuerdo..............oooiviiiiiiiiiiiiiie e
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V0] ¢ W (o] gtz W mr= U AN do == T - o |
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor...... ...
Vota don Alexander Mejias: @favor.... ...
Vota dofia Ana Ruth VilChez: @afavor....... ..o e
Indica el sefior Mejias Zamora que: con cuatro votos aprobado, e igual la firmeza se la dariamos hasta
la siguiente sesion, tal y como hemos venido coordinando..........ccccveeiiiiiiiiiiiiie e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo, Padilla Villanueva y la directora Sabater Castro. El acuerdo no
2o [0 LU TE=Y = 1T 4 1Y€ S
10.a.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Solicitud de iluminacion navidefia Dulce
Nombre suscrito por la Sra. Lucrecia Chaves COIES........cccoiiiiii e
10.a.2. Trasladar el oficio ala Administracion para que proceda segun corresponda.......cceveveuenns
10.a.3. Comunicar la acciéon arealizar al solicitante............c.oooiiiiiiiiiiii
ARTICULO 11.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesion no se presentaron AsSuntos Varios.........ccoiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que: no veo manos levantadas, quedariamos hasta aqui, la sesién no tiene
mas puntos, la dariamos por concluida a las 22:08, muchisimas gracias, buenas noches y que Dios los

= Tote] .01 0 7=1 11PN
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AL SER LAS VEINTIDOS HORAS CON OCHO MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por
LIZAN DRO LIZANDRO PAULITO BRENES

PAULITO BRENES  CAsTILLO (FIRMA)
CAST”_LO (FIRMA) i)e;f(\}; 2024.04.04 13:29:58

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

ANA RUTH VILCHEZ RODRIGUEZ (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-0571-0579.

Fecha declarada: 11/04/2024 02:41:32 PM
Esta es una representacion gréafica Gnicamente,
verifique la validez de la firma.

ANA RUTH VILCHEZ RODRIGUEZ
VOTO ABSTENCION Art. 3

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta namero 087-2023 que incluye 74
folios.

Folio 5219




		2024-04-04T13:29:58-0600
	LIZANDRO PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)


		2024-04-11T14:41:32-0600


	

	



