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ACTA N° 014-2024

14 DE MARZO DEL 2024

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 086-2023, 087-2023, 088-2023, 089-2023 Y 090-2023.

(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

CONTINUACION SOBRE REESTRUCTURACION.

Participantes: Rocio Céspedes, Edwin Aguilar.
(15 min. presentaciéon y 40 min. discusién).

ARTICULO 5.-

NOMBRAMIENTO JEFATURAS.
Participantes: Rocio Céspedes, Edwin Aguilar.
(15 min. presentaciéon y 30 min. discusién)

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 014-2024
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas y treinta minutos del dia jueves catorce de
marzo del afio dos mil veinticuatro, estan presentes a travées de la plataforma virtual webex, los directores
y las directoras, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Rosario Espinoza Carazo, Secretaria,
Anelena Sabater Castro, Marilyn Solano Chinchilla y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA
SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y dos
minutos ingreso el director Lizandro Brenes Castillo, Presidente. Ademas, participan los sefiores y las
seforas: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo
Vega, Profesional Junta DIFECHIVA.............oooeiiiii e,

El director Salvador Padilla Villanueva no participa de la sesidn, presenté justificaciéon previa..................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las diecinueve horas con treinta y tres minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo...
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Indica don Lizandro Brenes que: en esta sesion estariamos autorizando la presencia de las siguientes
personas a quienes también saludamos atentamente, iniciando con dofia Rocio Céspedes Brenes en su
(or= [0 F=To o [N €1 (=T 01 (= I €T LT = PRSP PPRPRPRR
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches a todos, PreSENte........c.covivviiiiiiiiiiiii,
Indica don Lizandro Brenes que: don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, don Edwin (Aguilar)
buenas noches, ¢ no estd don Edwin (Aguilar)?, lo veo con el micr6fono apagado. Continuamos con don
Juan Antonio Solano de [a Asesoria Legal.........coooo oo

Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOChES, PreSENtE.........icciiiiiiiii e,
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Indica don Lizandro Brenes que: dofia Celina Madrigal Lizano de la Auditoria Interna

Saluda dofia Celina Madrigal: buenas noches, presente

Indica don Lizandro Brenes que: dofia Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva...................

Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenas noches, presente

Indica don Lizandro Brenes que: estamos con los miembros, nada més me falta don Edwin (Aguilar),

¢,nos escucha?, nosotros no le escuchamos

Presenta la Presidencia la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle:.................cccccccin.

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 086-2023, 087-2023, 088-2023, 089-2023 Y 090-2023.

(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

CONTINUACION SOBRE REESTRUCTURACION.

Participantes: Rocio Céspedes, Edwin Aguilar.
(15 min. presentacion y 40 min. discusion).

ARTICULO 5.-

NOMBRAMIENTO JEFATURAS.
Participantes: Rocio Céspedes, Edwin Aguilar.
(15 min. presentacion y 30 min. discusion)

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del di@.............oovieiiiiiiiiiiiiice e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del Orden del dia............coeoviiiiiiiiiiiiei i
Vota don Lizandro BreNES: @ faVOr.......cocc oo ————-
Vota dofa ROSAIN0 ESPINOZA: @ TAVOI ..ot e e e e e e e e nr s
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor..... ... e
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr..........oooi i e
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ FAVOF.........oooiii s
Vota dofia Ana RUth VIICEZ: @ TAVOT.........coi e e e e e e e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
direCtor PAdilla VIlTANUEBV AL .........ooi e ee ettt e ettt ee e e e e s e s s e s nn s s s s ssmnmnnnnnssssssnnnns
2.a.- Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N°014-2024, y de los participantes convocados a esta S€SiON.............ccceuveieievririiiseieiiessininnanns

CAPITULO Il ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 086-2023, 087-2023, 088-
2023, 089-2023 Y 090-2023.

Somete la Presidencia a discusion el acta N°© 086-2023...... ...
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 086-2023.............cccveviiiiiiiieieeieeeeeen,
Vota don Lizandro BreneS: @ faVOL........cooo oo s
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ TAVOL.......ccoiiii e e e e e e e e e e e e e e e eas
Vota don Alexander MEJIas: @ FAVOI.........ciiii et a e e e e e e e e e e e e en e e e s e nnnreees
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr.........ooooi i e
Vota dofia Marilyn Solano: Me abSIENQO...........uui i e e e areaa
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ TAVOI.........ooi e e e e e e e neees
Indica don Lizandro Brenes que: con cinco votos a favor y la abstencién de dofia Marilyn (Solano) se

aprueba €l aCta NO 086-2023..........uuuuuuuiiuriuireiretrrerreerrerree e et ettt tttateeate et ettt
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SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, la abstencién de la directora
Solano Chinchilla, y la ausencia del director Padilla Villanueva..............c.cocoveereveriiiinininvininnnnnn
3.a. Aprobar el acta de 1a sesion NO 086-2023.........ccueueumniurimimeeee e e s arera s sesereaenrnnnaes
Somete la Presidencia a discusion el acta N° 087-2023...........c.iiuiiiiiiiiii e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 087-2023............covviiiiiiiieeeeeeeeeeen,
Vota don Lizandro BreneS: @ fAVOT...........uiiii et e s a e e e
Vota dofia ROSario ESPINOZaA: @ TAVOL.......ccoi oo e e e e e e e a e e e e e e eas
Vota don Alexander MEjJIias: @ TaVOI..........coooiiii i e e e e e e e e e e e e
Vota doia Anelena Sabater: 8 fAVOI..........oiiiiiii e
Vota dofia Marilyn Solano: Mme abStENQO.........coooii i e rr e e
Vota dofia Ana RULh VIICNEZ: @ FAVOK.........eiiiiiii et
Indica don Lizandro Brenes que: aprobada con la misma votacién anterior el acta N° 087-2023..............
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, la abstencién de la directora
Solano Chinchilla, y la ausencia del director Padilla Villanueva..............c.cccccevevviveiiiiiiinieinnnnnn,
3.b. Aprobar el actade [asesiOn NOOB7-2023..........oeeeeremineeieiseeeee it anasesnansnsessarnnanessanssannanens
Somete la Presidencia a discusion el acta N° 088-2023............coiuiiiiiiii e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 088-2023............ccciiiiiiiiiiie e
Vota don Lizandro BreN@S: @ fAVOI...........vuiiiieiiei ittt
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: @ TAVOK........oiiiiiiiiii et e e ee e e e e
Vota don Alexander MeJias: @ fAVOK...........iii ittt ettt e e
Vota dofa Anelena Sabater: @ fAVOX.........ooiiiiiiii ettt e s
Vota dofia Marilyn Solano: me abStENGO. ..........oiuiiiiiiie e
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ fAVOX..........iiiiiiie e

Indica don Lizandro Brenes que: con la misma votacion queda aprobada el acta N° 088-2023................
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SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, la abstencién de la directora
Solano Chinchilla, y la ausencia del director Padilla Villanueva..............c.cocoveereveriiiinininvininnnnnn
3.c. Aprobar el acta de |a sesion NO 088-2023.........cc.eueueniurieieieee e e s e e e sas s e snrearnrnnnaes
Somete la Presidencia a discusion el acta N° 089-2023...........c.oiuiiiiiiiiii e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°© 089-2023.............ccvviiiiiiiieeeeeeeeeeen,
Vota don Lizandro BrenN@S: @ fAVOT..........ueeii oottt e e s e e e e e e e e
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ TAVOK.......ocoi i e e e e e e e e e e e e e e e eas
Vota don Alexander MEjJIias: @ TaVOI..........coooiiii i e e e e e e e e e e e e
Vota dofa Anelena Sabater: 8 fAVOI..........oiiiriiii et
Vota dofia Marilyn Solano: Mme abStENQO...........ooii i e aes
Vota dofia Ana RULh VIICNEZ: @ FAVOK.........eiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: aprobada con cinco votos a favor y la abstencion de dofia Marilyn
(S0lan0) el ACta NO DBO-2023.........uuuuuuuuutuuuurtunruurrurrearrar e ra—————.———.——.———.———.teet.—...en.—.ternnnnreenrnresnsresssnsrsnssnsesnes
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, la abstencién de la directora
Solano Chinchilla, y la ausencia del director Padilla Villanueva..............cccccoeevevveviiiiiininvieiennnnn.
3.d. Aprobar el actade [asesion NP 089-2023..........coeeuuremimeeinise e eeraranesesnansesassnrananeasanasennanens
Somete la Presidencia a discusion el acta N° 090-2023............coiuiiiiiii e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 090-2023............ccoviiiiiiiiiiie e
Vota don Lizandro BreN@S: @ FAVOT..........uuuii ittt ettt e e e e e st e e e e e e e areees
Vota dofia ROSaArio ESPINOZA: @ FAVOI.........iiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e aenees
Vota don Alexander MeJias: @ fAVOI...........uii it
Vota dofa Anelena Sabater: 8 FAVOX.........ooiiiiiii et
Vota dofia Marilyn Solano: me abSteNgO. ........c...uiiiiiiie e

Vota dofid ANA RULN VIICNEZ: @ FAVOI ... .ottt e aenn
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Indica don Lizandro Brenes que: con cinco votos a favor queda aprobada el acta N° 090-2023 y la
abstencion de dofia MarilyN SOIANO...........oiuuiiii et ee bt e e nee s
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, la abstencién de la directora
Solano Chinchilla, y la ausencia del director Padilla Villanueva..................c.coommimiimiiiiniieinanann.

3.e. Aprobar el acta de |a sesion N 090-2023.........ccueueumniurie e e e e s e nara s e e s e e e arnrnneaes

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. \

ARTICULO 4.- CONTINUACION SOBRE REESTRUCTURACION.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-187-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 2. Oficio
N° GG-AJ-JASR-039-2024 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional;
3. Oficio N° AUDI-092-2023 suscrito por la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 4. Esquema
de ajuste temporal propuesta marzo-2024; 5. Presentacion reestructuracion (AUDI-092-2024)...............
Este punto es presentado por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General y el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Subgerente General, mediante diapositivas............c.oooiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes que: tenemos la continuacion de la discusién sobre la reestructuracion, ¢no
sé si dofia Rocio (Céspedes) quisiera agregar algo MAS?.........cooiiiiiaiiiiie et
Comenta dofia Rocio Céspedes que: mas que agregar voy a permitirme, para lo que hemos estado
comentando estas semanas atras, hacer un breve resumen de los antecedentes de todo este tema. En
el acta 098-2023 este drgano director toma como acuerdo en el punto 7 “Solicitar a la Administracioén la
presentacion de una propuesta de reestructuracion integral que contenga entre algunos un ajuste a la
estrategia institucional, la revisién de los puestos de jefatura, la revision de perfiles, la valoracién del
modelo de evaluacién del desempefio para los mismos y la valoracion de los tipos de nombramiento que
acompafarian a estas jefaturas en caso de que se considerara la figura de personal de confianza”. Esto
fue el 21 de diciembre (2023), se nos dio al 29 de febrero como plazo para traer la propuesta a este

estimable 6rgano y asi lo hicimos. Dentro de la dinamica que pudimos atender, ademas de nuestras
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funciones ordinarias, nos dimos a la tarea de traer informacién que sirviera de analisis a la Junta Directiva
con el objetivo en primer lugar de dimensionarles los alcances del acuerdo en donde era claro y evidente
gue la reestructuracion integral de la institucion es un tema de gran complejidad, de gran trabajo, de la
necesidad de una expertis técnica comprobada, y entonces fue cuando a la luz de lo que nosotros
encontramos habiamos conversado o les habiamos indicado que tendriamos que abarcar 2 lineas, una
lo que es la reestructuracion integral en los términos totales del alcance y otro lo que no correspondia a
una reestructuracion integral, pero que dentro del trabajo que estuvimos haciendo se determiné que era
necesario atender con el objetivo de poder cumplir y atender varios rezagos o incumplimientos, entre
otros de la Estrategia Nacional de Redes Eléctricas Inteligentes, de lo que corresponde a la ley 10086 y
toda la materia asociada a generacion distribuida y la responsabilidad o parte que llevamos nosotros, a
lo concerniente a todo lo que es el cumplimiento de indicadores y seguimiento de los mismos que
establece ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) para todas las empresas
distribuidoras y los ajustes que entonces de manera temporal pudiesen requerirse dentro de la
organizacién, no solo para atender los pendientes sino para darle la continuidad que necesita la
institucion en el tanto y cuanto se hace una reestructuracion, que también lo dijimos, iria en el sentido
de contratar a una empresa especializada en el campo. La semana anterior dentro de los documentos
gue les habiamos presentado fue un detalle de cada una de las plazas que se estarian o reasignado o
eventualmente creando de manera temporal en tanto se daba la reestructuracion. Importante sefalar
gue las que se crearian porque hoy no se tiene quien atienda esos pendientes normativos, regulatorios
y de ejecucion de tareas propias, se estarian considerando como temporales para que en el caso de
gue cuando se llegue a la reestructuracion integral entonces sean valoradas por la Administracion si
continda con las mismas y que pudieran ser consideradas como plazas fijas a futuro. A la luz de los
términos del acuerdo de la semana pasada y de algunas solicitudes puntuales de los sefiores directores

les traemos una pequefia presentacion que cumpliria ya con el resumen de lo que hemos presentado
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en los dos jueves anteriores, en este caso le doy la palabra a don Edwin (Aguilar). Don Edwin (Aguilar)
[ TU L= g o S o Lo T PP
Comenta don Edwin Aguilar que: buenas noches a todos, ¢dofia Georgina (Castillo) me haria el favor
de abrir el esquema en PDF que se envi6o? Muchas gracias. A manera de esquema, unos lo habian
solicitado, se observa aqui el organigrama de la empresa, “las cajitas” que estdn marcadas con un
cuadrito rojo esos son los distintos cambios que estariamos teniendo, si dentro del organigrama para
gue quede claro donde lo vamos a tener, aqui podemos observar donde arriba esté la Junta Directiva,
esta la Gerencia, de la Gerencia entonces tenemos 3 ramas: una es la Subgerencia, una es la Direccion
de Operaciones, una es la DIreCCiON COMEICIAL.........uuiiiieiiiiiiiiiiiie e e e e e e s e esrnarereeeeeens

Estructura JASEC
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Contindla don Edwin Aguilar: dofia Georgina (Castillo) le pediria que nos amplie en la parte de la
Subgerencia donde empezamos hacia la izquierda, la primera cajita verde, la hacemos mas grande para
gue la podamos leer. Muy bien, entonces vean que ahi en Servicios Financieros, en Contabilidad es
donde vamos a encontrar el primer movimiento que es la reasignacion de tres Asistentes a Profesional
N°1, en Contabilidad es una optimizacion en el trabajo en el sentido de que se estan atendiendo
recomendaciones tanto de la Auditoria Interna como la (Auditoria) Externa. Si bajamos tenemos la otra
cajita roja que se ve, que la tenemos en Tesoreria donde tenemos también las tres reasignaciones a
Profesional N° 1 de los Asistentes, esta de Tesoreria es de especial interés porque en la Tesoreria se
estaria incorporando el personal de la Ultima cajita, esa blanca que esta alla abajo, donde el FAG (Fondo
de Ahorro y Garantias) desaparece como cajita dentro del organigrama de la institucién, deja de ser una
unidad formal de la institucion, sino que se incorpora el personal dentro de la Tesoreria, lo cual es
deseable porque entonces ya vamos a tener un FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) con un jefe de
departamento que pueda atender cualquier diferencia que haya en las gestiones que se tengan,
cualquier reclamo que haya dentro de las gestiones que se tengan en el FAG (Fondo de Ahorro y
Garantias) y a su vez se maneja una Unica forma del uso de los dineros, el uso del efectivo, el uso de
las cuentas se unifica dentro de la Tesoreria lo cual, reitero, esta acorde con las auditorias tanto externas
como internas que se han realizado en [a INSHIUCION...........ooviiiiiiii s

Sefala don Edwin Aguilar que: En Servicios Administrativos tendriamos dentro de la Proveeduria la
resignacion del actual Asistente de la Proveeduria a Profesional N° 2, esto dentro del grupo de acciones
gue estan planteadas ya (...) de que ha habido mejora respecto a las intervenciones de la Asesoria
Juridica, ya se publico el dia de ayer mejoras con respecto a las gestiones de las de la Juntas de
Adquisiciones, hay mejoras también en la forma de los analisis técnicos dentro de las reducidas, pero
entonces si necesitamos reforzar para asegurar el plan de compras de este afio se vea fortalecido, se
vea cumplido de acuerdo a las expectativas que tenemos y una de las estrategias es justamente el hacer

esta reasignacion a Profesional N° 2 para completar el cuadro de Profesionales que desarrollan el plan.
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La segunda cajita roja que tenemos en Servicios Administrativos es la asignacion de un Profesional N°1
en AAMEV para el proceso de registro de activos que tenemos en JASEC, les hablaba que tenemos
632.000 activos en JASEC, la misma Auditoria (Interna) encontrd importantes oportunidades de mejora,
encontré riesgos tenemos que solventar, atender y que los plazos sin este Profesional se nos van muy
largos, es mas, con este Profesional estamos terminando de mejorar, de actualizar el registro de esos
632.000 activos, en el 2025, o sea es una de las herramientas necesarias, es uno de los recursos
humanos necesarios entonces si no lo tuviéramos se nos iria muy largo actualizar los registros y el riesgo

Y] (= =1L (o TR

3 Reasignar a Prof 81 sMeavgnacion a Mrof N7

+3 Reasignar a Prot N1 +1 Prot N1

Desaparece FAG
como Unidad en
b estructura
Traslado Tesoreeis

Hace ver el sefior Aguilar Vargas que: ahora nos pasamos a la cajita de Direccion de Operaciones, en

la Direccién de Operaciones tenemos la parte de Distribucion, ahi tenemos el de Desarrollar y Planificar
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la Red, recuerdan que hablabamos de que tenemos que cumplir con normativa de la ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos), urge hacer el modelado de los circuitos eléctricos para establecer
cuanta generacion distribuida podemos o no podemos recibir, que hay un Transitorio N° 10 en donde se
nos obliga a tener porcentajes de avance a lo largo del afio y en este momento aqui en JASEC no se
tiene, reitero, no se tiene personal que se dedique a la modelacién de las redes entonces se necesita,
en el caso de Planificar la Red, el asignar 2 Profesionales N°1 para que desarrollen esos trabajos. A la
derecha ustedes lo que van a encontrar es la serie de departamentos que tenemos que llegar a
desarrollar para cumplir con la Estrategia Nacional de Redes Inteligentes, hablamos de Recursos
Energéticos Distribuidos, la DER, que esta en la normativa vigente que se tiene que cumplir, la Movilidad
Eléctrica, tenemos la Arquitectura de Comunicaciones y Andlisis de Datos, el bus de datos que
necesitamos, el Departamento de AMI (Infraestructura de Medicidn Avanzada) que en este momento no
lo tenemos, en proyectos el desarrollo del proyecto de AMI (Infraestructura de Medicion Avanzada) no
tiene contraparte dentro de la estructura de JASEC, eso es interesante, desarrollar un proyecto AMI
(Infraestructura de Medicion Avanzada) que no tiene contraparte, que no hay una unidad que reciba el
proyecto, ese es uno de los departamentos que se necesita para poder cumplir con la normativa; Y
tenemos GIS (Sistema de Informacion Geografica) que en este momento es parte de Servicios
Administrativos, aqui dentro de la Subgerencia, el GIS (Sistema de Informacién Geografica) que nosotros
tenemos en este momento es apenas para la capitalizacion de activos pero recordemos que bajo el
marco de redes inteligentes el GIS (Sistema de Informacion Geografica) es el que da toda la contabilidad
necesaria, toda la gestién de datos que permiten los analisis, de hecho, el GIS (Sistema de Informacion
Geografica) tiene que alimentar las corridas que se vayan a hacer, los modelados que se vayan a hacer
en Planificar la Red, en este momento es requerido que ese GIS (Sistema de Informacién Geografica)
llegue a ser parte de un &rea de redes inteligentes, en este momento es requerido que ese GIS (Sistema
de Informacion Geogréfica) sea fortalecido, la plaza de un Técnico de Redes Eléctricas adicional y

entonces con esos departamentos llegamos nosotros a conformar el Area de Redes Inteligentes, la cual
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necesitamos que arranque con un Jefe de Areay 2 Profesionales N° 2, si es importante indicar que hay
un principio de gradualidad para esa Area de Redes Inteligentes en el sentido de que se propone crearse
con su jefe de area, con sus 2 profesionales trasladando la unidad GIS (Sistema de Informacién
Geogréfica) que actualmente esta en Servicios Administrativos para que quede dentro de esa area, para
gue arranque esa gestion que esta pendiente, esa normativa que esta pendiente por cumplirse en el
entendido de que el desarrollo del resto de departamentos que acabamos de conversar se van a ir
llenando gradualmente de acuerdo a las necesidades que vayamos cubriendo y de acuerdo a las
especificaciones técnicas que ya el Jefe de Area de Redes Inteligentes, en el futuro nos vaya a presentar,

y que tiene que ser aprobado y desarrollado vez por vez que se apruebe el incluir el personal....................

|
~ -

|
Area Redes Intel
Generacion Distribucion +1lJefe Area

[ | +2 Prof N2
|
Unidad GIS
se traslada desde
la Red Area Serv Adm
L J +2 Prof N1 ) .. *t1Tecn Redes Elec
1 r sz -
e =71 |
Gestion de la
Distribucion
Sin Puestos Asignados
~ — . - % =

= [0 |l

Departamento AMI
Sin Puestos Asignados

Arquitectura de
Comunicaciones y
Andlisis de Datos

Sin Puestos Asignados

1 E 1 = e .

Mobilidad Eléctrica
) Sin Puestos Asignados

A

Recursos Energeticos
| = Distribuidos
‘ Sin Puestos Asignados
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Sefiala el sefior Aguilar Vargas que: en la Direccion de Comercial tenemos un movimiento que es
estratégico, que es necesario y es que en este momento el Director de Comercial tiene de recargo la
funcion de ser el Jefe del Area de Infocomunicaciones, hablabamos la sesion pasada de que si bien es
cierto ya los estados financieros de Infocomunicaciones son positivos, pero el flujo de caja del negocio
todavia estd dando numeros negativos, nosotros empezamos el afio con tener que hacer un ajuste en
el plan de compras de ¢221.8 millones para las compras de Infocomunicaciones porque ellos todavia
estan arrancando con flujos de caja negativos, entonces este es momento de darle un golpe de timén al
negocio en el sentido de que necesitamos que el Director de Negocio desarrolle el potencial de la parte
de Comercial y desarrolle los planes de negocio de una forma agresiva para ya definitivamente salir de
esos nimeros negativos en el flujo de caja, entonces es deseable proceder a nombrar un Jefe de Area
de Infocomunicaciones, este no requiere mayor movimiento lo que estamos avisando es que la plaza
existe solo que hace falta llenarla. Por ultimo, con respecto a la norma vigente, que como bien se dijo
estamos atrasados en cumplir, tenemos que desde el 2018 esta construida la cajita, esta aprobada la
cajita de Normalizacién y Gestion de Calidad el asunto es que desde ese tiempo hasta ahora no ha sido
llenada, no hay responsables para llevar esas gestiones, bueno, este es el momento, por lo menos
necesitamos poner un Profesional N° 2 y un Técnico Profesional porque entendamos, la nueva gestion
de indicadores que hablabamos que en este momento son 15, en este momento hay que empezar a
llenar la informacion mes a mes y no semestral como se hacia anteriormente, no tiene un responsable,
necesitamos juntar la informacién de todas las demas cajas, de todas las demas unidades, de todos los
demas departamentos que nos estan pidiendo esos indicadores y se necesita quien sea el que compile,
quien sea el responsable, bueno, esa (...) el asunto es que necesitamos echarla a andar, nos urge
cumplir con la normativa que tenemos actualmente para atender cada uno de los requerimientos,
algunos que estan pendientes y otros que tienen plazos de vencimiento entonces este es el equipo que
necesitamos conformar en este momento, decimos que en condicion temporal, vean que los

nombramientos o0 se hacen por Servicios Especiales para un fin especifico por un tiempo determinado o
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a lo sumo en nombramientos interinos en espera de la reestructuracion integral que se vendria
desarrollando en paralelo, el asunto de fondo es que por lo menos con la normativa no tenemos “chance”,
no tenemos espacio para esperar a hacer todo el desarrollo de la reestructuracion integral para tomar
accion y cumplir con la normativa vigente, entonces por eso es que se proponen estos movimientos
temporales, este ajuste temporal siendo que todos alinean con objetivos estratégicos que estan vigentes

en el plan actual. Hasta aqui con el organigrama que les queda a ustedes de referencia..............c.........

Comercializacién

Infocomunicaciones

+Nombramiento Jefe

s Calidad

+1 Prof N2
+1 Tecn Prof

Comenta don Edwin Aguilar que: la semana pasada se recibio oficio de la Auditoria (Interna) siempre en
seguimiento de esta gestion, de esta presentacién que se ha estado dando por parte de la Gerenciay la
Subgerencia, especificamente este hace alusion al AUDI-092-2024. (...) es el contenido del apéndice

del formulario que se debe llenar para presentar las solicitudes de reestructuracion ante Recursos
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Humanos. Ese formulario lo que contiene es un analisis retrospectivo que corresponde a evidenciar
como se esta cumpliendo una funcion respecto al plan estratégico vigente verdad y donde se evidencia
gue algo no esta funcionando bien, que algo esta incompleto, que se necesita ajustar, ese es el andlisis
retrospectivo, el andlisis prospectivo en donde se propone el ajuste necesario para dar cumplimiento al
alineamiento estratégico entre la organizacion, lo que se hace respecto al plan estratégico vigente,
después hay un punto de andlisis de mercado donde se comparan estructuras organizativas no sélo de
JASEC sino a lo externo distintas empresas, como es que estdn ordenadas en su organizacion para
poder atender esos mismos requerimientos que se necesitan gestionar y también se pide incorporar
cudles son las gestiones sobre resultados que se estarian desarrollando..................c..coeoiiine,

Restructuracion Integral
AUDI-092-2024

Sobre la Propuesta de Reestructuracion, mediante oficio de fecha del 11 de marzo se solicita a la

Gerencia el contenido del Apéndice PATH.PRLAPL: .. ...ttt sn e
*  ANALISIS REITOSPECTIVO. ....ce ittt ettt et e ettt e e s be e e s bbb e e s e bbaee e e nnees
¢ ANALISIS PrOSPECTIVO. ...ttt ettt ettt et e e e ettt e e e s bt e e s ebe b e e e e e bnbeeeennbreeeen
o BeNCRMAIKING. ..o e s
o GeStioNES SODIE rESUIAUOS. ........ooiii i e e e e e ananes
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@) JASEC

Cartago, 11 de marzo de 2024
AUDI-092-2024

Sefiora

Rocio Céspedes Brenes
Gerente General

Su oficina

Asunto: Solicitud de informacion.
Estimada sefiora

Reciba un cordial saludo. En uso de las competencias que le confiere el articulo N° 22, inciso b)! de la Ley General
de Control Interna N° 82922 y en vista de lo expuesto en el oficio GG-171-2024 del 6 de marzo del 2024, que indica
textualmente, lo siguiente: “(..) Se debe enfatizar que el informe sometido a conocimiento de este drgana colegiado
la semana anterior, obedece en realidad un ajuste a la estructura actual (. ). Asi las cosas, y segin el detalle de
actividades de previa cita es que, para los efecfos inmediatos, se presenta el ajuste temporal al organigrama
actual”. Por lo que considerando lo expuesto en el oficio de previa cita; y segun lo requerido en el Apéndice
PATH PR1.AP1 "Revision periddica estructura Organizacional?, se requiere de la manera mas atenta que se remita
la siguiente documentacion:

i.  Elanalisis retrospectivo (con sus respectivos participantes).
i Elanalisis prospectivo (con sus respectivos participantes).
ii.  Elanalisis comparativo externo o “benchmarking*
iv.  Las gesfiones sobre los resultados esperados para recomendar a las instancias jerarquicas respectivas los
estudios posteriores.

Para cualquier consulta o duda pueden comunicarse con (indicar nombre de la persona encargada), profesional de
esta Auditoria Interna, al correo electronico paul delgado@jasec.go.cr , 0 a la extension No. 7147.

En vista de la importancia de disponer con la citada informacién y considerando lo dispuesto en el articulo 33,
incisos a) y b) de la Ley General de Control Interno, N.° 8292, se le agradece remifir la documentacién solicitada, en
el transcurso de los proximos 2 dias habiles, contados a partir del dia de recibo del presente oficio; la cual debe ser
remitida al correo electronico oficial de esta Auditoria Intema auditoria@jasec.go.cr.

1Verficar ¢l cumplimiento, la validez y la suficiencia del sistema de conirol inteme de su competencia institucional, informar de ella y propener las medidas
correctivas que sean perfinentes.”

2 Gaceta N* 169 del 0410972002, versién 1.

2 Vigente desde el 50112022, versién 0, referencia SE SUITE.

+ Es un analisis detallado de los competidores que los negacios hacen con el abjefivo de identificar oportunidades de mejora.

Unidad de Auditoria Interna  Tel 2550-6800 Ext. 7127  Email auditoria@jasec.go.cr  www jasec.go.cr

al de procedimientos Auditoria Interna JASEC F-EJE-033 Oficio Solicitud Informacion A E
0.2022V: 1.3 .

Sefiala don Edwin Aguilar que: de alli es importante hacer algunas aclaraciones y es que para todos los
ajustes que acabamos de ver en el organigrama requerimos presentar este formulario que nos mandé a
pedir la Auditoria (Interna) pero ademas de eso hay una valoracion técnica que tiene que desarrollar el
Departamento de Talento humano que agregado a eso va una valoracién técnica que tiene que
desarrollar el Departamento de Planificacién, de ahi con estos 2 vistos buenos se elevan a Gerencia,
entonces Gerencia si ve mérito pide la valoracion técnica de la Asesoria Legal y una vez que se tienen
este grupo de analisis técnicos, de estudios técnicos, es que se da la aprobacion de Gerencia y se eleva
para conocimiento de la Junta Directiva, entonces quiero ser claro, cada uno de los movimientos en las

cajitas que vimos en el organigrama va a cumplir con este procedimiento, 0 sea tiene que tener sendos
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estudios técnicos y cumplir el procedimiento requerido dentro de JASEC para llegar a presentarse donde

ustedes como tramite para que ustedes dispongan de toda la informacion necesaria y el soporte técnico

necesario para tomar una decision, en este momento nosotros lo que hemos hecho es hacer una

propuesta, evidenciar lo que encontramos, evidenciar la necesidad de hacer un ajuste temporal y la

necesidad de desarrollar un proceso integral para la reestructuracion, entonces a este punto no estamos

aprobando ningun trdmite, el tramite lleva estos 6 pasos que estoy nombrando aqui, razon por la cual

en este momento no hay aprobacion (...) todavia de ningin movimiento, lo que estamos viendo es (...)

(o [T = TR o 1= 2] 10 =P

Tramite

1. Apéndice PATH.PR1.AP21
2. Valoracion Técnica Dto. de Talento Humano
3. Valoracién Técnica Dto. de Planificacion
4. Valoracion Técnica Asesoria Legal
5. Aprobacién de Gerencia

6. Aprobacion de Junta Directiva
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I.  Introduccidn

En el presente documento se definen los lineamientos metodoldgicos y criterios
técnicos necesarios para revisar de manera periddica la estructura ocupacional de
JASEC, a fin de determinar si la misma requeriria ajustes gue se sustentaran con
estudios técnicos posteriores, con motivo de la actualizacion del Plan Estratégico
Institucional (PEl) para el periodo quinguenal 2022-2026 y/o procesos de revision
siguientes.

Il. Objetive General

Establecer los lineamientos y criterios aplicables para la revision y documentacion
asociada al analisis para eventuales modificaciones y ajustes a la estructura
organizacional vigente de JASEC.

.  Objetivos Especificos

« Estandarizar los criterios técnicos que deberdn cumplirse cuando se efectle la
revision periodica de la estructura organizacional de JASEC.

« Establecer un método para la valoracion de ajustes a la estructura organizacional de
JASEC, la cual debe estar estrictamente alineada con el Plan Estratégico
Institucional de JASEC vigente o cuando se realicen actualizaciones del mismo.

« Documentar los procesos de revision y andlisis de la estructura organizacional de
JASEC.

Iv. Alcance

La presente guia metodolagica sera un instrumento de trabajo para la Junta Directiva,
los miembros del Consejo Gerencial, Gerencia General o la instancia administrativa
que ésta designe, cuando se requiera efectuar procesos de revision periddica de la
estructura organizacional de JASEC.

Subgerencia General. Departamento Talento Humano
Tel. 2550-68-00, ext. 7135. Sitio Web:

Hace ver don Edwin Aguilar que: entonces cabe esta aclaracion, que a la fecha no se ha realizado ningin
tramite, lo visto en Junta corresponde al andlisis de la propuesta solicitada que con (...) la discusion que
se realiza a la propuesta en Junta Directiva lo que se logra es el conocimiento y la sensibilizacion sobre
la necesidad de proceder tanto con la reestructuracion integral como con el ajuste temporal de la
organizacién, como la posibilidad de la evaluaciéon del cambio (...) de las plazas, (...) iniciamos los

tramites y la Administracion estamos obligados a cumplir con la gestién y la presentacion de toda la
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documentacion que la normativa nos exige, todavia (...) los tramites no implica que los tramites estan
aprobados (...) sus decisiones (...) la Administracion no tiene objecion (...) Auditoria (...).....ccccrviveeeeniinnen.
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ solamente a mi se me corta don Edwin (Aguilar) el audio?................
Responde dofia Rocio (Céspedes) que: no, yo también ya iba a decir, don Edwin (Aguilar)..........ccccceee...
Interviene don Lizandro Brenes para sefialar que: creo que se quedd pegado, en todo caso estaba
leyendo lo que esta en 1a filmiNa, VEIAAU. ..........oooi e e e e e e e reeeeee e e e ns
Hace ver dofia Rocio Céspedes que: si sefior, si gustan yo voy a continuar. Si la Junta Directiva lo tiene
bien se iniciarian los tramites y la Administracion esta obligada a cumplir con la gestién y presentacion
de toda la documentacion que la normativa exige. La aprobacion de que se inicien los tramites no implica
gue los tramites estan aprobados de previo, sino que cada estudio revisara el cumplimiento estricto de
la normativa y finalmente la Junta Directiva tomara sus decisiones con base en la informacion suficiente
para sustentar su criterio colegiado. En este caso la administracion no tiene objecién en cumplir
debidamente con los documentos y otros requerimientos que la Auditoria ha remitido mediante oficios
en el momento oportuno durante el trAMItE...........ooooi i s
Aclaracion
+ A la fecha no se ha realizado ningun tramite, lo visto en Junta corresponde al analisis de la
010 o T8 T=TSY 7= Yo ] o7 =T - VPP

+ Con el analisis y la discusién que se realiza de la propuesta en la Junta Directiva, lo que se logra

+ El ajuste temporal de la OrganizacCion.............cc.ueeeiiiiiiiiiiiiee e
+ La evaluacion del cambio de naturaleza de plazas..........cccoocveeiiiiiiiieiiiiie e
» Sila Junta Directiva lo tiene a bien, se iniciarian los tramites y la Administracion esta obligada a

cumplir con la gestién y presentacion de toda la documentacion que la normativa le exige...........
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» La aprobacion de que se inicien los tramites, no implica que los tramites estan aprobados de
previo, sino que cada estudio técnico revisara el cumplimiento estricto de la normativa y
finalmente la Junta Directiva tomara sus decisiones con base en la informacién suficiente para
sustentar SU Criterio COlEGIAT0. ......cciiuuuieiiiie ettt e e e e e e e e s s e eeeeeas

* La Administracién no tiene objecién, en cumplir debidamente con la documentacion y otros
requerimientos que la Auditoria ha remitido mediante sus oficios, en el momento oportuno durante
L= I = U 1 (=TSRSS

Sefiala la sefiora Céspedes Brenes que: de nuestra parte seria, agradecerles y quedamos a la orden......
Indica don Lizandro Brenes que: gracias, vamos a tener un amplio periodo de discusion hasta por 7
minutos por director, sin embargo, para que sirva de insumo para la discusién quisiera presentar y leer

=R o] (o] oW =Ty v= Wo (= (ot U 1T o [o T PPPPPPPPRPRN

e 4.a. Dar por recibido el oficio GG-0187-2024 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes,
Gerente General y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, asi como los documentos
gue forman parte integral y respaldan la presentacion, AUDI-092-2024 y GG-AJ-JARS-039-2024.

Sefiala don Lizandro Brenes que: inclusive los documentos de Auditoria Interna se hace referencia a
esto y el de la Asesoria Legal que también fue remitido y demas..........ccccvvvivviiiiieiiiiniiiiiiiiiieiirerereee e
4.b. Instruir a la Administracion para que, en atencién a la Advertencia ADV-005-2024 remitida
por la Auditoria Interna, se implemente como sana practica para JASEC, lo dispuesto en el
articulo N°6 del “Reglamento para el Tramite y Resolucion de Reorganizacién Administrativa de
MIDEPLAN’, Dentro de ese marco, se instruye a la Administracion para que elabore los términos
de referencia para contratar los servicios de una empresa externa calificada para que realice los
estudios técnicos necesarios y la propuesta formal de reestructuracion integral de la JASEC,
incluyendo dentro de su alcance el cambio de la naturaleza de los puestos en Jefaturas a

‘puestos de confianza” de 1@ JASEC. ............uuuuuiuuuiieiiiiiieieeiieeieeeaeaeeraaesree e aeaeareseeeaee et
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Resalta don Lizandro Brenes que: una propuesta integral de la estructura formal, recalco nada mas........
Dichos estudios y propuesta formal, deben tomar como guia lo dispuesto en el acuerdo de Junta
Directiva de la sesion 098-2023 art. .7, inciso 7c¢) y deberan estar apegados a la legislacion y
normativa que rige para 1a iNSHEUCION . .......... .. ..o e

e 4.c. Autorizar a la Administracion para que presente el estudio técnico (modificaciones
presupuestarias requeridas, perfiles, justificaciones y demas documentos técnicos) necesario
para atender a la brevedad la creacion del Area de Redes Eléctricas Inteligentes (R.E.l.), que
estara adscrita a la Direccién de Operaciones, y de las respectivas plazas interinas propuestas
(1 Jefatura de Area y 2 Profesionales Nivel 2 inicialmente). Lo anterior, con la intencion de que
dentro de esta area se asuma a la brevedad, las tareas, acciones y funciones orientadas a cumplir
la Politica Publica sobre redes inteligentes, generacion distribuida, medicién inteligente remota,
la implementacion de la industria 4.0 y la automatizacion de los modelos de negocios actuales y
futuros del negocio de Energia; asi como de cualquier otro tema relacionado con redes
inteligentes en los que JASEC tiene serios incumplimientos sefialados por la ARESEP. Todo lo
anterior, en el entendido de que, a partir de la creacion del area, los puestos requeridos
posteriormente seran llenados de forma gradual, de acuerdo con lo que en su momento disponga
la Junta Directiva autorizar a la Administracion. La creacién de esta area es temporal y su
permanencia queda sujeta a lo que disponga la reestructuracion integral que pudiera darse en
cumplimiento del inciso b del presente aCuerdO. ..........ccouuiiiiiie e e

Aclara don Lizandro Brenes que: es decir, eso es temporal y debidamente justificado con los

requerimientos legales, normativos, regulatorios y de Mercado..............uuuvvrriviriirriruririiriierreerieerrereee—..

e 4.d.Autorizar a la Administracion a proceder con la preparacion y presentacion, ante este Organo
Colegiado, de los estudios técnicos (las modificaciones presupuestarias, perfiles, justificaciones
y demdas documentos técnicos) que aborden los ajustes que son necesarios para atender lo

dispuesto en el GG-0187-2024, para los puestos de: GIS; Planificacién de la Red, Normalizacion,
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Tesoreria, Contabilidad, Infocomunicaciones, AAMEV y Proveeduria. Lo anterior, considerando

gue dichos ajustes obedecen basicamente a la creacién o reasignacion de plazas para ser

asignadas a dependencias ya existentes y que se dedicaran a atender (por sobrecarga de tareas)

los temas regulatorios, normativos o reforzar labores operativas y/o administrativas...................
Indica don Lizandro Brenes que: quedamos ahi, dofia Marilyn (Solano) adelante..............ccccco i,
Consulta dofia Marilyn Solano que: si gracias, tengo una consulta y después de la presentacion de don
Edwin (Aguilar), las cajitas como le llama él que estaban en rojo en el recuadro rojo ¢esas son las
modificaciones o los nuevos puestos que tiene que conformarse como el area de redes eléctricas
inteligentes?, esa por un lado porque veo que no solamente es la jefatura y dos profesionales que decia
ahi y luego no sé si ustedes leyeron y me parecia importantisimo que antes de hacer esta propuesta el
oficio que present6 el sefior Asesor Juridico, él ahi incluso indica que las plazas o los puestos temporales
también de igual manera tienen que llevarse un estudio Técnico Integral, no sé si en esta propuesta
cuando hablamos de las temporales son o0 estan a cargo de la Administracion en el tanto y cuanto se
contrate otra empresa externa que haga la revision de esta reorganizacion, siendo asi que por lo menos
para el proceso temporal creo que seria exactamente o mismo que la reorganizacién, y estoy clarisima
porque ya incluso también con dofia Rocio (Céspedes) que ya me facilitd ahi alguna informacién sé que
se necesita pero si se leyeron bien el oficio de Asesoria Juridica practicamente es el mismo temay sobre
todo por un tema de derechos laborales. ¢ Qué pasa si yo temporalmente hago un puesto o genero un
puesto que lo necesito urgentemente porque la ley me obliga?, ¢qué pasa si en la reorganizacion a
posteriori se ve que se van a hacer algunos cambios incluso pueden alegar?, porque ya desde el
momento que se nombran tienen derechos, un lus Variandi Abusivo y entonces aqui es donde creo que
si es importante que esta reorganizacion se haga por etapas, priorizacion o prioritario seria los puestos
gue sean de esas areas de redes que son obligatorias pero con una empresa externa y luego la otra

fase o las otras partes que ya serian todos los otros puestos que mencion6 don Edwin (Aguilar), gracias...
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Expresa don Lizandro (Brenes) que: yo quisiera hacer uso de la palabra para diferir de dofia Marilyn
(Solano) en una opinién con el respeto que se merece, aqui estariamos diciendo, evidentemente
estariamos instruyendo a la Administracion a que dé sustento técnico, legal y formal a la creacion de
estas plazas temporales, eso es asi, lo que no se estaria haciendo para ese proceso temporal es la
contratacion externa. Veamoslo desde el punto de vista de la ejecucion, si nosotros adjudicamos aqui
las cosas en 6 meses, porque asi ha sido la practica inclusive para contrataciones menores, estariamos
adjudicando esto cuando estamos casi un afio de incumplimiento de la ley de generacion distribuida y
cuando ya la ARESEP (Autoridad Reguladora de Servicios Publicos), tenemos por lo menos dos oficios,
pidiendo la capacidad de penetracion de circuitos, tenemos también la aplicacion de cuatro nuevas
tarifas y tenemos un decreto ejecutivo para tarifas horarias, entonces ahi estariamos, para mi y a mi
juicio, materializando el riesgo de un incumplimiento legal y normativo que en el que para mi a mi juicio,
a mi interpretaciéon ya estamos verdad, eso con el riesgo de que las personas que ya han manifestado
sentirse sobrecargadas de trabajo y que ya tienen propuestas laborales dejen de laborar lo que si nos
dejaria también en un peligro todavia mas grande para cubrir esas tareas, entonces, solamente quisiera
aclarar bueno evidentemente diferir del punto de vista con la justificacién que acabo de dar pero también
decir que no es cierto que para lo temporal no se estaria gestionando la justificacién técnica
correspondiente y la justificacion legal correspondiente y me parece que inclusive la justificacion legal y
la justificacién de la conveniencia y la proporcionalidad han quedado ampliamente demostradas en las
tltimas sesiones, inclusive hemos enumerado la legalidad y los requerimientos normativos y también
hemos enumerado y descrito las carencias que tenemos como empresa para ese cumplimiento en
cuanto a los temas laborales debo decir, que existen contratos por contratacion temporal verdad y eso
€s un negocio, para decirlo asi, entre las partes, si la persona acepta un contrato por cierto tiempo ya
esta sujeta de que ese cierto tiempo es cuando va a laborar y eso tiene que quedar claro y ademas
cubierto desde el punto de vista legal para mitigar ese otro elemento, yo ahi quedo, evidentemente por

toda las justificaciones que he dado y creo que me parece que he tratado de ser abundante, estoy
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absolutamente de acuerdo con la propuesta de acuerdo, porque estamos instruyendo para que la
revision integral y que espero, a ver que dentro de esos términos de referencia, para hacer una propuesta
de la estructura integral se incluya el rehacer el plan estratégico verdad, no podemos tener estructura si
no sabemos para donde vamos, en términos de negocio, evidentemente yo quisiera que eso quede
también clarisimo que dentro de esos términos de referencia hay que formular el plan estratégico dénde
vamos y qué es lo que necesitamos para ir alla, entonces ahi es donde viene la estructura y que eso se
haga bien por supuesto, pero que eso no signifique que mientras tanto no vamos a cumplir porque
estamos en serios lios y a mi eso desde un punto de vista de las responsabilidades que tenemos, me
parece gque tenemos que resolverlo o sea no podemos obviarlo. Don Edwin (Aguilar) levanté la mano....
Explica don Edwin Aguilar que: gracias don Lizandro (Brenes), dofia Marilyn (Solano) hacer la aclaracion
de que aca en JASEC (...) los estudios pueden ser contratados en este caso para la reestructuracion
integral mas robusta es deseable que se haga con una empresa especialista y demas, pero contarle que
aqui en JASEC existe la posibilidad (...) de hecho no es algo extrafio, de hecho en las Ultimas que se
han hecho desde hace afios son donde los estudios técnicos se generan dentro de las areas y dentro
de los departamentos de JASEC, no sé si usted vio los seis pasos que yo les nombraba ahorita en la
exposicion, el presentar formulario ese lo llena la parte técnica, tiene un estudio del Departamento de
Talento Humano, tiene un estudio del Departamento de Planificacion y tiene el estudio legal de nuestra
Asesoria Juridica en los casos en que nosotros tramitamos esos ajustes pequefios o0 menores que no
son integrales y contarle que tenemos a mano esa forma de hacerlo para este tipo de ajustes, tal vez
ahi reforzarme con la opinién o con el criterio de don (...) en el sentido de evidenciar esas dos formas
(O I e 2= = W F= o =T [ TR0 | = o] = T
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Marilyn (Solano) adelante. ...,
Externa dofia Marilyn Solano que: si gracias, sera posible que el licenciado, yo no sé por qué, ahi
disculpe que s& Me OIVIda SU NOMIDIE. . ... .. e e e

Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: don Juan (Antonio Solano) ............cceeeviiiiiininn,
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Continua dofia Marilyn Solano que: don Juan (Antonio Solano) disculpe, si es posible por lo menos para
mi, si todos ustedes lo tienen super claro, que por favor me refuerce el tema de los puestos temporales
y aclaro aqui también, que dicha que todos tenemos criterios diferentes y siempre todos en virtud para
gue sea lo mejor para la institucion y que nosotros también nos cotejamos. Yo quisiera saber por qué
son plazas temporales que cuando venga la reorganizacion con esa otra empresa y vuelvan hacer quiza
la revision pudieran ellos mismos ver otro tipo de cosas y lo que no quiero es que Nosotros generemos
derechos a los compafieros que vayan a estar ahi y que se genere una demanda para la institucion, yo
entiendo y estoy clarisima que esto se necesita y no fue de ayer ya hace tiempos, vengo entrando y
también me endosaron eso pero yo si quisiera que don Juan (Antonio Solano) me ayude con ese tema
legal es importante para mi el criterio legal, gracias. ..o
Indica don Lizandro Brenes que: don Juan (Antonio Solano)adelante..............ccoooiiiiiiiiii e,
Expresa don Juan Antonio Solano que: en el sector publico hay dos tipos de nombramiento que es a
plazo indefinido y a plazo fijo, en JASEC se ha estilado los de plazo fijo, se les ha llamado por servicios
especiales, es decir, es para una actividad en particular con un plazo final determinado, el punto esta ya
cuando se presenten los estudios correspondientes a esta Junta determinar cual es la naturaleza de las
plazas, cual es el alcance y cual es el plazo que se le esta dando, para asi entonces al general el proceso
de contratacién ya se tienen las reglas claras con las personas que eventualmente sean contratadas,
aqui el pecado es que si usted por ejemplo usted hace una plaza de servicios especiales o plazo fijo por
9 meses, porque a los 9 meses ya termina, usted prorrogue en forma automatica otros 9 meses y
después prorrogue otros por 9 meses, entonces ahi qué pasa el contrato se hace a tiempo indefinido
entonces ya la persona adquiere derechos, ese es el punto que hay que tomar en cuenta, es decir cudl
es el origen de la plaza, cudl es su plazo de vencimiento y en sentido de que quede claro cudl es la
razén y cudl es el alcance de la plaza, eso va a tener que venir en el estudio que oportunamente se
traiga a la Junta porque todo tiene que ser una cuestion integral, es decir, tiene que haber una

motivacion, una fundamentacion, los actos administrativos tienen que estar sustentados entonces en
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base a eso ya vamos a tener claro cual es el alcance de cada plaza, ahi entonces le damos la viabilidad
juridica e incluso institucionalmente para que estemos claros de cémo se debe actuar con esas plazas
y sepamos qué es lo que no se tiene que hacer para que eso genere derechos y entonces nos genere
eventualmente reclamos administrativos o reclamos judiciales, lo veria de esa manera, ya cuando se
desarrolle ya se trae ya como tal, entonces tener claridad en el tema y ya definir los plazos, definir los
alcances, y si ya cuando terminen se debe tomar una decision, se termina la plaza, se termina el
nombramiento, o si en virtud de un estudio posterior se determina que esa plaza tiene que mantenerse
esa plaza se convierte entonces se tendria que sacar un concurso para el nombramiento en propiedad,
ahi hay toda una tramitologia que esta en reglamento auténomo de trabajo que es lo que regula los
nombramientos interinos y los nombramientos en propiedad que se dan en JASEC, entonces yo lo veria
de esa manera, no sé si le queda claro, cualquier duda con mucho gusto............cccooiiiiiiiiiiiinn. .
Consulta dofia Marilyn Solano que: gracias, solamente, no existe el riesgo entonces de crear esas
plazas, por supuesto acatando lo que usted acaba de decir legalmente hablando, que se haga por aparte
en espera de una empresa que venga a hacer la otra parte de la reorganizacion ¢no hay riesgo con
(=1 F= Tt (o] I == 0 1O UTRPOPPPPPRRPRPRN

Responde don Juan Antonio Solano que: tiene que existir, 0 sea no pueden ser 2 proyectos aislados, la
modificacion parcial y temporal que se va a hacer de la estructura no puede ser aislada de la integral
gue se va a hacer entonces tiene que haber una integralidad, eso es lo que hay que cuidar es decir, que
exista esa conexion y que desde el punto de vista laboral y desde el punto de vista de derechos sepamos
actuar cuando vencen los contratos, cuando ya termina el cometido en virtud del cual se crearon, no veo
inconveniente que eventualmente se trabaje y se fundamente porque hay que fundamentarlo, crear una
plaza implica todo un trdmite administrativo especifico, no es simplemente voy a crear 2 plazas y punto,
no, aqui Talento Humano y la Administracién General va a tener que hacer toda una fundamentacioén
porque son fondos publicos, no se trata de crear por crear entonces ahi tenemos una fundamentacion y

los alcances de la plaza como tal ese €S €l SENIAO. ... e
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Externa dofia Marilyn Solano que: 0K, QracCias. .. ... ..o
Resalta don Lizandro Brenes: don Edwin (Aguilar) creo que tiene la mano, ¢ o fue que la dejo?...............
Indica don Edwin Aguilar: fue que la dejé, diSCUIPE. ...
Indica don Lizandro Brenes que: don Alexander (Mejias) adelante. ...
Externa don Alexander Mejias: muchas gracias de verdad a los compafieros por toda la explicaciéon que
me parece muy rica, nada mas queria preguntarles algo, con respecto al c6mo vamos a proceder con
esas propuestas porque lo que estoy comprendiendo en todo el acuerdo que se va a tomar es, ok de
todo lo que se ha propuesto el dia de hoy, vamos a ir por bloques y vamos a venir a decir ok, este bloque
cuesta tanto, es por tanto tiempo, con toda la argumentacion eso lo van a traer a la Junta entonces lo
vamos a discutir posiblemente y van a tomar una decision, nada mas como ese primer paso para ver si
=Sy (o) V=Y T (o T 0Ty (= o o TR

Responde don Edwin Aguilar que: permiso, es correcto Director asi se procederia, uno por uno,
tendriamos que adjuntar los estudios técnicos para aportarles a ustedes toda la informacién necesaria
PAra latoma A€ GECISION. .. ...ttt et et
Externa don Alexander Mejias: ok, luego la parte de cuando ustedes hablaban en el organigrama de
reasignar 3 personas de Asistentes a Profesionales, es que el departamento digamos es de 7 (personas),
hay plazas de Asistentes, y pasan a 3 a Profesionales, ¢ pero esos 3 asistentes que quedaron se van a
sustituir o simplemente es una reasignacion, o sea, siempre quedan los mismos siete?........................
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rocio (Céspedes) adelante estan en la conversacion..................
Expresa dofia Rocio Céspedes: gracias, la figura de reasignacion en JASEC es utilizar una plaza que
esta y voy a tomar el ejemplo que usted sefiala Asistente, y la recalifico, ya no va a ser Asistente sino
gue va a ser Profesional, ya desaparece la plaza de Asistente, son los mismos 7 sélo que con una
calificacion mayor, esto a lo largo de los afios acd en JASEC se ha estilado, o se crean plazas o se
reasignan, entonces para las que se llaman reasignacion es porque las plazas existen pero por las

figuras de las funciones, nivel de la responsabilidad, complejidad y formacion que debe tener la persona
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gue tiene que realizarla se reasignarian las plazas, que para el caso, voy a poner un ejemplo la gente
de Contabilidad, ellos cumplen con los requisitos para el Profesional, sencillamente es que son plazas
QUE €SEAN @ NIVEI TECNICO. .. .. e
Hace ver don Alexander Mejias que: ok perfecto, muchas gracias. Luego, en algin momento el afio
pasado le pedi al muchacho de Recursos Humanos, a don Arnold (Mora) que me sacara un listado de
las personas que estan por cada departamento verdad, digamos por cada departamento de acuerdo al
organigrama, yo le voy a pedir nuevamente que me lo actualice, ahi luego le envio un correo para que
también revisen esa parte, podrian haber departamentos que tengan muchas personas tal vez eso ya
habria que valorarlo bien, no sé por ejemplo Atencién al Cliente salen 23 personas, es como revisar €so
para ver si se puede de alguna manera agarrar un personal de eso, tal vez capacitarlo y que la gente se
vaya motivando, eso es una cuestidn que hay que revisar, por ejemplo me llama la atencion el de
Facturacion y Recaudacion que hay 43 personas, uno dice pareciera que son bastantes habria que
revisar un poquito como mas detalle, la parte Técnica la veo como muy disminuida entonces como ese
tipo de ejercicios me gustaria luego traerlos como para discutirlos con mas detalle, para ir viendo lo que
se esta proponiendo versus lo que se tiene en la organizaciéon para ver si se puede rescatar algo de eso
y digamos potenciarlos, ese es como un comentario que traigo nada mas, gracias...............ccoceveuenn...

Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (VilCh@z)..........cooiiiii e,

Consulta dofia Ana Ruth Vilchez que: si es una duda muy concreta en relacion con el nombramiento del
Jefe de Infocomunicaciones, ¢existe la cajita, existe el puesto como tal, existe la plaza? y si existe
¢necesita algun tipo de autorizacion o es hacer un concurso para llenarla?..............ccccoeiiiin.
Indica don Lizandro Brenes que: don Edwin (AQUIlAr)....... ..o
Responde don Edwin Aguilar que: si sefiora, es hacer el concurso para llenarlo, pero nos parecio
correcto de cara a los movimientos que se estan haciendo que son ajustes temporales, que sea de
conocimiento de Junta que ese movimiento se vaarealizar........ oo

Agradece dofia Ana Ruth VilChez: gracias......... ..o,
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Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, no hay manos levantadas creo que lo hemos discutido
durante 3 sesiones inclusive un poco mas entonces entrariamos a su votacién por el fondo. Dofia Rocio
(1] o 1=To (=T PP PP

Sefala dofia Rocio Céspedes que: tal vez aqui hacer la observacién de esta pregunta o consulta que
hace dofia Marilyn (Solano) que se estéa reforzando lo Administrativo y no tanto lo Técnico en realidad la
posicion y las reuniones que tuvimos con las Areas Técnicas ellos consideran que operativamente lo
gue nosotros llamamos “trabajo en campo” a pesar de que se necesita, en este momento dentro de la
limitacion de recursos porque nosotros trabajamos al costo y no podemos crear muchas plazas de un
s6lo momento, ellos basicamente nos hacen observacidon que el requerimiento inmediato, urgente y
necesario va asignado a todas estas plazas técnicas de R.E.l (Redes Eléctricas Inteligentes), del GIS
(Sistema de Informacion Geografica), de Planificar la red y no sé don Edwin (Aguilar) si se me va alguna,
son plazas del Area Técnica y por supuesto que estan las reasignaciones de la contabilidad y de AAMEV
y de Proveeduria pero practicamente ellos no es creacion permanente y las del GIS (Sistema de
Informacion Geogréfica) también son técnicas, entonces no estariamos soélo reforzando lo administrativo
es importante, GIS (Sistema de Informacion Geogréfica), las Redes Inteligentes, Planificar la Red y
Normalizacion son de las Areas Técnicas dofia Marilyn (SOlan0).............coouueiioe e,
Externa dofia Marilyn Solano qUE: gracias...........ccueeveiiie e
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, gracias atodos, entramos a la votacion................cccccevvvvennnn ...
Interviene dofia Marilyn Solano para indicar que: don Lizandro (Brenes), me permite sélo un segundo.......
Indica don Lizandro Brenes que: con mucho gusto adelante............c.uvviveiioiiiiiiiiiiii e
Hace ver dofia Marilyn Solano que: gracias, tal vez ahi con esa propuesta del acuerdo para poder votar
quizas y por el comentario que hizo don Alexander (Mejias), seria importante que vengan y presenten
un avance y que nos hagan como un tipo gréfico de Gantt, de las actividades tanto la contratacion de
esa empresay ahi obviamente va a entrar la modificacion presupuestaria, para ver donde vamos a sacar

los recursos porque si no hos vamos a quedar siempre con esas (plazas) temporales y otra cosa es que
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esas (plazas) temporales las amarremos, hagamos ese link con ese estudio de reorganizacion que va a
hacer la empresa, entonces creo que si seria importante que nos traigan el avance de lo que estan
haciendo con relacion a las contrataciones y ahora bien, con estas propuestas que ellos hicieron de lo
gue hay que modificar, también la empresa que venga pueda ser que nos diga “no ocupamos hacer
esto” porque van a hacer todas las revisiones, entonces no es un tema de decir lo que presentaron hoy
es lo que vamos a madificar, lo que presento don Edwin (Aguilar) no necesariamente es eso, a la postre
incluso pueden salir m4s cosas 0 quizds menos, no podriamos ser tan cerrados en ello, considero que
la propuesta que usted hizo y ya que el Abogado don Juan (Antonio Solano) por lo menos me aclaré a
mi el tema de las plazas temporales, sile parece que amarremos lo temporaly ala (...).ceeeeveeeiieeiiinnnnnnnn..
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: yalo hiCe............ooooiii i e
Continta dofia Marilyn Solano: excelente, y que la Administracién nos envie eso, gracias......................
Indica don Lizandro Brenes: si sefiora, agregué un (inciso) 4 e. “solicitar a la Administracion informes
bimensuales, para no hacerlo tampoco tan alla, pero tampoco tan seguido, de la aplicacién de los incisos
del 4 b. al 4 d”., o sea lo que tiene que ver con esta contratacion y la asignacion de plazas, para ello se
le propone la Administracion un reporte utilizando el formato “Diagrama de Gantt”, a mi me fascina el
“diagrama de Gantt”, tengo fOrmMatoS ¥ tOAO..........uuuuuiiiiiiiiiiiti e e e annannaes

Expresa dofia Marilyn Solano que: a mi también me orienta mucho, o por lo menos le llevo el pulso a las

Indica don Lizandro Brenes que: se agregaria ese (inciso) 4.e., veo que suma, yo N0 propongo que sea
una mocion aparte sino de una vez en el acuerdo si lo tienen a bien completo, entonces entramos ya a

= TRYZ0] = (o310 ] o VT

Vota don Lizandro Brenes: a favor; y obviamente lo justifico en todo lo que he dicho en las ultimas
sesiones y evidentemente en los requerimientos legales, normativos y técnicos, y con respecto a la

propuesta integral lo justifico en que JASEC ya no puede seguir haciendo lo mismo con la misma manera
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de hacer las cosas, necesitamos replantear nuestra vision de negocio y como nos estamos organizando
de acta al futuro porque queremos una JASEC para muchisimos afios, eso lo agrego a la justificacion
=T = TN 0 =T P
Vota dofa ROSAIN0 ESPINOZA: @ TAVOI ..ot e e e e e e e e nr s
Vota don Alexander Mejias: a favor; y quiero agradecerle a la Administracion por este esfuerzo que estan
haciendo, porque no es un paquete nada facil, no es sencillo “echarse a andar, meterse a nadar” esta
bien, pero la decision de qué se va construyendo en el transcurso es algo bien fuerte, entonces felicitarlos
de verdad porque Creo qUE €S UN DUEN COMUENZO. .. ..uuuiite ittt ee e et et e e e e e e ete et e e e e e e eneeneenns
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVor.........ooooi i e
Vota dofia Marilyn Solano: a favor; considerando nada mas, sigo con el tema de plazas temporales que
estén alineadas a la reorganizacion integral, 0 sea que se integren..........ccccccceeiiiiii

Vota dofid ANa RULN VIICNEZ: @ FAVOI ... ..o ettt

Vota don Lizandro Brenes: a favor; y si me sumo al agradecimiento a la Administracion, es un hito esto,
hace rato que no se pensaba en esta integralidad de reformar para bien y transformar para bien la
empresa, entonces yo eso lo aplaudo y espero que salga muy bientambién........................
Vota dofia ROSario ESPINOZA: @ FAVOI............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee e ees e aaeeseeseeeaeessssessseseseaeesnasnnnsnnsnnnnes
Vota don Alexander MEjJias: @ faVOI.......cc.cooiii i e
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr..........cooo oo e
Vota dofia Marilyn SOIaN0: @ FAVOT.........coiiiiiii e e e
Vota dofia Ana Ruth Vilchez: a favor; y también quiero unirme a la felicitacion a la Administracion y
desearles los mejores éxitos en todas las gestiones que se vayan realizando, consciente de que es una
necesidad ese andlisis y los posibles cambios que puedan darse en el futuro..................oooiiiiiiiiii,
Indica don Lizandro Brenes que: queda aprobado de manera unanime y en firme con 6 votos presentes

Bl ACU IO .o s
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUEVa..................ouereeee e eeaiaie e eeresanearanansnsnssesannnanrananssnnnanannnnnnns
4.a. Dar por recibido el oficio GG-0187-2024 suscrito por laMBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente
General y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, asi como los documentos que
forman parte integral y respaldan la presentaciéon, AUDI-092-2024 y GG-AJ-JARS-039-2024...........
4.b. Instruir ala Administracioén para que, en atencién ala Advertencia ADV-005-2024 remitida por
la Auditoria Interna, se implemente como sana préactica para JASEC, lo dispuesto en el articulo
N°6 del “Reglamento para el Tramite y Resolucion de Reorganizacion Administrativa de
MIDEPLAN”. Dentro de ese marco, se instruye a la Administracién para que elabore los términos
de referencia para contratar los servicios de una empresa externa calificada para que realice los
estudios técnicos necesarios y la propuesta formal de reestructuracion integral de la JASEC,
incluyendo dentro de su alcance el cambio de la naturaleza de los puestos en Jefaturas a
“puestos de confianza” de la JASEC. Dichos estudios y propuesta formal, deben tomar como
guia lo dispuesto en el acuerdo de Junta Directiva de la sesién 098-2023 art. 7, inciso 7c) y
deberén estar apegados a la legislacion y normativa que rige para la institucion........................
4.c. Autorizar a la Administracién para que presente el estudio técnico (modificaciones
presupuestarias requeridas, perfiles, justificaciones y demas documentos técnicos) necesario
para atender a la brevedad la creacion del Area de Redes Eléctricas Inteligentes (R.E.l.), que
estara adscrita ala Direccidon de Operaciones, y de las respectivas plazas interinas propuestas (1
Jefatura de Area y 2 Profesionales Nivel 2 inicialmente). Lo anterior, con la intencion de que
dentro de esta area se asuma ala brevedad, las tareas, acciones y funciones orientadas a cumplir
la Politica Publica sobre redes inteligentes, generacién distribuida, medicién inteligente remota,
laimplementaciéon de la industria 4.0 y la automatizacién de los modelos de negocios actuales y
futuros del negocio de Energia; asi como de cualquier otro tema relacionado con redes

inteligentes en los que JASEC tiene serios incumplimientos sefalados por la ARESEP. Todo lo
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anterior, en el entendido de que, a partir de la creacion del area, los puestos requeridos
posteriormente seran llenados de forma gradual, de acuerdo con lo que en su momento disponga
la Junta Directiva autorizar a la Administracion. La creacién de esta area es temporal y su
permanencia queda sujeta a lo que disponga la reestructuracion integral que pudiera darse en
cumplimiento del inciso b del presente aCUEIdO. ..............ooeeererenoeiee e e eneaenan e ranenanae
4.d. Autorizar ala Administracion a proceder con la preparacion y presentacion, ante este Organo
Colegiado, de los estudios técnicos (las modificaciones presupuestarias, perfiles, justificaciones
y deméas documentos técnicos) que aborden los ajustes que son necesarios para atender lo
dispuesto en el GG-0187-2024, para los puestos de: GIS; Planificacion de la Red, Normalizacion,
Tesoreria, Contabilidad, Infocomunicaciones, AAMEV y Proveeduria. Lo anterior, considerando
gue dichos ajustes obedecen basicamente a la creacién o reasignacién de plazas para ser
asignadas a dependencias ya existentes y que se dedicaran a atender (por sobrecarga de tareas)
los temas regulatorios, normativos o reforzar labores operativas y/o administrativas...................
4.e. Solicitar a la Administracion informes bimensuales de la aplicacion de los incisos 4.b. al 4.d.;
paraello sele propone ala Administracién un reporte utilizando el formato” Diagrama de Gantt”...
Indica don Lizandro Brenes que: en este punto por forma, le estaba comentando algunos comparieros,
necesito ir a atender una urgencia, necesito ir a atender a mi hermana en recogerla y demas, entonces
por esta vez necesito que me dispensen por el resto de la sesion, si llego y estan yo me conecto, ya ha
pasado verdad, pero necesito dispensarme por este ratito, les pido por favor esa consideracion por esta
ocasion y le cedo la conduccién a don Alexander (Mejias), yo sugeriria un receso si usted lo tiene a bien
sefior Presidente, pero yo les pido ese permiso, muchas gracias mas bien.............ccccccvvv i,

Indica don Alexander Mejias que: que le vaya muy bien, buenas noches. Damos un receso de 4 minutos,
VOIVENTAMOS @ 18S 8145 PIM..iiiiiiiii ittt ettt ekt e e e b et e e e e e ahb e e e e e ambb e e e e e e annneaeeennens
Decreta la Presidencia un receso de hasta 4 MiNULOS..........cooooiioiiiiiiiir e e

Transcurrido el tiempo S reanUA@ [ SESION. .........ceiii i e e e e e e e e e e e e e raaeeeasennreeees
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ARTICULO 5.- NOMBRAMIENTO JEFATURAS.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-186-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0124-2024, suscrito por el Lic. Arnold Mora
Mufoz. Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 3. JD-662-2023 Prérroga Nombramientos Interinos
Puestos de Jefatura; 4. JD-663-2023 Nombramientos Interinos Puestos de Jefaturas de T.I.; 5. Prérroga
Nombramientos Interinos Puestos de Jefatura 2024; 6. Oficio N° GG-189-2024, suscrito por la MBA. Ma.
del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...........c.oviiiiiiiii e
Este punto es presentado por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General y el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, SUDGErente GENEIaAL. ... ... e
Indica don Alexander Mejias que: continuamos con la sesion, continuamos con el articulo N° 5 —
“Nombramiento de Jefaturas”, dofia Rocio (Céspedes) y don Edwin (Aguilar), hasta por 15 minutos de
presentacion y 30 minutos de diSCUSION, AdEIANTE............coiiiiii it
Comenta dofia Rocio Céspedes que: como ustedes recordaran y es parte de lo acordado en la sesion
098-2023 las jefaturas algunas en propiedad otras interinas fueron particularmente estas ultimas las que
se conocieron las condiciones de nombramiento en esa sesién del 21 de diciembre anterior, a la luz del
acuerdo asociado a la reestructuracién los nombramientos de las plazas interinas a nivel de jefatura se
hicieron Unicamente por un periodo de 3 meses, se prorrogaron por un periodo de 3 meses, es asi que
a la luz de que hoy ya se tomaban ya las acciones en funcién de la de la reestructuracion, con fecha 8
de marzo don Arnold Mora Jefe de Talento Humano le hace un recordatorio a esta Gerencia General en
el sentido de que en funcién de eso y las consideraciones de los hombramientos que se requieren para
dar continuidad a un negocio en marcha como es JASEC él solicita a la Junta Directiva se revisen las
prérrogas respectivas para que comprendan el nombramiento de las jefaturas y sugiere que las mismas
se den a partir del 01 de abril y hasta el 31 de diciembre del 2024, ambas fechas inclusive, son 26
personas que don Arnold (Mora) nos solicita considerar la prérroga, sin embargo y es importante tener

presente que el nombramiento o la ampliacién de estas prérrogas de estos niveles de jefaturas traen
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asociadas cerca de 20 personas funcionarias que tienen nombramientos en cadena también a asociados
a estos nombramientos verdad, para todos los casos pues esta eventual prorroga que se autorice es
necesario que se tenga presente que una vez aprobada la misma requiere procesarse una serie de
acciones de personal de los nombramientos, actualizacion o prorroga de contratos de dedicacion
exclusiva, se deben hacer las resoluciones, se deben de hacer las acciones de personal y por lo tanto
don Arnold Mora detalla cudles son las personas o jefaturas y los puestos que ocupan y que se
encuentran proximos a que su nombramiento se venza, ahi tenemos la lista de las 26 jefaturas que en
diciembre de anterior se les nombrara de manera interina en los puestos por 3 meses, ahi estan son
diferentes puestos tanto del Area Técnica como Administrativa y finalmente don Arnold Mora nos reitera
gue debido a la relevancia de las labores de estas personas pues seria importante y sugiere valorar el
nombramiento a partir del 01 de abril y hasta el 31 de diciembre, ambas fechas inclusive, y consideramos
gue una vez que ya se conoci6 en el seno de Junta Directiva como vamos a ir avanzando con el proceso
para atender el acuerdo sobre la reestructuracién integral, no vemos por qué no pudiera ampliarse en
vista de que no hay otro argumento para no hacerlo. Paralelo al oficio de don Arnold (Mora) si tengo que
hacer la observacion que don Arnold (Mora) no puede poner su nombre dentro de las recomendaciones
para ampliar el nombramiento porque estaria ante la figura de un conflicto de interés, por eso es que
nosotros adicional al oficio de don Arnold (Mora) adicionamos el nuestro que va con el objetivo, es el
GG-189-2024 en donde esta Gerencia considera que al igual que la propuesta de don Arnold (Mora) se
considere por aparte, directamente por nuestra recomendacion también la prérroga del nombramiento
de don Arnold (Mora) quién ocupa el puesto de Jefe de Talento Humano, asi las cosas esta seria la
propuesta de solicitar la prorroga de los nombramientos de las jefaturas hasta el 31 de diciembre de
2024 inclusive, y a partir del 01 de abril............ooo e
Indica don Alexander Mejias que: perfecto, muchas gracias. Antes de abrir la discusién me gustaria
poner la propuesta de acuerdo para que la podamos ver y luego abrimos la discusién, nos ayuda dofia

Y LT T oI (== o] a0 4 | R
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e 5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-186-2024, suscrito por la MBA.
Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0124-2024, suscrito
por el Lic. Arnold Mora Mufioz. Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 3. JD-662-2023 Prérroga
Nombramientos Interinos Puestos de Jefatura; 4. JD-663-2023 Nombramientos Interinos Puestos
de Jefaturas de T.l.; 5. Prérroga Nombramientos Interinos Puestos de Jefatura 2024; 6. Oficio N°
GG-189-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General.................

¢ 5.b. Ampliar los nombramientos de las jefaturas que se detallan a continuacion, por el periodo

1. Prorrogar el nombramiento interino de Cristian Acufia Brenes en el puesto N°0287 “Director
DireCCiOn OPEracCiONES”. ..........cuen ettt ettt ettt st st e

2. Prorrogar el nombramiento interino de Mario Jiménez Brenes, en el puesto N° 0104 “Jefe Area
DISIIIBUCION” ... .. . e

3. Prorrogar el nombramiento interino de Maria del Milagro Villalta Romero, en el puesto N° 0144
‘Jefa Departamento Operacion de la Req”. ...t e
Interviene dofia Rosario Espinoza para indicar que: por el orden don Alexander (Mejias), disculpe que lo
interrumpa, es que son como 25 nombres entonces yo creo que es suficiente con hacer referencia a la
lista dado que tenemos tOdOS 10S OCUMENTOS. ........uuiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e s e eeeeeans
Indica don Alexander Mejias que: ok, acogemos su sugerencia y pasariamos nada mas que se vea ahi

gue son los 25 (nombres) después de los que se menciond, seguir para abajo para ver si existe otro

Se presentan en pantalla los nombres de las personas funcionarias de las diferentes jefaturas a
L0 0T -V SRS
4. Prorrogar el nombramiento interino de Mario Nufiez Masis, en el puesto N° 0075 “Jefe Area

GONEIACION . . ... e et et
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5. Prorrogar el nombramiento interino de Sergio Picado Granados, en el puesto N° 0236 “Jefe
Departamento TUIS”......... .. e e
6. Prorrogar el nombramiento interino de Rodolfo Sanabria Hernandez, en el puesto N° 0546
‘Director DirecCion COMEITIAI”............. oo e e
7. Prorrogar el nombramiento interino de Adrian Bonilla Hidalgo, en el puesto N° 0325 ‘“Jefe
Departamento MercadeO y VENIas”......... ...
8. Prorrogar el nombramiento interino de Eddy Martinez Picado, en el puesto N° 0367 “Jefe
Departamento Control de Contenitos”............c.uui ittt e
9. Prorrogar el nombramiento interino de Wagner Solano Solano, en el puesto N° 0376 “Jefe
Departamento Planificacion y Administracion de la Red”................ccccoiiiiiieiviiiiieieii e ane,
10. Prorrogar el nombramiento interino de Ricardo Solano Avila, en el puesto N° 0326 “Jefe
Departamento Operacion de la Red de Fibra Optica’................c.eeeeeeeeeee e
11. Prorrogar el nombramiento interino de Laura Solano Quirés, en el puesto N° 0168 “Jefa Area
OPeEracion COMEICIAI...............cooo ettt ettt
12. Prorrogar el nombramiento interino de Kattya Solérzano Corrales, en el puesto N° 0186 “Jefa
Departamento Facturacion y RecaudaciOn”................ooueie it e et e s
13. Prorrogar el nombramiento interino de José Manuel Arce Lascarez, en el puesto N° 0056 “Jefe
Departamento Planificacion INStitucional”....................oui i e
14. Prorrogar el nombramiento interino de Tobias Francisco Granados Zufiga, en el puesto N°0405
‘Jefe Departamento Salud Ocupacional y Servicios MEdICOS”................oiiieciiiiiiiiineiiaens
15. Prorrogar el nombramiento interino de Gustavo Redondo Brenes, en el puesto N° 0025 “Jefe
Area Servicios FINANCIErOS”.................ceee e
16. Prorrogar el nombramiento interino de Deiber Arrieta Fonseca, en el puesto N°0031 ‘Jefe

Departamento Contabilidad”............... .o
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17. Prorrogar el nombramiento interino de Yahaira Andrea Martinez Araya, en el puesto N° 0038

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

‘defa Departamento TESOIEIIA” .. .......... ettt et et
Prorrogar el nombramiento interino de Gabriela Céspedes Artavia, en el puesto N° 0058 “Jefa
Departamento Cuentas por CODBIar”............ e
Prorrogar el nombramiento interino de Maria Fernanda Redondo Martinez, en el puesto N° 0055
‘Jefa Departamento Presupuesto y CONLrol......... ... e e
Prorrogar el nombramiento interino de Victor Hugo Torres Pérez, en el puesto N° 0068 “Jefe
Departamento TArifas”............ouo e e e
Prorrogar el nombramiento interino de Patricia Mata Meza, en el puesto N° 0547 “Jefa Area
Servicios AAMINISIIAtIVOS”. ... ... e
Prorrogar el nombramiento interino de Gaudy Piedra Martinez, en el puesto N° 0049 “Jefa
Departamento ProVEEAUIIA’ . ... ....... .. ettt ettt ettt ettt e aaene s
Prorrogar el nombramiento interino de Osvaldo Navarro Navarro, en el puesto N° 0015 “Jefe Area
Tecnologias de INfOrmMaCION”.......... ..o ettt et et ettt
Prorrogar el nombramiento interino de Miguel Angel Soto Fallas, en el puesto N° 0018 “Jefe
Departamento Gestion de Sistemas, Mantenimiento y Desarrollo”......................c.ccoviiiiieeennne,
Prorrogar el nombramiento interino de Fabian Soto Mora, en el puesto N° 0019 ‘Jefe
Departamento Gestion de la Calidad y RIi€SQO”...........c.oueirini e,
Prorrogar el nombramiento de Arnold Mora Mufioz, en el puesto N° 0028 “Jefe Departamento

TAIENIO HUMANO . ... ... e e e et e et e e e et

Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto, ahi se lee la lista de las personas que hay que prorrogar,

¢5.c tenemos, no hay?, entonces esa seria la propuesta de acuerdo y abrimos la discusién hasta por 6

minutos ¢verdad dofa ROSANO (ESPINOZA)7......ciiiuuiiiiii et e e e e e e e eeeeeas

Sefiala dofia Rosario Espinoza que: 5 (minutos) don Alexander (MeJias)..........oocuuvrieerierieeiiiieeeeniieeee e

Indica don Alexander Mejias que: ok hasta por 5 minutos, adelante dofia Marilyn (Solano).............c...........
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Consulta dofia Marilyn Solano que: si sefior gracias. Dofia Rocio (Céspedes), estos puestos cuando
ustedes los prorrogan, si bien es cierto el no prorrogarse va a afectar la operacion, clarisimo, para que
continten las personas en este puesto ustedes hacen alguna evaluacion, ¢cémo miden ustedes si la
persona esta haciendo bien o no el trabajo? se supone que, desde diciembre, vuelvo insisto, yo ahorita
gque estoy entrando veo que se hizo nombramiento de diciembre ahora al 30 de marzo, yo no tengo
problema alguno en que se prorrogue, quiero saber cudl es el método o el sistema para saber si la
persona efectivamente esté trabajando bien y que esté desenvolviéndose bien en sus funciones, eso es
lo que quiero saber ¢ sitienen una herramienta para poder medir €S07?, gracias.........cooevevvieieieiennnnnnn
Responde dofia Rocio Céspedes: con mucho gusto dofia Marilyn (Solano), para su conocimiento y
refrescamiento de los sefiores Directores, desde el afio 2015 en JASEC se implement6 a la luz de un
estudio que hizo una persona que vino a hacer practica un modelo de evaluacion del desempefio, para
el tema de Jefaturas se establece la asociacion con las funciones o indicadores propios del area o
departamento que la persona esta, luego un 20% que es la calificacion de sus competencias y ese
modelo desde entonces no ha cambiado, de hecho nosotros no estamos cubiertos por la ley de empleo
publico entonces las caracteristicas 0 mediciones que se hacen si bien son muy parecidas, no han
cambiado en cuanto a que tengamos un indicador puntual para las jefaturas, casualmente el afio pasado
en la hoja de ruta y ahora con lo de la reestructuracion, como usted pudo haber escuchado, uno de los
temas que se incluyeron es un modelo de desempefio que estaria asociado con indicadores de gestiéon
porque hoy en dia los indicadores que tenemos lamentablemente no nos pueden puntualizar el resultado
exacto de la gestion de cada una de las personas, esto se trae desde hace muchos afios, las personas,
usted vio en la lista, son personas que han estado desempefiando uno o mas afios el puesto en el que
estan y efectivamente con la reestructuracion estariamos modelando todo un ejercicio de indicadores de
productividad, operativos segun el puesto, asociados a los indicadores de resultados del plan estratégico

que también estariamos desarrollando......... ... e
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Continda dofia Marilyn Solano: gracias, dofia Rocio (Céspedes) si yo conozco el tema de la evaluacion
de desempefio usualmente se hace cada afio, yo me estoy refiriendo especificamente para estos
nombramientos, durante este periodo de diciembre a esta fecha, yo sé la herramienta de evaluacién de
desempefio, yo sé absolutamente todo eso, pero mi pregunta especifica que me justifique que esas
personas en ese plazo cumplieron a cabalidad o so6lo porque lo necesito y ya estamos a 16 dias para
gue se venzay urge traerlo y apruébenlo y ya, o es porque efectivamente usted tiene como demostrar
gue han desarrollado su trabajo en ese semestre DIEN. ... . ...
Responde dofia Rocio Céspedes que: no sefiora, tal vez aqui voy a aclarar un asunto, la determinacion
de ampliar por s6lo 3 meses el nombramiento no fue una recomendacion de la Administracion, era en
tanto se tenia el avance de este tema de la reestructuracion a ver si habia algin cambio en el tanto y
cuanto se tuviera lo de la reestructuracion, en vista de que no ha habido cambio y que tenemos que
hacer todo un proceso de contratacion para llevar una reestructuracion integral en que este caso si ya
(Lo XYoo 1y =Toto] g l=TgTo F=T g To TSR e o] ) ] 0 18 - T
Indica don Alexander Mejias que: don Edwin (Aguilar)adelante................ccooiiiiiiic
Comenta don Edwin Aguilar que: si, tal vez agregar a eso que por los menos en los registros
institucionales lo que se tiene es justamente el histérico donde se da la evaluacién del desempefio de
estos funcionarios, en este momento, si bien es cierto no tenemos la evaluacion de estos 3 meses, si
tenemos los diferentes afios hacia atrds desde que cada uno fue nombrado entonces en este momento
y hasta que no se haga la reestructuracion integral, la referencia que hariamos para que se den estos
nombramientos seria ese historico que diSPONEMOS. ... ..ottt
Indica don Alexander Mejias que: dofia Marilyn (Solano) ya se le vencié el tiempo le voy a ceder 2
MINULOS dEl MO, AdEIANTE. ... . i e e e e e et e e,
Expresa dofia Marilyn Solano que: gracias, es que yo tengo que preguntar tanto, porque ustedes todo lo
saben yo no. Resulta que si existe la posibilidad en este acuerdo, que tampoco sé si en la institucién se

puede evaluar a estas personas que se le tienen que hacer las proérrogas mientras que no se dé la
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reorganizacion, que si tengamos una herramienta que los evalué y no esperar un afio para sabery hacer
la prérroga, ahora de aqui a diciembre por lo menos que entonces evallen a estas personas de abril a
diciembre para ver si su desempefio fue tal cual se requeria, o sea no hacerlo anual, es lo que quiero
decir, que si en este acuerdo podriamos decir que para las proximas en el tanto no se dé la
reorganizacion se aplique esa herramienta de evaluacion de desempefio, ¢, me expliqué?...........ccccceveene
Indica don Alexander Mejias que: si, creo que si. Bueno ¢ no se dofia Rocio (Céspedes) si quiere opinar?.
Responde dofia Rocio Céspedes que: si, dofia Marilyn (Solano) queddé muy clara su inquietud, su
propuesta, el tema es que no hay un modelo para especificamente a cada uno saber qué es lo que tiene
que lograr como indicador de resultado, yo tengo por ejemplo un jefe financiero, sabemos que los temas
financieros tienen que cumplir con la gestién financiera y llevarla a feliz término, en términos de estados
financieros, de reportar a Junta Directiva lo correspondiente, de presentar a las instancias externas,
Contraloria (General de la Republica) o cualquier otra dependencia que asi lo requiera, informacién de
naturaleza financiera y coordinar la operativa de Tarifas, Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, Cuentas
por Cobrar y velar por todos los indicadores financieros de JASEC, pero algo que a él como persona
individual, mas bien don Edwin (Aguilar) si me puede reforzar en esto, creo que el modelo como tal no
estd asignado para un puesto especifico porque comprende 20% de competencias y el 80% de la
operativa total que tiene a cargo, sin poder medir puntualmente el alcance, por ejemplo si tenemos
alguien de Proveeduria si alcanz6 o no el plan de compras, ese nosotros no tenemos un indicador a ese
nivel dofia Marilyn (SOIAN0)....... ..o e e e e e e e e e e e e e e e e as
Sefala don Edwin Aguilar que: tal vez agregar ahi dofia Marilyn (Solano) que justamente una de las
virtudes que tendriamos, entendemos que hay cosas malas y hay cosas buenas, entonces una de las
cosas buenas que tendria el cambio de la naturaleza de las plazas a plazas de confianza es justamente
de que esas plazas cada vez que se nombren se nombrarian con base en un plan de trabajo para el
puesto, donde estariamos especificando desde su arranque cuales serian los impactos que tenemos

dentro de la empresa que tendriamos los resultados (...) dentro de cada periodo que estuviéramos
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nombrando entonces esa si seria una evaluacion directa, en este momento lo que se tiene es la
evaluacion de desempefio normal que aplica a toda la empresa y si estamos de acuerdo de que ellos
van a ser evaluados, esa evaluacion de desempefio va a constar a final de afio, pero en la modalidad
que tenemos aCtUAIMENTE. ... i
Hace ver la sefiora Céspedes Brenes que: Tal vez aqui un tema nada mas, si me permite don Alexander
(=] 153 SRR
Indica don Alexander Mejias que: si, muy sucintamente porque ya se nos esta acabando el tiempo (...).....
Explica dofia Rocio Céspedes que: ellos presentan informes trimestrales dofia Marilyn (Solano), y se
hacen de recibo de la Junta Directiva también gue le pueden servir a usted de referencia mas adelante
para considerar que es lo que hasta el momento se presenta como parte del avance de la ejecucion de
las labores en cada dependencia, llAmese departamento 0 Area.............cooeviiiiiiiiiiii i
Expresa dofia Marilyn Solano: don Alexander (Mejias) entonces quizas en la propuesta por favor, si les
parecen a ustedes, si considerar la evaluacién, ustedes como Administracion busquen el método, la
herramienta para que lo puedan hacer, pero por lo menos delante del periodo, a mi criterio, que seria de
abril a diciembre, ustedes busquen la herramienta, eso es realmente competencias de ustedes, gracias...
Indica don Alexander Mejias que: dofia Anelena (Sabater) adelante y después dofia Ana Ruth (Vilchez)...
Expresa dofia Anelena Sabater que: gracias don Alexander (Mejias), completamente de acuerdo con lo
gue sefala dofia Marilyn (Solano), creo que al final aqui se delega el aprobar, prorrogar nombramientos
de personas que al final no estamos viendo cual es la evaluacion de desempefio y aqui lo que hacemos
es confiar en la recomendacién que hace la Administracion, pero la responsabilidad esta cayendo sobre
nuestra aprobacion, entonces aqui si concuerdo con dofia Marilyn (Solano) digamos por ejemplo me
hubiera gustado ver un poco de la historia de los Ultimos periodos, de las evaluaciones que se les han
hecho a estas personas, incluso yo entiendo que aqui como venia en el Oficio N° SUBG-TH-0124-2024,
entiendo que ahi vienen todos los jefes de areas y usualmente lo que hemos hecho es aprobar todas, o

sea prorrogar los nombramientos de todas las jefaturas, incluso si por ejemplo no estuviéramos de
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acuerdo de prorrogar el nombramiento de alguien puntualmente por algin tema en particular, no deberia
venir la propuesta de acuerdo en bloque, deberia ser un tanto diferente de parte de la Administracion la
recomendacién para nosotros, aparte de que es un poco a ciegas el aprobar de parte nuestra esta
solicitud puntual, puesto que no sabemos justamente lo que ya dofia Marilyn (Solano) menciona,
entonces yo si apoyo mucho lo que ella esta diciendo y dejar en claro que al final si esto se aprueba y
nuestra decision es a final prorrogarlo por el tiempo que usted esta recomendando, dejar aqui un poco
en actas que en este momento estamos dandole como un voto de fe y estamos confiando en la
sugerencia que esta haciendo la Administracién, sin embargo dejar en claro que necesitamos mas
herramientas para tomar decisiones mas fundamentadas en este tipo de prorrogas de nombramientos,
o= o =
Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias, dofia Ana Ruth (Vilchez)........................l.
Expresa dofia Ana Ruth Vilchez que: si gracias, yo quisiera aclarar que en realidad cuando se hizo la
prérroga por 3 meses fue en funcién de solicitar el estudio de reestructuracion y se supone que nos iba
a dar algun resultado, sin embargo ahora nos estamos dando cuenta de que es bastante complejo y
necesitamos mas tiempo para que el estudio se pueda presentar en sus diferentes etapas y facetas etc.,
como ya lo hemos visto y creo que el objetivo de ampliar esos nombramientos ahorita es dar tiempo a
gue se realice esa propuesta de reestructuracion integral en la cual en estos puestos especificos
probablemente se identifiquen algunos que puedan nombrarse ya indefinidamente, en cuyo caso se
deberian hacer los concursos respectivos o bien, que se identifique que pasan a ser puestos de
confianza en cuyo caso se estarian aplicando los criterios que mencionaba ahorita don Edwin (Aguilar),
como son que los nombramientos estén sujetos al cumplimiento de un plan de trabajo y que haya una
evaluacion, si creo que es importante que se tenga un instrumento pero creo que el estudio de
reestructuracion definira basicamente el procedimiento @ SeguUIr..........ccccoeu i
Consulta don Alexander Mejias que: ¢dofia Rocio (Céspedes) iba a decir algo que levantd la mano

ahorita, N0?, 0 latenia leVvantada. ........ooiiiii e e e e e
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Comenta dofia Rocio Céspedes que: como a manera de aporte adicional, estos nombramientos se han
nombrado de manera interina, como les digo, desde hace muchisimos afios, de hecho, creo que sélo el
de Jefatura de Tecnologias de Informacién ha estado en mi periodo, el resto tienen muchisimos afios,
doiia Marilyn (Solano) de estar en el puesto y nosotros lo que tenemos en este momento son las
herramientas que se han desarrollado o que estaban vigentes, nosotros nos comprometemos a traer
una propuesta en el tanto y cuanto también entendemos que indistintamente de que sean interinos o no
igual tendriamos que aplicérsela a todas las jefaturas, porque esto es muy importante, hay jefaturas que
estan en propiedad y hay jefaturas que son las que traemos hoy que estan interinas, el modelo
tendriamos que montarlo o proponerlo en funcién de todas las jefaturas indistintamente de su condiciéon
(o L= aTo] 41 o] =T a1 T=T o1 (o J S PEPU S
Indica don Alexander Mejias que: ok, para este caso entonces seria de esta forma, por ahi se los
comparto en el chat, “disefiar una herramienta para evaluar el desempefo de las personas a las que se
les prorroga el nombramiento en el periodo indicado”, ahora la que mencionaba dofia Rocio (Céspedes)
no sé siincluir entonces y adicionalmente a las demas Jefaturas ¢asi seria?.........cccccccveiiiiiiieiievieeeeeienee,
Expresa dofia Marilyn Solano que: yo considero que estamos hablando de prérrogas, la Administracion
tendra la potestad porque es competencia de ella de aplicarlas o no, aqui es a todos o a nada, pero por
lo menos a efectos de prorrogas considero que si deberiamaos nosotros contemplar (...)..........c.oooeennets
Indica don Alexander Mejias que: entonces que quede solamente con prérroga ok, de acuerdo, don
EdWIn (AQUIIAr) @delante. ...... ... e
Sefala don Edwin Aguilar que: para consideracion de ustedes, tal vez dejarlo un poquitito mas abierto
en el sentido de instruir a la Administracion para cumplir con la evaluacién del desempefio de todas las
jefaturas que se prorrogan y claro que si de parte nuestra el compromiso de tratar de aplicar la
herramienta de la mejor manera que si sea compatible con la normativa que tenemos en este momento
y en busqueda de poderles aportar a ustedes la mayor cantidad de datos posible al final del

nombramiento a final de afo, para los efectos correspondientes de los nuevos nombramientos...............
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Indica don Alexander Mejias que: ok, entonces quedaria: “instruir a la Administracion, disefiar una
herramienta para evaluar el desempefio de las personas a las que se les prorroga el nombramiento en
el periodo indicado” siempre que quede con la parte de prorrogas, ¢ seria asi entonces de esa forma?......
Sefala don Edwin Aguilar que: mas que disefiar, seria realizar la evaluacion del desempefio..................
Indica don Alexander Mejias que: ok, hay que realizarla, pero obviamente si tiene que ser con una
metodologia obviamente Verdad.......... ...
Expresa don EAwWin AQUIIAN QUE: COMECTO. ... .. u ittt aaeaes
Resalta dofia Marilyn Solano que: si o que la prérroga esté sujeta a una evaluacion de desempefio que
tiene que realizar la AdMINISraCION . ... ..o e
Propone don Alexander Mejias que: ok entonces: “instruir a la Administracion, realizar la evaluacién de
desempefio a las personas a las que se les prorroga el nombramiento en el periodo indicado™...................
Externa don Edwin Aguilar que: si Sefior, de aCUEIUO..........civiiiiiiiiiiiiiiieeieec e
Indica don Alexander Mejias que: perfecto, entonces estariamos de esa forma. No veo manos levantadas

entonCes INICIAMOS CON 1A VOTACION. . ....ooviiiie ittt et et e et e e ettt e e e et e e e eaenees

Vota don Alexander MejJias: @faVOr..........cooooiiii i e e e
Vota dofia Anelena SADAter: @ TAVOI..........oiiiiiii e
Vota dofia Marilyn SOIaN0: @ TAVOT..........cuiiiiiii e e e e e e e e e

Vota dofa ANa RULN VIICNEZ: @ FAVOI..... e ettt a e

Vota dofa ROSAIN0 ESPINOZA: @ TAVOI........coiiiiiiiiiieei e e e ee s
Vota don Alexander MeJias: @ fAVOI...........uii it e s e

AV40) =W oA = W AN AL [ E B T= 1 o= (=] A= W 1= VL0 | ST
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Vota dofia Marilyn SOIAN0: @ FAVOT........ciii i e e e e e e e e e e
Vota dofia Ana RULh VIICNEZ: @ fAVOK.........eiiiii e e
Indica don Alexander Mejias que: con cinco votos a favor queda en firme el acuerdo............................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes y la ausencia
de los directores Brenes Castillo y Padilla Villanueva.................c.coueiiimiiniiieiieieiiinvinneeceas
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-186-2024, suscrito por la MBA.
Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0124-2024, suscrito por
el Lic. Arnold Mora Mufioz. Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 3. JD-662-2023 Prérroga
Nombramientos Interinos Puestos de Jefatura; 4. JD-663-2023 Nombramientos Interinos Puestos
de Jefaturas de T.l.; 5. Prérroga Nombramientos Interinos Puestos de Jefatura 2024; 6. Oficio N°
GG-189-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...................

5.b. Ampliar los nombramientos de las jefaturas que se detallan a continuacion, por el periodo

27. Prorrogar el nombramiento interino de Cristian Acufia Brenes en el puesto N°0287
“Director DirecCion OPEraCiONES”............oueeiieieieiseissssssssssssssssssssssssssessssssessssssssrsssessesssesssssseses
28. Prorrogar el nombramiento interino de Mario Jiménez Brenes, en el puesto N° 0104 “Jefe
Ar€A DiSHIIDUCION..........cceeeeeeeetaieeeeeeseeeeeeeeeatttsteeseesseesesssstsssssanssnssessssssssesssnssasssnsasnasanen
29. Prorrogar el nombramiento interino de Maria del Milagro Villalta Romero, en el puesto N°
0144 “Jefa Departamento Operacion de Ia Red™..............oeeeriiiiiiieieieeveeeeeee s nea e,
30. Prorrogar el nombramiento interino de Mario Nunez Masis, en el puesto N° 0075 “Jefe Area
(=Y 4 1= - Lo 1 1 LS
31. Prorrogar el nombramiento interino de Sergio Picado Granados, en el puesto N° 0236 “Jefe
=T 0= U =T 0] o T I 7 RN
32. Prorrogar el nombramiento interino de Rodolfo Sanabria Hernandez, en el puesto N° 0546

“Director DireCCIiON COME@ICIAI .............ee e eeeae e teiaetssn s assnssannnsssnnsessnnssnnrssnnsinsnnrannns
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33. Prorrogar el nombramiento interino de Adrian Bonilla Hidalgo, en el puesto N° 0325 “Jefe

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41

42.

43.

44,

Departamento Mercadeo Y VENLas”...........cccouuemeieieiiniiiesiieiacinvassns e s ssssssnnssssssssssnnnnns
Prorrogar el nombramiento interino de Eddy Martinez Picado, en el puesto N° 0367 “Jefe
Departamento Control de Contenidos™..............oo.e e et eeere e e
Prorrogar el nombramiento interino de Wagner Solano Solano, en el puesto N° 0376 “Jefe
Departamento Planificacion y Administracion de la Red”...............c.coveuuveieiinccemissisiiinennnns
Prorrogar el nombramiento interino de Ricardo Solano Avila, en el puesto N° 0326 “Jefe
Departamento Operacion de Ia Red de Fibra OptiCa™.............ccuueeeeeeeuueeeeeeemseeesesesseseseseenn.
Prorrogar el nombramiento interino de Laura Solano Quirds, en el puesto N° 0168 “Jefa
Area Operacion COMErCial............uveeeeeeeereeeeeeeesssesesnns

Prorrogar el nombramiento interino de Kattya Soldrzano Corrales, en el puesto N° 0186
“Jefa Departamento Facturacion y Recaudacion”.................c.ceviveieieiiseesscsssissssssssssssnssnnsnes
Prorrogar el nombramiento interino de José Manuel Arce Lascarez, en el puesto N° 0056
“Jefe Departamento Planificacion Institucional”...................cccvveieveiiiisiiiiiissccircescvsscssssenas
Prorrogar el nombramiento interino de Tobias Francisco Granados Zuifiiga, en el puesto

N°0405 “Jefe Departamento Salud Ocupacional y Servicios Médicos™.............c.ccvmuenn......

. Prorrogar el nombramiento interino de Gustavo Redondo Brenes, en el puesto N° 0025

“Jefe Area Servicios FINANCIEIOS”...............ceeeeeeeeeeeeeeiissseeeseseseessssisssssessessesssssissnssssnsnnns
Prorrogar el nombramiento interino de Deiber Arrieta Fonseca, en el puesto N°0031 “Jefe
Departamento Contabilidad’.................o.onemmnmimieiie e e e
Prorrogar el nombramiento interino de Yahaira Andrea Martinez Araya, en el puesto
N° 0038 “Jefa Departamento TESOIErI@” ...........ceeeuereneneeieeserneanearanasnnanesnresenerrsserssrsas
Prorrogar el nombramiento interino de Gabriela Céspedes Artavia, en el puesto N° 0058

“Jefa Departamento Cuentas Por CODIar’.............o. e et eee e e rese e
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45. Prorrogar el nombramiento interino de Maria Fernanda Redondo Martinez, en el puesto

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

N° 0055 “Jefa Departamento Presupuesto y CONtrol”.............c.oeueeeemeiereimemmissssananenesennnnans
Prorrogar el nombramiento interino de Victor Hugo Torres Pérez, en el puesto N° 0068
“Jefe Departamento TarifasS”............. .o e e e ne e e e e
Prorrogar el nombramiento interino de Patricia Mata Meza, en el puesto N° 0547 “Jefa Area
Servicios AdMINIStrativoS”...........e.euiuiiniiiiiiiiis ittt a st sisn e irss e n s rn e e nes
Prorrogar el nombramiento interino de Gaudy Piedra Martinez, en el puesto N° 0049 “Jefa
Departamento ProvVeeaUIIa™................ue et aee ettt et ettt ettt eeeasaeaeseseasesannsansananesenssan
Prorrogar el nombramiento interino de Osvaldo Navarro Navarro, en el puesto N° 0015
“Jefe Area Tecnologias de INfOrMACIONT..................ceeueeeeeeeniiiiiseeeeeeeeeeeeeeisseesseeenieeees
Prorrogar el nombramiento interino de Miguel Angel Soto Fallas, en el puesto N° 0018 “Jefe
Departamento Gestion de Sistemas, Mantenimiento y Desarrollo”...............cccccevevveivnann.
Prorrogar el nombramiento interino de Fabian Soto Mora, en el puesto N° 0019 “Jefe
Departamento Gestion de la Calidad Y RIi€@SGO™..........ceeeeeeeieeieiiieee et et ateaesavranaaeanannas
Prorrogar el nombramiento de Arnold Mora Muhoz, en el puesto N° 0028 ‘“Jefe

Departamento Talento HUM@ANO................eoiieeieee st s eetnnnsessssmnsrsnsnesnssnesnennannns

5.c. Instruir a la Administracion para que realice la evaluacién del desempefio a las personas a

las que se les prorroga el nombramiento en el periodo indicado........cccccevevvviiiiiiiii

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd CorreSPONAENCIa. ........oiiiii i

ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

Sefala dofia Rocio Céspedes que: don Alexander (Mejias) no sé; bueno si algun Director va a hablar,

sino le pido la palabra en cuanto haya posibilidad..............coi

Consulta el sefior Mejias Zamora que: ¢.en cuanto a ASUNTOS VariOS?.........cvuvvvuvuerivrnuuiririnirnneiernrnrnenennn.
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Sefala la sefora CEspedes Brenes QUE: Si. ...t
Indica don Alexander Mejias que: adelante, no veo manos levantadas para Asuntos Varios...................
7.a. Externa dofia Rocio Céspedes que: dos temas, como ustedes recordaran se trajo a conocimiento
de Junta Directiva por parte de don Lizandro (Brenes) y don Salvador (Padilla) también hizo algunas
aportaciones referentes a unas atenciones que estaban pendientes de Tierra Blanca de Cartago,
entonces nos dimos a la tarea de investigar, consultar y verificar lo que se habia atendido en torno a lo
sefialado en la sesion. Respecto a lo del Colegio de Tierra Blanca y un poste que esta en el sitio, he de
informarles que los centros educativos se construyen en un Fideicomiso que tiene el MEP (Ministerio de
Educacion Publica) con el Banco Nacional de Costa Rica, y a su vez este Fideicomiso contrata a la
empresa constructora que hace la edificacion del centro educativo para el caso en cuestion el Liceo de
Santa Rosa de Oreamuno, cuando la empresa constructora hace toda la planificacion del colegio omite
el cuidado de considerar que dentro del disefio no se gestioné oportunamente con JASEC la remocion
de un poste que quedaba en medio de la acera, ante esta identificacion los personeros de la constructora
buscaron acercarse a JASEC la semana pasada para ser exacta miércoles, ayer hace 8 (dias) los
comparfieros técnicos se apersonaron al Liceo de Santa Rosa y les informaron cuales eran las gestiones
gue tenian que realizarse en torno a la remocioén de ese poste. Cuando el sefior Director contacté a don
Lizandro (Brenes), tal vez era que no habia entendido cudl era la figura que correspondia hacer porque
la remocion del poste forma parte de todo el disefio del colegio, actualmente JASEC esta solicitandole
al Ministerio de Educacion Publica la inclusion dentro de la contratacion a través del Fideicomiso la
reubicacion del poste como parte del proyecto, y en eso estamos teniendo una coordinacién directa con
la empresa constructora para en el menor tiempo posible; la empresa se llama CESA, se pueda hacer
la remocién del poste y nosotros podamos conectarles la electricidad. Ese era uno de los puntos, y el
otro respecto a la iluminacion del parque de Tierra Blanca y otras comunidades y extensiones, se va a
traer el informe por parte de las &reas técnicas, no obstante, para el tema de los sefiores parceleros y la

eventual ampliacion o construccion de una red eléctrica en el Barrio La Trinidad en Tierra Blanca, la
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semana que viene, el dia martes un ingeniero de Planificar la Red con un técnico van a visitar el sitio y
se van a reunir con los parceleros, los sefiores duefios de las parcelas para indicarles cuéles seran los
requerimientos técnicos para poder iniciar un proceso de estudio sobre la viabilidad de la extension de
la linea eléctrica en el sector. Respecto a la iluminacion, don Carlos Bonilla, Jefe de Alumbrado Publico
va a contactar a los firmantes de la nota original para ver qué es la parte que ellos pudieran estar
considerando que no se atendieron, pero para efectos de JASEC todos los requerimientos que se habian
solicitado por parte del Distrito de Tierra Blanca en materia de alumbrado publico habian sido atendidos,
son dos temas en Tierra Blanca especificamente, lo de la calle La Trinidad y lo de la iluminacién en los
alrededores de 1@ igIESIa. ... .. ..t
Externa don Alexander Mejias que: esto es informativo nada mas, ¢,no hay que votarlo don Juan Antonio
(S]] =T o) ISP PPPUSTURP
Sefala el sefior Solano Ramirez que: se toma nota simplemente, pero si se tiene que dar una votacion
LOMANAOSE NOTA. ... . e e
Indica don Alexander Mejias que: entonces el acuerdo seria tomar nota de estos dos comunicados que
indico la sefiora Gerente dofla Rocio CE&spedes Brenes..........c.viiiiiiiiiiii e,

Somete la Presidencia a discusion la propuestade acuerdo............ccoviiiiiiiiii i

Vota dofia Marilyn SOIAN0: @ FAVOT.........ciiiiiiiiii et e e e e e s e e e e e e
Vota dofia Ana RUth VIICREZ: @ TAVOK.........coi e e e e e e e
Externa el sefior Mejias Zamora que: cinco votos a favor, damos por recibido nada mas el comunicado
de dofia Rocio (Céspedes); ¢, no hay que votarle firmeza, verdad?...........ccccvveieee e

Sefala don Juan Antonio SOlan0 QUE: NO SEMAOK. .. ... ..
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo y Padilla VillanuevVa..................cccucuuiiiimiieiiiiiinisinseinsaieiesce e snns
7.a. Tomar nota del comunicado brindado por la Gerencia General sobre el asunto del Liceo de
Santa Rosa de Oreamuno, y los temas de Tierra Blanca de Cartago con respecto a Barrio La
Trinidad e iluminacién en los alrededores de laiglesiadel lugar........ccoeveeiiimiiieiiiiie e
Indica don Alexander Mejias que: si no hay mas manos levantadas, dariamos por terminada la sesion a
las 21 horas con 18 minutos, muy buenas noches y muchas gracias a todos por la participacion, que
Dios los bendiga y que pasen felizfinde semana..............oooiiiiiii

AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON DIECIOCHO MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
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