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ACTA N° 049-2024 22 DE JULIO DEL 2024

SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 033-2024, 034-2024 Y 035-2024.
(Tiempo:5 minutos)

ARTICULO 3.-

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

P ESTADOS FINANCIEROS FAG, JUNIO 2024.
ARTICULO 4. Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(10 min. presentaciéon y 20 min. discusién).

i ENTREGA OFICIO SUBG-SF-C-213-2024, At. Acuerdo sesién
ARTICULO 5.- N° 017-2023, art. 9.a.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

(5 min. presentacién y 5 min. discusién).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 7.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 049-2024

Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes veintidés de julio del afio dos mil
veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual cisco webex, las directoras Marilyn Solano
Chinchilla y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesion, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las seis horas con un minuto ingresé la
directora Rosario Espinoza Carazo, Secretaria. Al ser las seis horas con un minuto ingreso el director
Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las seis horas con un minuto ingresé el director
Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Al ser las seis horas con seis minutos ingreso la directora
Anelena Sabater Castro. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes,
Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva..

El director Salvador Padilla Villanueva no participa de la Sesion............ccoooiiiiiiiiiiiic i,

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las seis horas con dos minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo.......................
Indica don Lizandro Brenes: teniendo el quérum, ya casi vamos a autorizar la permanencia de dofia
Rocio (Céspedes), don Edwin (Aguilar), don Juan Antonio (Solano), dofia Georgina (Castillo), dofia
Celina (Madrigal) que sé que nos acompanfan, les damos los buenos dias. Me gustaria pedirles que una
vez (que) ya instalamos la sesion, dirijamos un minuto de silencio, en memoria de dofia Circe Padilla
Villanueva, es una joven que partid, que fallecié y que es hermana de nuestro compafiero don Salvador
Padilla Villanueva, nos parece por supuesto, creo que (a) todos, una pérdida lamentable, una muchacha

joven; entonces si lo tienen a bien damos ese minuto de silencio en solidaridad con nuestro compariero,
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al que por supuesto le mandamos un abrazo fraterno, y esperemos que él y la familia puedan llevar en
buenos términos el dolor por esta pérdida. Decretamos un minuto de silencio a partir de este momento..
Decreta la Presidencia un minuto de silencio por el fallecimiento de la sefiora Circe Padilla Villanueva,
hermana del director Salvador Padilla Villanueva. ........... ..o
Transcurrido el minuto de silencio, se reanuda |2 SESION. ...ttt e
Indica don Lizandro Brenes: continuamos con la sesion, gracias companeros. ............ccveveeieiieieennnnn.
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: para esta sesion, estariamos autorizando la presencia de las siguientes
personas, las saludamos atentamente y les damos los buenos dias, iniciando con dofia Rocio Céspedes,
L@ T=T =T o (== =T - |
Saluda dona Rocio Céspedes: buenos dias a todos, feliz semana, presente..............ccocoviiiiiiiiinnn.
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General.................cccoeiiiiiiiiiiiin,
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, presente.........oviiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: (don Juan Antonio SOIAN0) ...........ceeiiiiiiiiiiiiiiieiee e
Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, presente............coviiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Lizano (Madrigal), de la Auditoria Interna............................
Saluda dona Celina Madrigal: buenos dias, presente.........cc.oiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva...................
Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenos dias, presente..........cooiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: también dofia Anelena Sabater, se incorpora al quérum de la sesién, buenos

IS PAra USTEA. ... e e
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CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

(Tiempo: 2.5 minutos)

(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO Il ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

(Tiempo:5 minutos)

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 033-2024, 034-2024 Y 035-2024.

CAPITULO 1l INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

i ESTADOS FINANCIEROS FAG, JUNIO 2024.
ARTICULO 4. Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(10 min. presentacién y 20 min. discusién).

) ENTREGA OFICIO SUBG-SF-C-213-2024, At. Acuerdo
ARTICULO 5.- | sesi6n N°017-2023, art. 9.a.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

(5 min. presentacién y 5 min. discusién).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 6.- | CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 7.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del dia........

Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del Orden del Dia

Indica don Lizandro Brenes: muy bien, suficientemente discutido, tenemos seis directores presentes, los

que estén a favor, por favor sirvanse levantar la mano............

Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime..................
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Salvador Padilla VillanUeVa. . ... ... oo et e e n e e e e ne e e rne e e manens
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N°049-2024 y de los participantes convocados @ €Sta S@SION............cccuveeeirinsirniiinniinsisinsnanainnns

CAPITULO I ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 033-2024, 034-2024
Y 035-2024.

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N© 033-2024.........cooiiiiniiiii e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia...........ccoocoiiiiiiiicie e,
Indica don Lizandro Brenes: suficientemente discutido, los directores que estén a favor de la aprobaciéon
del acta N° 033-2024, sirvanse a levantar la mano, tenemos seis directores presentes........................
Sefala don LiZANAro BrENES: (1..) . uuuuuuuutuuuruutuuututueutuurrsnessreesresressrerreeeeeeeteeeaeererererrmmrr.rr.r..mn——————————————.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, la ausencia del
director Salvador Padilla Villanueva y el director Brenes Castillo no emitié su vofto.....................
3.a. Aprobar el actade lasesiOn NO 033-2024..........ceoeeeneieiie e ettt ene e aeseseseessananesnanasennanannnns
Indica don Lizandro Brenes: muy bien suficientemente discutida el acta N° 034-2024 con seis directores
presentes, quienes estén a favor sirvanse alevantarlamano................coooiiiii
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°© 034-2024.............cccoviiiiiieeeeeeeeeeee,
Externa dofia Marilyn Solano: Una Preguta.. ...
Indica don Lizandro Brenes: si, dofia Marilyn (S0Ian0)...........uueeieieiuinii e
Consulta dofia Marilyn Solano: gracias, es que se le corta un poquito, no sé si soy yo la de internet mal,
pero no le escuché cuando indicé la N° 034-2024; con la N° 034-2024 hay un correo que envi6é dofia Ana
Ruth (Vilchez), esa acta esta incluso tachada en algunas partes, yo sé que es grande, por eso fue que
no se pudo anexar todo, porque era el tema de los puestos, pero no sé si ¢,se va a aprobar asi en esa
condicion esa acta qUE SE ENVIO POI COMEBO?. ... ..t u ettt ettt et ae e et ete e eaeanas
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Comenta don Lizandro Brenes: la diferencia con las versiones, dofia Ana Ruth (Vilchez) levanté la mano,
pero es que el acuerdo fue, sobre todo es un tema del acuerdo donde se modifican las plazas, es que
se modifican dos plazas. Sin embargo, lo que pasa es que se estaban adjuntando en el acuerdo todos
los perfiles de puesto de toda la empresa. Lo que propone dofia Ana Ruth (Vilchez), y muy bien que
usted lo haya discutido dofia Marilyn (Solano), es que en vez de adjuntar todo los perfiles, solamente
gue conste lo que se aprobd, que son los cambios en las dos plazas; a mi me parece gue por un tema
de trazabilidad, conviene asi, porque si no el riesgo de que nos equivoquemos es grande y el acta
guedaria gigante cuando realmente no lo veo necesario; dofia Ana Ruth (Vilchez) levanté la mano,
= T =] =T g
Explica dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, don Lizandro (Brenes) si, en realidad para aclarar, yo
mandé una version de lo que se aprobo, con lo que se aprobd en la sesidon que basicamente fue
incorporar dos puestos, el Profesional 2 Gerencia Estratégica, y el Técnico Profesional en Redes
Inteligentes. Lo que se aprobd6 en el acuerdo fue incorporar esos dos puestos, a las dos clases de
puestos. Sin embargo, en el acta y creo que por costumbre, ya lo habiamos comentado, se incorpora
toda la clase de puestos, 0 sea, esa clase de puestos. En el primer caso se estan incorporando 33
puestos que no se tocaron en esa sesion, ni se vieron en el acta, que ya estan aprobados, y en el otro
caso también hay una cantidad de puestos, entonces ¢,qué es lo que pasa?, que ahi como dice don
Lizandro (Brenes), hay riesgo de que se puedan cometer errores, que se nos quedd un puesto, y lo que
entiendo es que le “cae encima” a lo que ya esta aprobado. Entonces, la version reducida de 41 paginas,
considera solamente los dos puestos nuevos gque se estan incorporando, porque de hecho, los otros dos
gue se hizo el ascenso, ya estan incorporados en la clase de puestos. Entonces estamos reduciendo el
acta de 184 paginas a 41 paginas, quiere decir que tenemos 144 paginas que no se tocaron en esa
sesion. Esa es la propuesta, que se modifique ese procedimiento, la trazabilidad se daria en Talento
Humano, en la publicacién o en el manual de puestos oficial, pero la idea es evitar esas actas tan
extensas y ver si logramos ya irnos poniendo al dia con la aprobacién de las actas, y que se incorpore
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Unicamente lo que se modificd en esos dos acuerdos. Tenemos las dos versiones una, la resumida que
yo recomiendo ahi que se revise, que se haya hecho no sélo la incorporacion del perfil, sino la parte de
requisitos, que no queda claro ahi en los requisitos qué se esta incorporando, entonces que se revise
por parte de Talento Humano, especificamente don Arnold (Mora) que en ese momento lo planteg,
bueno, quien corresponda; y la otra es la que tiene tachada lo que en mi criterio no estaria siendo parte
(o Lot = WY 0] g I [ = (o3 = PP
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rosario (Espinoza), dofia Marilyn (Solano) mantienen la mano
eV ANTAA. ... .o
Externa dofia Rosario Espinoza: don Lizandro (Brenes) si, ¢ me puede dar la palabra?..........cccccccoeee.
Indica don Lizandro Brenes: Si SeA0ra, adelante. .........oooueriieiiiiiiii e s
Comenta dofia Rosario Espinoza: gracias, con el tema de las actas yo tengo una duda, aprovechando
esto que estamos conversando hoy, hay una diferencia cuando se hacen inscripciones en el chat con lo
gue se dice durante la grabacion, lo que queda escrito en el acta es una cosa, pero tal vez el acuerdo
es levemente diferente por la redaccion, entonces ahi tengo un par de correos de lo que he hablado con
las comparieras que nos ayudan, dénde lo que se dice no es lo que esta en el acuerdo, tal vez no literal,
entonces yo si queria consultarle, no sé si a dofia Celina (Madrigal), ver ¢,qué hacemos en este caso?,
porque se tiene que mantener la literalidad, pero el acuerdo se escribi6 en el chat de forma diferente,
entonces ver si puede mantener lo literal o si tenemos que transcribir lo que dice en el chat como estaba,
o verde qué forma lo podemos acomodar en las actas...........coooiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: tal vez de manera previa, yo a veces para no leer todo el acuerdo, por
ejemplo, esto de 140 y resto de paginas no lo ibamos a leer porque era una sesion de una hora, y nada
mas estabamos cambiando dos cargos, cuando a veces se dice dar por recibido la documentacion, las
muchachas lo que hacen es detallar la documentacion, que sabemos que recibimos, eso es lo que puede
cambiar en la redaccién, pero la esencia del acuerdo, y que para efectos formales la redaccién se ponga
en formato de acuerdo y demas, pero para efectos formales o para efectos del espiritu del acuerdo pues
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es lo mismo, pero que le conteste dofia Celina (Madrigal) sino; dofia Marilyn (Solano) antes levanté la

Sefiala dofia Marilyn Solano: si gracias, yo no discuto resumirlo, tal cual lo explicaron ustedes dos, dofia
Ana Ruth (Vilchez) y usted don Lizandro (Brenes), me parece bien, o sea, hay que ser practicos, yo lo
gue digo es que hay dos versiones, entonces hay que ver cual version se aprueba, si es que se puede
aprobar, y en su defecto la sugerencia de dofia Ana Ruth (Vilchez) que sea revisada por don Arnold
(Mora), me parece que aprobarla, todavia no, hasta que pase por ese filtro, o en su defecto, que
decidamos ahorita cual de las dos versiones, la que esta tachada. Pero también, ahora con la duda de

dofia Rosario (Espinoza), yo no sé si esa acta puede esperar, digo, no sé, gracias, es la recomendacion

Indica don Lizandro Brenes: podemos revisar esos dos temas que menciona dofia Rosario (Espinoza) y
traer esay otras, ojala para el jueves, eso es lo que yo podria proponer; yo en teoria estaba proponiendo,
la verdad, la version reducida, porque me parece que el argumento de dofia Ana Ruth (Vilchez) es
bastante valido, pero bueno; dofia Celina (Madrigal)............coouriiiiiiiiieiie e
Hace ver dofia Celina Madrigal: gracias, en relacion a la consulta de dofia Rosario (Espinoza),
efectivamente la Ley General de Administracion Publica, sefiala que tiene que ser una transcripcion
literal, tanto de lo que delibera este Organo Colegiado, como el resultado de la valoracion y el contenido
de los acuerdos, si en esa acta se acordd la modificacion de esos perfiles y se incorporo las 40 paginas
como se citan, tiene que respetarse, porque esa era la voluntad del Organo (Colegiado) en su momento.
De aqui en adelante, si ya ustedes modifican el procedimiento que van a seguir y ser mas concisos
cuando se hace la modificacion de algun perfil que solamente se incluya eso, entonces cuando se vea
el tema en sesion, ustedes decidirdn los aspectos que van a contener y son lo que va a fundamentar el
acto, pero efectivamente, se tiene que respetar esa trascripcion literal, tanto de lo deliberado como de lo
= ToTo] o =T (o Je | =T = T J
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Consulta don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal) en términos de concretar, ¢ usted lo que sugiere
es que para esa acta se incorpore entonces todos los perfiles de puestoS?..........cooovvveveeiiii.
Responde dofia Celina Madrigal: si, porque asi es como lo deliberaron en ese momento y asi es como
ustedes lo decidieron, a menos que haya un mecanismo legal, que exima de reducir esa acta de 140 a
41 paginas, porque en ese momento ustedes decidieron, que el acuerdo estuviera fundamentado e
incorporado todo lo que presentd Talento Humano en sumomento, gracias...........c.cocviiiiiiiiiiieen
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Georgina (Castillo).............ccovveiiiiiiiiee
Externa dofia Georgina Castillo: gracias, buenos dias; para explicar un poquito la consulta de dofa
Rosario (Espinoza); esto obedece a que muchas veces, los acuerdos o las propuestas de acuerdo se
indican en el chat, esto para optimizar los tiempos de la sesidén. Sin embargo, hay propuestas de acuerdo
gue surgen en el momento, nos paso, y voy a poner un ejemplo, con una que presenté don Salvador
(Padilla) que contra chat se indica algo y contra grabacion se presenta con unas diferencias...........c..........
Ya hemos conversado en otras oportunidades, que en el chat no es el medio oficial y lo venimos viendo
contra la grabacion, para mantener, lo que decia dofia Celina (Madrigal), el tema de la literalidad.
Entonces nos genera a las compafieras y a mi persona, la duda de cual version quedaria en ese sentido,
ese es como uno de los casos que le hemos estado externando a dofia Rosario (Espinoza) a nivel de
inquietudes, de cudl de las dos versiones y al momento de que se aprueba el acta, no nos puedan indicar
gue es que, o0 no estamos atendiendo lo que el director, x persona indico en el chat, 0 es que no estamos
atendiendo la literalidad contra la grabacion, entonces mas que nada obedece en ese sentido. Por
aquello, efectivamente, resaltando lo que decia dofia Celina (Madrigal) en la N° 034-2024 también
obedece en la N° 037-2024, que contra grabacion, tal vez no se ley0, pero si se pas6 toda la propuesta
de acuerdo de la cantidad de paginas que conforma el acuerdo de los perfiles y de la reestructuracion
en este caso en la N° 037-2024, entonces ahi es donde mantenemos el tema de la literalidad, por la

extensa del acuerdo obviamente no se podia leer, pero contra grabacion si estaba costando; y por
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aquello, y es un tema que yo iba a pedir en asuntos varios, hacer el recordatorio que el jueves es feriado,
LT JE1= - P
Indica don Lizandro Brenes: que buen recordatorio; dofia Ana Ruth (Vilchez), luego don Juan Antonio
(S0 = 1 o) TR
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: si gracias, en relacion con lo que plantea dofia Celina (Madrigal) con lo
que nos estd comentando dofia Georgina (Castillo), el acuerdo “3.g” de ese tema dice “aprobar la
modificacion del perfil descriptivo de la clase Profesional Nivel 2, con la inclusion de las funciones del
puesto Profesional Nivel 2 Estrategia Gerencial, segun se detalla a continuacién”; igual se aprobd la
inclusion del puesto Técnico Profesional en Redes Inteligentes, lo que se esta aprobando es la inclusion
de esos puestos. En ese momento, recuerdo, tengo una vaga idea de que hablamos de que quedaba
muy grande el acuerdo y entonces no se iba a leer, pero también hicimos, si no me equivoco, el
comentario de que esa situacién hacia que se hicieran muy extensas y no se podia leer obviamente
esas 144 paginas que eran adicionales, pero ni se leyeron, ni las vimos. Entonces el acuerdo lo que
establece es que se incorporen dos puestos al manual, a la clase, expresamente no se ha dicho que se
vuelva a aprobar los 33 puestos y en el otro caso no recuerdo si son como 10, que ya estan aprobados.
Entonces el acuerdo sélo establece la incorporacion, “segun el siguiente detalle”, y ; cual es ese detalle?,
no recuerdo cuantas son, funciones que tiene ese nuevo puesto, o que tiene cada uno de esos nuevos
puestos, donde a mi me genera la duda de que planteo que se revise es ya propiamente los requisitos,
porque ahi en el manual no se identifica qué se esta incluyendo y qué no se esté incluyendo; porque la
otra opcién es que cuando se aprueba la inclusion de un nuevo puesto se plantee toda la descripcion de
ese nuevo puesto, por parte de Talento Humano en ese momento, pero en este caso, solamente se
estan iNCorporando €S0S AOS (PUESTOS)....cuiiiu ittt ettt aeaas
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio (Solano) levantd lamano..............coviiiiiiiiiiinnennn.
Externa don Juan Antonio Solano: si, nada mas, en concordancia con lo que decia dofia Celina

(Madrigal), estamos en el momento de aprobacion del acta, entonces la Junta Directiva tiene la potestad
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de hacer las modificaciones que considere oportunas, obviamente, tienen que generar acuerdos. Lo del
asunto de consignar todo el perfil, eso es una costumbre que se trae de afios, ¢por qué?, porque se
dieron situaciones en que se incorporaba solamente una version, y después se hizo un “picadillo”, perdon
el castellano, se hacia un “picadillero” de versiones, entonces después nadie sabe cual version era la
vigente. Hace un montén de afios se tomo la decision de transcribir toda la version del manual de puestos
para tener certeza de que esa era la Ultima version, no obstante, es una cuestion de la Junta Directiva
decir, “no mire, simplemente hagamos tipo, lo que se utiliza en ISO 9001 por ejemplo, de versiones, del
manual de puestos y consignar solamente sdlo los puestos modificados”. Eso es una cuestién que la
Junta (Directiva) puede decidirlo, ya es cuestién de ustedes que lo puedan establecer, y es fundamental
gue lo que se consigne del acta es audio y video, o sea, tiene que quedar lo que se acordd y lo que se
aclaré, sin perjuicio que en este momento que estamos aprobando el acta, se tomen decisiones que
eventualmente puedan modificar lo que se acordd, ese eselpuntoensSi..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiic e,
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, yo creo que en este momento lo que podemos hacer es revisar;
oA AN RULN (VIICNEZ)....eeiiiie et e e e e e e e e et e et e e e e e e e
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: si, atendiendo esto, yo creo que, por seguridad, si, eso nos garantiza
gue se volvio a aprobar todo y que ojala no se haya excluido nada en la hora de la transcripcion, pero
también creo que, siendo practicos, esa funcion de dar seguimiento, corresponderia a Talento Humano
cada vez que se actualiza el manual, o sea, actualizarlo cada vez que haya una modificacién en Junta
(Directiva), incluso tener indicado en qué Junta y en qué momento se dio el cambio. En este caso
concreto yo lo que propondria es, como decia dofia Marilyn (Solano), que pospongamos esa aprobacion
y que se nos presente el acuerdo revisado con las incorporaciones que yo tengo duda si estdn o no, o
sea, el puesto en si, los dos puestos ¢en qué términos se estarian incorporando?, basicamente seria
eso y modificar ese procedimiento y dejar la responsabilidad a Talento Humano de que eso se siga
dando la trazabilidad, se siga actualizando el manual y se siga publicando como se acostumbra hacerlo
NASta 1@ FECNA. ... . e
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Indica don Lizandro Brenes: eso es lo que yo iba a decir, entonces sometemos a discusién la propuesta
de acuerdo de dofia de Ana Ruth (Vilchez). de posponer la aprobacién de las actas, en los términos que
ella dijo, para hacer revisiones que €lla CitO. ..o
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: de esta basicamente, no sé con la siguiente..........................l.
Comenta don Lizandro Brenes: lo que yo tengo entendido es, por transitividad no podemos aprobar la
siguiente si esta pendiente, eso es lo que me han dicho, pero bueno, sino que don Juan Antonio (Solano)
TS 70} T 0 =
Seflala don Juan Antonio Solano: si, para efectos de orden tiene que haber una cronologia en la
aprobacién, entonces mejor seria posponer para aprobar en sumomento............coccvivii i,
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, la mocion de dofia Ana Ruth (Vilchez) en discusion..................
Somete la Presidencia a votacion la mocion presentada por la directora Vilchez Rodriguez..................
Indica don Lizandro Brenes: suficientemente discutida, quiénes estan a favor, con seis directores
presentes, sirvanse a levantar [a Mano....... ...
Sefala don Lizandro Brenes: de manera UNaAnime..........ooiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Salvador Padilla VillanUeVa.................. e et et et e e nan e aneaenm e nmnnaes
4.b. Trasladar la revision y aprobacion de las actas N° 034-2024 y 035-2024 para la siguiente
sesion, a saber, N° 050-2024 a realizarse el dia lunes 29 de julio de los corrientes......................
Indica don Lizandro Brenes: continuamos y estamos con los temas del FAG (Fondo de Ahorro y
=T = 1 (=T TP PP
Resalta dofia Anelena Sabater: perdon don Lizandro (Brenes), nada mas para el orden, es que el acta
N° 033-2024 cuando usted estaba indicando si estaba aprobada o no, como que hubo un problema de
conexioén, entonces en la grabacion no se escuchd si se aprobd o no; y por otro lado veo la camara de
dofia Rosario (Espinoza) apagada, entonces me parece que en ese caso en lo que acabamos de votar
tampoco contestaria el voto de ella, o sea, lo digo para efectos del acta y que todo esté conforme........
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Comenta don Lizandro Brenes: muy bien, (el acta) N° 033-2024 si no se escuch¢, tal vez por problemas
de conexion, pero si se aprobé de manera unanime; sino entonces hagamoslo ordenadamente y
retrotraigamos el procedimiento para que quede claro, vamos a votar el acta N° 033-2024....................
Somete la Presidencia nuevamente a votacion la aprobaciéon del acta N° 033-2024.............c...cceeeenn.
Indica don Lizandro Brenes: tenemos seis directores presentes, tenemos las seis camaras, quienes
estén a favor, Sirvanse levantar 1a MaNO. .......ooo e e
Sefala don Lizandro Brenes: de manera undanime, CON SIS VOtOS. ... ..une e
Indica don Lizandro Brenes: ahora si, gracias Companera ............ccooviiiiiiiie i eeae
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Padilla VillanNUEVa................c.oueumeieiii i i e e et e et s es e s ras s sna s n e esrrnnnen

3.a. Aprobar el acta de 1a Sesion NO 033-2024..........ceouiiniiiininie e e cn s rs e e s e re s en e e nas

CAPITULO 1Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- ESTADOS FINANCIEROS FAG, JUNIO 2024.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-580-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-268-2024, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC- FAG Junio 2024; 4. Presentacion Estados Financieros
FAG 06-2024 ... ..ot e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad................................
Indica don Lizandro Brenes: continuamos, para ver si por lo menos nos pueden presentar lo del FAG

(Fondo de Ahorro y Garantias); dofia Rocio Céspedes, adelante, don Edwin (Aguilar), no sé cual de los

Externa dofia Rocio Céspedes: buenos dias a todos, muchas gracias. Si, efectivamente para el dia de
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hoy, nos van a acompafiar los funcionarios don Gustavo Redondo, Jefe del Area Financiera y don Deiber
Arrieta, Jefe de Contabilidad, ellos nos traen a conocimiento de este 6rgano los estados financieros del
FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) con corte a junio de 2024, que son de aprobacién, son estados
financieros de aprobacion, y ya estan por aca para que nos lo compartan, muchas gracias; buenos dias
Lo70] 0] .= 1= (o 1=
Saluda don Gustavo Redondo: bueNOSs di@s. ....... ..o
Externa don Lizandro Brenes: buenos dias y adelante porfavor..............ocooiiiiiiiiiic i
Comenta don Gustavo Redondo: gracias; estos estados financieros, como decia dofia Rocio
(Céspedes), corresponderia, al ser trimestrales, la aprobacion; ya fueron remitidos a la Junta de Crédito
y Vigilancia. Don Deiber (Arrieta) le agradeceria hacer la presentacion...............c.ocooiiiiiiiiiciinnne.
Expresa don Deiber Arrieta: si sefior, buenos dias a todos; estos son estados financieros del Fondo (de
Ahorro y Garantias) con corte al 30 de junio, importante estas cifras que vamos a ver de los estados del
Fondo (de Ahorro y Garantias) ya estan contenidas en el estado financiero que se aproboé el jueves
anterior, entonces de manera general el Fondo (de Ahorro y Garantias), tiene una estructura de inversion
de ¢4.143,00 millones, en créditos hacia los cotizantes, en una tasa promedio ponderada del 11,4% y a
un plazo de recuperacion de 178 meses, y ¢1.800,00 millones a una tasa de 4% a un plazo de

=Tot U o= =Tt o) e L= IR o 0 =TT Y TP

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias @
30 de Junio, 2024 JASEC
La presentacion se enfocara en los resultados del periodo mds reciente se focalizado en lo siguiente:
a. Hechos relevantes sobre los estados financieros,
b. Conformacién del resultado del periodo, y
Composicién de la Estructura de d. Efectos de las variaciones en el estado de situacién y comparacién entre periodos.
Inversiones de los recursos del
FAG

4.143,8

1,4 % 178,6

Cartera de Créditos Tasa Promedio Ponderada por Créditos Plazo Promedio Ponderado por Créditos en meses

5,73

Plazo Recuperacion Promedio Ponderado en meses
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Expresa don Deiber Arrieta: la estructura de la colocacién del crédito, estd a un 73,8 en créditos

hipotecarios, y 24,8 en Créditos POr ahormOS. ... ... i

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias é JASEC‘,

30 de Junio, 2024
Cartera de Créditos por Garantia

Tasa Promedio Ponderada por Créditos por Garantia

Garantia Plazo Promedio Ponderado por Créditos  Tasa Promedio Ponderada per Créditos
02 % (1,85%) — Ahorros 232 33%
Fianza 1.0 02%
Hipotecario 1545 79%
33 % (28.65%) — Total 178.6 M4 %
e 7.0% (69.5%)
Cartera de Créditos por Garantia
@ Ahorros @ Fianza @ Hipotecario
s
0% & 60% 0% 100

Explica don Deiber Arrieta: en los movimientos de los ultimos 12 meses, de la composicion a la cartera,
tenemos una disminucion de ¢417,00 millones, hemos tenido una colocaciéon de ¢471,00 millones, pero
hemos tenido salidas significativas, ¢104,00 millones por la aplicacion del transitorio para ponerse al dia
los créditos que tenian un cierto atraso, y que eso se aprobé en la modificacion de la normativa de enero;
cancelaciones de créditos, esto por gente que ha retirado los créditos y los ha pasado a otras
instituciones ¢194,00 millones; liquidaciones ¢267,00 millones, y amortizaciones por rebajos de planilla

0 los ex funcionarios por ¢322,00 MIllONES. ..ot e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias

30 de Junio, 2024

Movimiento Créditos
ultimos doce meses

@ Amortizacion de créditos @ Aplicacion transitorio @Cancelacien de créditos @ Colocacién de Créditos

Eul

26,1
17
] J
-13
I I -3 I
-165 _4

-18.3 -165 490

-0

2023 julio

2023 agosto 2023 septiembre 2023 octubre

T0.6

2023 noviembre 2023 didembre

& JASEC

Movimiente Saldo
Colocacion de Créditos AT1,1

Aplicacidn transitorio

-104,5

Cancelacion de créditos  -194,7

Liquidacion de créditos -267.6

Liquidacion de créditos Amortizacion de créditos . 322 3

793 Total -417.9
536

213 az
227 2i0
0,4 -18.7 -186
30T 33
40,
456 -A46 -43.8
-515
-626
-B44

2024 enero 2024 febrero 2024 marzo 2024 abril 2024 mayo 2024 junio

Mot las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Comenta don Deiber Arrieta: a nivel de posicion financiera, la partida que mayor disminucion tiene,

obviamente son créditos, y la de mayor aumento son activos financieros; lo que es el tema del aumento

de las inversiones en ¢165,00 millones, en la estructura que estabamos viendo de colocacion 5 meses

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias

30 de Junio, 2024

Estado de Situacion

& JASEC

. Motz |as cifras se presentan en millones de colones costarricenses
Activos
Total, Activos Junio 2024 Total, Actives Diciembre 2023
Créditos Porcion Corto Plazo Efectivo y Equivalentes de Efectivo
0.2 mil 378K \ l 0.3 mil (4,55%) "‘
Activos Financieros Activos Financierss
1.8 mil (20.31%) 1,7 mil (25,44%)
| Créditos Porcion Larga Plazo | Créditos Porcidn Largo Plazo
3.9 mil (6231%) 4.2 mil [64,14%)
Variacion entre Junio 2024 y Diciembre 2023
1654
_55' 0
0 ]
27 54 411

-500

Activos Financieros

Bienes adquiridos en lare...

Cuentas por Cobrar Créditos Porcion Corto P

e [

Reembolsos por cobrar  Efactivo y Equivalentes de.. Créditos Porcion Largo PI...
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Resalta don Deiber Arrieta: en lo que son patrimonio y pasivos, la partida con mayor aumento son las
cuentas por pagar ¢112,00 millones, y la de menor aumento son los intereses, pero es una comparativa
de los 12 meses de diciembre, respecto a los 6 meses de junio 2024............cooiii it

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias é JASECC'

30 de Junio, 2024 . ..
Estado de Situacion

Nota: |as cifras oo presentan en millones de mlones mstarricerses

Patrimonio + Pasivos

Total, Pasivos Junio 2024 Total, Pasivos Diciembre 2023

Aportaciones por pagar a coro pl..

. Intereses del periodo por distribuir
0.4 mil (§.27%)

06mil (953%)

', Aportaciones por pagar a largo plaze \ .;!pon.aciones por pagar a largo pla...
5.4 mil (B6.4%) 5.5 mil (33.4%)

Variacion entre Junio 2024 y Diciembre 2023

200 120
0 I
78 .
-200 b -
-400 3424
Cuentas por pagar Aportadiones por pagar a corto plazo Aportaciones por pagar a large plazo Intereses del periodo por distribuir

Externa don Deiber Arrieta: a nivel del estado de resultados, tenemos un resultado neto del Fondo (de
Ahorro y Garantias) de ¢283,00 millones de la generacién de esos intereses sobre las inversiones que
se realizan sobre los aportes, es mucho menor a lo que se tenia del periodo anterior que fueron ¢300,00
millones. Aqui muy importante lo que es esa disminucion de la cartera de crédito, también significa
disminucion de intereses en ¢22,00 millones, y en lo que es intereses ganados sobre inversiones ¢8,00
millones; el Fondo (de Ahorro y Garantias) tiene la limitante de que sélo puede invertir en banca estatal,
y por ende, depende del comportamiento de las inversiones que ofrecen las bancas estatales para poder

invertir los ¢1.000,00 millones que tiene ahi €N INVErSIONES.........ccc.iviniiiiii i
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias
30 de Junio, 2024

@ JASEC

Mota: |as cifras se presentan en millones de colones costarricerses

Estado de Resultados

Variacion entre periodos

Partida Junio 2024 Junio 2023 Variacién
8
Intereses Ganados sobre Préstamos 2331 2551 -22.0
Ingresos ganados sobre inversiones 357 438 -81
Ingresos redistribucién aporte patronal 9.5 1.7 7.8 _ 16 0
e -
Ingresos ganados sobre cuenta bancaria 31 2.1 1.0 [ RN
. . . . -1
Disminucién por estimacién de incobrables 2,2 0.6 1.6
Intereses Ganados sobre Préstamos Morosidad 0.1 0.0 0.1
Comisiones bancarias -0,2 -0.1  -01
Estimacién de incobrables 02 29 27 &1
Resultado 2024 Resultado 2023
22,0
Ingresos  Estimacion Disminuci_.  Ingresos Intereses Comisiones  Ingresos Intereses
283 30 redistribu... de por ganados Ganados  bancarias  ganados Ganados
. 3 O 0 3 0 aporte  incobrables estimacion sobre sobre sobre sobre
’ parcnal de cuenta Préstamos inversionss  Préstamos
0,00 28330 0,00 300,30 incobrables  bancaria  Morosidad

Expresa don Deiber Arrieta: en resultado neto obtenido, durante estos 6 meses es un 10,3%, muy similar

al 10,5% que teniamos el periodo anterior, esto al capital invertido de los cotizantes del Fondo (de Ahorro

y Garantias)

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias
30 de Junio, 2024

Rendimiento Obtenido

El rendimiento promedic ponderado al cierre de junio 2024 corresponde a
un 10,3% sobre el capital invertide al cierre.

Rendimiento promedio sobre aportaciones
2%

111%

1.0%

1W0e%

10.6%

4%

0.2%

10.0%

08%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Aportaciones promedio por pagar © Excedentes 12 meses

7 mil
6257
6142 gomil  BOml gomi - 5gmi
& mil 5.8 mil
5.5 mil ‘ E 614.2
£08.2
52 mil ' e 600
il
4,6 il
4 mil
5447 550
3mil
2 mil
500
1 mil
0 mil
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Comenta don Deiber Arrieta: en lo que es temas de atraso, el periodo anterior, en diciembre, teniamos
una cartera al dia de un 77%, ya hoy tenemos un 80% de la cartera al dia, esto en los ejercicios que ha
venido haciendo el Fondo (de Ahorro y Garantias) de aplicacién, no sélo de compensaciones de crédito,
sino de la aplicacion del transitorio que permite ir poniendo al dia la cartera de crédito del Fondo (de
Ahorro y Garantias); la estimacién de pérdidas crediticias paso de ¢6,2 millones, a ¢4,2 millones........

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias 0 JASECj
30 de Junio, 2024

Pérdida crediticias por

rango de atraso Motz |z cifras e pressntan en millones de miones metarricenses

Perindo de atraso de la cartera de créditos  Junio 2024 Diciembre 2023
Para el caso particular de la cartera de créditos se ha definido que la determinacion de

la probabilidad de pérdidas crediticias se llevara a cabo haciendo uso del enfoque de Aldia : 35 5.0
tasa historica ajustada de pérdidas crediticias, aplicando los siguientes criterios por los arasolaR0 i s 07
atrasos en los rangos de periodos y adicional en la clasificacion de los deudores: Afraso 31 a 60 dias 01 01

T bi icadel limi Afraso 61 a 90 dias 0,0 01
1. Tasa Historica de Incumplimiento, N

.. - M 91 dias atras 0,0 03
2. Evaluacion cualitativa del deudor, ayora as atraso
1. Variables macroeconomicas (inflacion y tasa de desemplea), y Total 42 6.2
4. Garantia.
Antigiedad Saldos Junio 2024 Antigiedad Saldos Diciembre 2023

Arraso 31a60dias
0.1 mil (234%) |
Atraso 0@ 30 dias
06 mil (1383%)

Mayor 2 91 dias atrase
0.2 mil (4.21%)

Atrazo 03 30 dias
0.6 mil (13.47%)

“— Al dia 3.3 mil (B0.25%) Al dia 3,5 mil (77.46%}

Externa don Deiber Arrieta: de manera general, el resultado del periodo son ¢283,00 millones, al corte
de junio 2024; el saldo de aportes son ¢5.800,00 millones, entre aporte personal y aporte patronal de los
cotizantes; la cartera de créditos ¢4.133,00 millones; los costos operativos del Fondo (de Ahorro y
Garantias) ascienden a ¢16,00 millones, y en temas de la comparativa entre las principales cuentas y el
mayor contable, sélo hay una diferencia de bancos, de unas transferencias que quedaron pendientes de
aplicar al cierre del periodo y ya el Departamento de Tesoreria, puso al dia las transferencias y realiz6
la aplicacién. Tomemos en cuenta que la Junta (Directiva) aprobé el traslado del Fondo (de Ahorro y
Garantias) al Departamento de Tesoreria, y ahora ellos son los responsables del manejo operativo.

Siendo asi, la recomendacién para la Junta (Directiva) seria dar por recibido y aprobar estos estados
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financieros, igual les reitero, estas cifras ya estan contenidas en los estados financieros de junio. Don

Lizandro (Brenes) y sefiores directores esa seria la presentacion

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias
30 de Junio, 2024

Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones
Al cierre de junio 2024 se obtienen los siguientes resultados:

a. Resultado acumulado asciende a @ 283.3 millones.

b. El saldo de aportes asciende a ¢ 5,801.7 millones.

c. La cartera de créditos asciende a ¢ 4,137.5 millones.

d. Costos operativos del FAG ascienden a ¢ 16.2 millones.

Recomendaciones

Dar por recibido y aprobar los estados financieros con corte a junio 2024.

principales cuentas contables

@ JASEC

Saldo Contables vs Saldos Auxiliar

Detalle del Auxiliar Saldo Auxiliar Saldo Contable Diferencia
a

Ahorro Navidefio 55,1
Aportes Patronales 13841
Aportes Personales 44176
Bancos 135,6
Cartera de Créditos 41438
Intereses por cobrar 30,7
Inversiones 1.804.3

55,1
1.384,1
44176
158,0
41418
307
1.804,3

0.0
0,0
0,0
223
2,0
0,0
0,0

Indica don Lizandro Brenes: gracias don Deiber (Arrieta), muy aterrizado como siempre y puntual. Le

pediria a dofia Georgina (Castillo) que nos haga el favor de compartirnos la propuesta de acuerdo

Procede don Lizandro Brenes a dar lectura a la propuesta de acuerdo

4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-580-2024, suscrito por la MBA.

Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-268-2024, suscrito por el

Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta

Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC- FAG Junio 2024;

4. Presentacion Estados Financieros FAG 06-2024

Indica don Lizandro Brenes: tenemos seis directores presentes, quienes estén a favor sirvanse levantar

la mano

Foli
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Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime. Vamos a votar la firmeza porque es de aprobacion,
si estan a favor los seis directores, sirvanse levantar la mano..............cooooiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime también, queda aprobado y en firme con seis votos
=51 =T 1 (T
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativay en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUeVa...................ceuuuuieiuiiniiieieia it tisas s e e s snasna e nn e nnnnnenas
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-580-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-268-2024, suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC- FAG Junio 2024; 4.
Presentacion Estados FiNancieros FAG 06-2024..........c.oueiuemmeiminiieseassiisessnsasssnssssssssnnsnsns
4.b. Aprobar los Estados Financieros Separados del FAG con corte a junio 2024........................
ARTICULO 5.- ENTREGA OFICIO SUBG-SF-C-213-2024, At. Acuerdo sesion N° 017-2023, art. 9.a..
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-579-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-213-2024, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
@7 ] a1 =1 o 11T =T P
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad..............................
Indica don Lizandro Brenes: continuamos con la entrega de un cumplimiento de acuerdo, no sé si le
damos la palabra a dofia Rocio (Céspedes), o don Gustavo (Redondo), don Deiber (Arrieta); participan
Bl NSO . ... e e
Responde dofia Rocio Céspedes: don Gustavo (Redondo), si sefior, y don Deiber (Arrieta)....................
Explica don Gustavo Redondo: si, basicamente el oficio responde a un acuerdo de Junta, en donde en
diversas oportunidades, (...) me parece, la Junta Directiva recibié copia de ciertas actas del Comité de

Folio 260



. Tipo: Cadigo:
ﬂ‘; JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 22 de 29

Vigilancia de Toro 3, entonces se hizo el andlisis de las mismas, en realidad, el proceso respondia a lo
gue el Comité de Vigilancia recibia, sobre todo informacién de la administracion del GIP Ltda; ese tema,
como ustedes saben, ya quedd subsanado en la reestructuracién. Entonces basicamente es la entrega
de la respuesta nuestra, donde creemos que hay oportunidades de mejora en cuanto a los resultados
gue se le deberian solicitar al representante de JASEC frente a este Comité de Vigilancia. Como punto
de control, tal vez aportando al control que realiza este Comité de Vigilancia, tanto el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), BCR (Banco de Costa Rica) y JASEC. De hecho, hemos retomado las
reuniones mensuales que se hacen para ver temas, sobre todo financieros. El pasado viernes, de hecho,
nos reunimos, y acordamos entre las tres instituciones estarnos reuniendo cada mes al menos.
Entonces, es la entrega del oficio, con las recomendaciones de ese rol, que es muy relevante en la
representacion de JASEC ante este COMItE. ... ..o

Indica don Lizandro Brenes: (...) pero yo creo que es sencillo y si teniamos la documentacion, yo tal vez

“dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-579-2024, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-213-2024, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad”. Yo tal vez quisiera proponer un (inciso) “5.b.” de solicitar a la Administracion
implementar estas recomendaciones ante el representante de JASEC en el fideicomiso, porque ademas
sigue siendo algo de caracter administrativo, entonces, si ustedes lo tienen a bien lo someto a discusion,
todavia tenemos un tiempito; “5.b. solicitar a la Administracion que se implementen estas mejoras, en la
participacion del representante de JASEC ante el fideicomiso”, creo que mas o menos asi, ¢ verdad?, se
entiende nada mas el espiritu, en discusion. Dofia Anelena (Sabater), adelante.................................
Externa dofia Anelena Sabater: gracias, tal vez a mi me gustaria escuchar un poco la opiniéon de dofia
Rocio (Céspedes), bueno, pero estaba viendo que el punto uno que presente un informe, verdad, con
los puntos que ahi ellos sefialan, pero el siguiente también es designar a un colaborador del Area de
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Generacion, como enlace operativo al fideicomiso, entonces tal vez un poco recibir la retroalimentacion
de las sugerencias que hacen don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta) por parte de dofia Rocio
[(OF=1S] o 1T (1= PP PPPPPPPRPPPP

Sefiala dofia Rocio Céspedes: como no, de hecho, gracias dofia Anelena (Sabater); tal vez para ponerlos
en contexto, efectivamente nosotros ademas de que tenemos el representante en el comité, el enlace
nuestro, son los compafieros de Generacion, particularmente el Ing. Alonso Trejos, que es el que tiene
asignado dar el seguimiento a la Planta de Generacién de Toro 3, y nosotros ya algunas de estas
recomendaciones, por buena practica, ya las hemos implementado. De hecho como bien dijo don
Gustavo (Redondo), ya ellos retomaron las reuniones de los dias viernes de una vez al mes, para irle
dando el seguimiento que necesita particularmente el proyecto de generacién alla en Toro 3, y es parte
de lo que hemos implementado, las actividades de fiscalizacién, estar revisando la situacion financiera,
de hecho, el mismo Gerente General de Electricidad del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), el
nuevo, nos esta pidiendo una reunién para que revisemos de manera conjunta el proyecto como tal, y
revisemos el avance en funcién de como nos ha beneficiado a ambas instituciones la renegociacion de
la deuda. Reitero, y atendiendo su consulta dofia Anelena (Sabater), el compafiero don Alonso Trejos
es del Area de Generacion, que funge como enlace operativo con el fideicomiso, con esto no quiere
decir que igual los comparieros del Area Financiera, don Deiber (Arrieta), y don Gustavo (Redondo)
también en caso de requerirse aportan en 1o CONVENIENTE...........oiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: tal vez antes de darle la palabra a don Gustavo (Redondo), yo voy a levantar
la mano nada mas para hacer un comentario; a mi me parece fabuloso, necesario que nosotros a nivel
financiero y administrativo del fideicomiso nos involucremos, porque simplemente teniamos una
participacién, y me parecia que es una participacion activa o pasiva, no lo sé, a la que no le estdbamos
dando un seguimiento adecuado para lo que es el principal pasivo de JASEC, y por lo tanto el principal
activo, del cual, ademas, solamente tenemos ese representante en el fideicomiso y no tenemos control

operativo, ni de despacho, entonces a mi me parece que estas medidas son absolutamente necesarias,
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también al hilo, y voy a decirlo claramente, cuando fuimos a Toro 3 y vimos que un generador estaba
apagado y el otro no, y estdbamos en pico, y cuando eso habian lluvias, entonces absolutamente de
acuerdo en que nos involucremos a administrar lo que es de JASEC. Don Gustavo (Redondo)..................
Explica don Gustavo Redondo: gracias, sobre el primer comentario también, muy importante la
participacién de don Alonso (Trejos), sobre todo mucho en el Comité de Coordinacién, en el Comité de
Vigilancia son los representantes de cada una de las instituciones donde va el GIP Ltda. a dar cuentas.
El Comité de Coordinacion se reline una vez al mes y ahi no siempre son temas meramente financieros,
sino que hay muchos que son operativos y normalmente participa don Deiber (Arrieta) o sino mi persona,
pero si muy importante que dofia Rocio (Céspedes) tenga soporte técnico del Area de Generacion. Y
luego, respecto al comentario de don Lizandro (Brenes), ciertamente en estas reuniones mensuales, es
donde vamos a poder dar seguimiento a temas criticos, les adelantamos que asi como cuando se logré
la reestructuracion, se habia realizado una proyeccion de flujo de caja para que diera soporte al repago
de la deuda al 2037, habian unos supuestos un tanto pesimistas, sobre la situacion fiscal del fideicomiso,
al final de cuentas, esos supuestos no se materializaron, seguimos en el régimen de utilidades, y eso
hace que la carga tributaria, en realidad, no sea tan pesada como se habia estimado, entonces eso va
a dar para una disminucion de alrededor de ¢51,00 millones por mes, tanto para ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), como ¢51,00 millones para JASEC; ademas en la reunion de este viernes
se pudo ver ciertas recomendaciones nuestras que fueron acogidas por el BCR (Banco de Costa Rica),
en cuanto a una gestion tributaria para solicitar ahi una aplicacion, para un pago al fideicomiso, un pago
extraordinario de un exceso de liquidez, y entonces todo esto para que tengan tranquilidad en que en
realidad estamos tratando de darle un seguimiento mas frecuente. El hecho de que el resultado de la
reestructuracion, que era lo mas pesado, ya se dio, no quita que debemos seguir aprovechando, tal vez
esta cercania que se hizo entre las tres instituciones, para que se optimice ese flujo de caja y los
resultados del fideicomiso. Eso era lo que les queria comentar, que basicamente entonces, esperamos
pronto se materialice esa disminucion en el flujo de caja, de hecho me parece que es en la factura de
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agosto, ahi don Deiber (Arrieta) me corrige porque me enredé en ¢si es la factura de julio que se paga
en agosto o es la de agosto que es paga en setiembre?, pero cualquiera de las dos, en realidad, ya se
va materializar MUY ProNTO. ... e

Hace ver don Lizandro Brenes: ahi don Deiber (Arrieta) dice, que podria significar una disminucion de la
deuda por ¢400,00 millones del fideicomiso, y eso me parece maravilloso, porque ademas de que se dio
el involucramiento para la reestructuracion de la deuda, si tuvimos un involucramiento financiero mucho
mejor, y eso es lo que hay que hacer, porque es un fideicomiso 50/50, por mas que sea con el ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) o con quien sea; y dice que es la (factura) de agosto que se
paga en setiembre, muchas gracias. Dofia Celina (Madrigal) est4 de acuerdo con la propuesta de esta
solicitud de la Administracion para, en fin de cuentas, tenga un mayor empoderamiento........................
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdoy sufirmeza...............c.oooiiiiiiiiiiiciieeen,
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, entonces suficientemente discutido, no veo mas manos

levantadas; quienes estén a favor sirvanse levantar la mano, tenemos seis directores presentes..........

Sefiala don Lizandro Brenes: manténganla levantada los mismos seis (directores), si estan a favor de la
I Za .
Indica don Lizandro Brenes: en firme con seis votos, también; queda aprobado de manera unanime y en
firMeE CON SEIS VOIOS PrESEN eSS . ... e e e
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUEVa...................on e ettt et e e e e vt e near e nar e aneens
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-579-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-213-2024, suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad...................c.eueenineieiiiis ittt et ittt ee et aeesrananeaeanannnn,
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5.b. Solicitar ala Administracion que se implementen las mejoras indicadas en el oficio N° SUBG-

SF-C-213-2024, referente a la participacion del representante de JASEC ante el Fideicomiso de

Indica don Lizandro Brenes: muchas gracias a don Gustavo (Redondo) y a don Deiber (Arrieta); muy
bien que se quieran involucrar en esto, y que se esté involucrando...............cooioiiiiiiiiiiic e,

Se despiden los companeros PartiCiPaNntes. ........ccouiiiiii i

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion N0 se presentd COmESPONUENCIA. ... ...u.iuie e aeaans
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

7.a. Indica don Lizandro Brenes: pasamos a asuntos varios, yo tengo dos (asuntos). Primero justificar la
llegada tan tardia de la sesion anterior; puesto que como se lo indiqué, bueno, creo que se lo indiqué
también a don Alexander (Mejias), a dofia Rosario (Espinoza) tuve un temita logistico con poder abrir el
carro, entonces eso me varé unas horas, y por lo tanto, llegué tarde, fue un tema imprevisto, solicitaria
a ustedes que justifiquen esallegadatardia. ...
Somete la Presidencia a votacion la justificacion de su llegada tardia en la sesion N° 048-2024.............
Indica don Lizandro Brenes: si lo tienen a bien, sirvanse levantar la mano, tenemos seis directores
02T 1 (5
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ...
Sefala don Lizandro Brenes: si estan de acuerdo con la firmeza mantengan la mano levantada, los
MISMOS SEIS (AIMECIOIES ). .ttt ettt et eaenes

Indica don Lizandro Brenes: aprobado de manera unanimeyenfirme..............c.oooiiiiiiiiiiee,

Folio 265



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 27 de 29

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUEVa............... ... et ettt e e et e e e na e ename e e mnmennns
7.a.1. Justificar la llegada tardia del sefior Brenes Castillo en la sesién N° 048-2024 del pasado
jueves 18 de julio del 2024...............oeeeeeeniineie it i et et ra e e n e
7.b. Indica don Lizandro Brenes: hay otro tema importante, que se les pas6 por correo, queria
aprovecharlo aunque no teniamos sistematizado el punto para la sesion, son los dos informes con
respecto a las labores de la Secretaria en cuanto a la revision previa de las actas antes de que suban
para su aprobacion al Organo Colegiado, tenemos por un lado el criterio de don Juan Antonio (Solano),
gue si no me corrige don Juan Antonio (Solano) basicamente dice que no es necesaria la revision previa
de la Secretaria antes de que las actas suban a Junta Directiva, pero por otro lado tenemos el criterio
de la Auditoria Interna donde dice que es esencial y lo desarrolla también, que esa revisidn previa se dé,
entonces basicamente aqui tenemos que tomar una decision, por cual procedimiento seguir; yo en
realidad, bueno, quien ostenta el puesto ala Secretaria es dofia Rosario (Espinoza) yo no sé ella también
como lo ve, cOmo se siente comoda, qué opinion le merece y los demas comparfieros, porque a fin de
cuentas lo que es importante es que estemos lo méas al dia que se pueda con la revisién y aprobacion
de las actas, y eso lo habiamos visto a la luz de muchas solicitudes de actas que hemos estado teniendo
de parte de sindicatos, de distintas personas etc. Entonces me gustaria que discutamos un poquito esto,
0 no sé, lo agendamos para una proxima sesion, pero yo creo que también es definir si se revisa de
manera previa antes de que vengan o no, esa es la decision que hay que tomar me parece a mi...........
7.c. Externa don Lizandro Brenes: y tal vez el otro puntito, si alguien tiene informacién del funeral de la
hermana de don Salvador (Padilla), yo no, los que quisieran comentar, pero no tengo ninguna
informacion, si me entero de algo se los comunico para ver si alguno puede acompafiar al compaiero...
Somete la Presidencia @ disSCUSION. ... ... e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rosario (Espinoza) perdén no habia visto la camara, adelante; luego
doNa MarilyN (SOIAN0). ... e e aaae
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Externa dofia Rosario Espinoza: gracias don Lizandro (Brenes), si (...) con esto de los dos criterios, yo
personalmente prefiero seguir el de dofia Celina (Madrigal), en lo que ella indica que se debe de revisar
por parte de la Secretaria, como un tema de resguardo también para la Junta Directiva, es un trabajo
bastante pesado, dofia Ana Ruth (Vilchez) que me ayuda lo ha visto y dofia Anelena (Sabater) que lo
hizo por tanto tiempo, pero en el tanto, yo si prefiero que se sigan revisando, no sé para (...) cuando
cambie alguno de los otros compafieros, pero por un tema de seguridad y ya que tenemos la
recomendacién de ella, yo prefiero seguirlo. Al dia de hoy, bueno, hoy teniamos hasta el acta N° 035-
2024 para aprobar, vamos por la sesién N° 049-2024, si no me equivoco, entonces ya estamos muy
cerca de ponernos al dia, creo que es un momento en el que vamos mas al dia que nunca, yo creo que
si es posible, es bastante trabajo, pero como le digo, de mi parte yo prefiero seguir la recomendacién de
(o o] pFo W @1 [ F= W (1Y F= Vo [ (o =1 ) PO PSP PP PRSP POPPPPPP
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rosario (Espinoza); dofia Marilyn (Solano)...........cccccecuvvenenenn.
Externa dofia Marilyn Solano: si, el tema es revisar los procedimientos y actualizarlos, porque me parece
gue tal cual no estan asi, por dicha que se decidio requerir un criterio de ambos profesionales, pero la
idea es que también el procedimiento, porque dofia Rosario (Espinoza) estd diciendo que si,
posiblemente dentro de 5-10 afios hayan otros, o 3-4 afios, otros directores, y el tema es que es
muchisimo trabajo, alin estando al dia, para una secretaria de la Junta Directiva, es que aqui a veces
uno se confunde un poco el tema de la Secretaria por parte de la Administracion y la secretaria por parte
de Junta Directiva, pero si me parece que es mucho trabajo, pero bueno, revisar el procedimiento
también y de momento acatar lo que indica la Auditoria Interna, dofia Rosario (Espinoza) como esta de
acuerdo en hacerlo, yo creo que si es importante la revision, a pesar de. Gracias..................coceevnan.
Comenta don Lizandro Brenes: tal vez lo que podemos hacer; dofia Georgina (Castillo) me esta
escribiendo que ella prefiere revisar el procedimiento y traer el punto para el pr6ximo lunes como tal,
entonces podemos hacer eso, obviamente mientras que no cambie nada, no definamos nada, las cosas
se van a seguir haciendo como se estan haciendo ahora. Y dofia Rocio (Céspedes) dice que cuando
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tengamos informacion de la velay el funeral se los estaremos informando por WhatsApp, muchas gracias
dofia Rocio (Céspedes); ¢no sé si alguien mas tiene alglin otro asunto Vario?.........cceeveeeeeeecivvieeeeeeeenennens
Externa dofia Marilyn Solano: perdén no levanté la mano, pero me parece que dofia Georgina (Castillo)
tocd el punto del jueves QUE €S fEMAO. .. ... i
Indica don Lizandro Brenes: si, N0 hay SESION. ..o e
Expresa dofia Marilyn Solano: si exacto; que dijo que lo iba a indicar en el punto de varios, pero nada
MAS PAra rE€COIAAr €S0. GraCiaS. .. vttt e e e et ettt ees
Indica don Lizandro Brenes: si, el jueves no hay sesion porque es feriado, asi descansamos todos y
descansan también las personas de la Administracién que tienen derecho a disfrutar del feriado.
Entonces sin mas asuntos que tratar se levanta la sesién al ser las seis (horas) con 54 minutos de la
mafana, que tengan (...) semana, que la pasen MUY DIEN...... ...

AL SER LAS SEIS HORAS CON CINCUENTA Y CUATRO MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

L|ZANDRO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES

PAULITO BRENES  cAsTILLO (FIRMA)
Fecha: 2024.08.09 13:54:41

CASTILLO (FIRMA) oo
LIZANDRO BRENES CASTILLO

PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 049-2024 que incluye 30
folios.
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